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BrHhEX{t®E  Perbandingan budaya antara Indonesia Jepang
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Perbedaan tanggapan antara orang Indonesia dan atasan orang Jepang. Banyak orang menganggap karena perbedaan budaya antara Indonesia dan Jepang.

Apakah memang begitu? Di sini saya mencoba memikirkan perbedaan budaya dan cara berpikir yang akan menjadi masalah antara Indonesia dan Jepang.
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Menyampaikan atau tidak

Di Jepang ada kata “Ishin Denshin”. Ini maksudnya walaupun tidak bicara banyak bisa menyampaikan apa yang
dipikirkan ke orang lain. Di Indonesia juga ada kata “Walaupun tidak ngomong tahu sendiri”.

Kedua kata ini kelihatannya menjelaskan hal yang sama, namun saya berpikir malah menjelaskan hal yang
berlawan. Kalau “Ishin Denshin”, sebenarnya sehari-hari kedua orang memiliki informasi bersama, seperti
impian, apa yang ingin dilakukan dan tujuan hidup masing-masing, maka salah satu orang ngomong satu kata
saja, bisa mengerti “Oh itu maksudnya seperti itu yaa.” Dengan kata lain “Dengan mendengar hanya 1 saja, bisa
mengerti 10”. Di dasar itu ada suatu kondisi, karena sering berkomunikasi antara dua orang, selalu tahu apa yang
dipikirkan oleh dia.

Kalau “Walaupun tidak ngomong tahu sendiri” yang di Indonesia, kalau boleh ngomong langsung, hanya rasa
manja pihak yang seharusnya menyampaikan sesuatu. Namanya manusia, jika hidup lama, banyak hal muncul hal
yang sebenarnya tidak mau ngomong ke dia. Pada waktu itulah keluar kata “Walaupun tidak ngomong akan tahu
sendiri”. “Jika ngomong begini dia akan sakit hati ya. Daripada menyakiti hati orang mendingan lebih bagus diam
saja. Jika lewat waktu dia merasa sendiri”, pikirannya seperti itu.

Akan tetapi, namanya manusia, kalau tidak dibicarakan tidak akan tahu. Kalau hal yang tidak begitu penting,
tidak apa-apa, namun jika hal yang penting dan memikirkan “Walaupun saya ngomong, tapi kalau hal yang seperti
ini jika memikirkan sendiri mestinya tahu sendiri” itu, hanya manja pada pihak yang seharusnya menyampaikan
sesuatu.

Saya memperluaskan HORENSO (Ilmu komunikasi) di Indonesia sebagai salah satu anggota Pusat HORENSO
Jepang. Kenapa diperlukan HORENSO, karena manusia itu kalau tidak disampaikan tidak akan mengerti.

Saya merasa, rasa manja di Indonesia adalah manja di atas sistem kerajaan. Kalau rakyat, jika segala hal
dikarenakan raja, tanpa sakit hati bisa hidup dengan nyaman. Itulah menurut saya sistem kerajaan. Akan
tetapi sekarang zaman demokrasi. Sistem demokrasi adalah suatu sistem yang mana masing-masing rakyat
bertanggungjawab terhadap keadaan negara. Saya berpikir bagaimana keluar dari sistem kerajaan seperti itu
atau tidak, itulah salah satu kunci memajukan Indonesia. Bagaimana pendapat anda?
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Mengenalkan setiap bulan, apa yang saya memikirkan sehari-hari.
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Mengenai kerja dan pendidikan

Sejak SD saya ingin menjadi guru. Saya waktu kecil anak yang sangat sombong dan sering
melihat guru dengan rasa kritik. Dan dari situ, guru yang saya anggap guru yang baik adalah
hanya sedikit saja. Kalau begitu saya yang menjadi guru yang baik. Dengan pikiran sombong
itulah saya ingin menjadi guru.

Sebelum masuk SMP, saya tertarik pada bahasa Inggris. Oleh karena itu, saya ingin menjadi
guru bahasa Inggris terus. Setelah masuk SMA, saya menjadi kagum pada guru biologi. Dari guru
itu saya bisa belajar mengenai lingkungan hidup berbagai macam. Pada hal pada zaman itu, istilah
lingkungan hidup belum begitu terkenal. Dan dari situ sesaat ingin menjadi guru IPA, namun
untuk masuk universitas eksakta, tidak ada uang dan tidak ada kepintaran, akhirnya saya putus
asa untuk menjadi guru IPA, dan ikut ujian masuk jurusan sastra Inggris. Ngomong-ngomong pada
waktu itu, universitas yang bisa belajar mengenai lingkungan hidup hampir tidak ada. Akhirnya
tidak diterima jurusan sastra Inggris, namun diterima jurusan sosiologi yang ada di Fakltas Sastra,
dengan status mahasiswa cadangan.

Saya ingin pindah ke jurusan sastra Ingris dalam setahun, namun di universitas itu sejak tingkat
satu sudah ada kuliah mengenai sosiologi, dan selama mengikuti kuliah tersebut, saya mulai
tertarik pada sosiologi, dan akhirnya saya memutuskan ingin dapat serifikat untuk menjadi guru
sosiologi.

Untuk mendapatkan sertifikat, saya ikut praktek kerja nyata di SMP yang saya lulus. Di situ
saya mengalami bagaimana tidak ada kelonggaran untuk mengajar sesuatu dengan bebas. Dan
saya menyadari bahwa saya tidak bisa menjadi guru di Jepang.

Setelah beberapa tahun kemudian setelah lulus kuliah, saya datang ke Indonesia untuk belajar
bahasa Indonesia, dan sampai sekarang saya tinggal di Indonesia terus. Dan sekitar 15 tahun,
saya mengajar bahasa Jepang di universitas, dan menciptakan sistem pembelajaran bahasa Jepang,
setelah itu saya menangani pendidikan untuk karyawan perusahaan. Ternyata saya menjadi guru
juga. Dan saya ikut S2 mengenai pendidikan lingkungan hidup, maka saya menangani lingkungan
hidup juga.

Ngomong-ngomong, sekarang saya menangani pendidikan karyawan, dan dengan kondisi
tersebut jika memikirkan mengenai pendidikan, salah satu tujuan pendidikan mungkin boleh
dikatakan “Menciptakan SDM yang berguna untuk masyarakat”. Dengan menangani pendidikan
karyawan, dan berbicara sama presiden direktur dsb, saya berpikir orang seperti apa yang
berguna untuk masyarakat atau perusahaan. Mungkin jawabannya orang yang bisa kerja dengan
semangat, jujur dan proaktif. Skill-skill masing-masing bisa belajar setelah masuk perusahaan,
namun semangat, jujur, proaktif itu bukan hal yang langsung bias didapatkan. Mungkin harus
dibiasakan sejak anak balita.

Jika melihat pendidikan sekarang ini, terlalu konsentrasi pada nilai masing-masing, seperti
pintar bahasa Inggris, pintar matematika dsb. ~ Dan dengan jujur bisa dikatakan, nilai-nilai
tersebut, sebenarnya tidak begitu pengaruh setelah masuk perusahaan. Kalau dengar-dengar
cerita pengusaha, maka banyak orang katanya pada waktu sekolah nilainya tidak begitu bagus.

Kelihatannya perlu dipikirkan, sekarang, orang yang aktif di masyarakat keunggulannya apa?
Untuk kerja di perusahaan, untuk menjalankan masyarakat sebagai pengusaha, untuk berguna
di masyarakat di bidang yang lain, apa yang diperlukan. Dan bagaimana hal tersebut diterapkan
dalam pendidikan sekolah. Menurut saya, itulah kunci besar untuk memajukan masyarakat mulai
sekarang.
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Jika kerja sama dengan Indonesia dan Jepang, ada kemungkinan bisa menciptakan dunia bagus yang sebelumnya tidak ada.
Dengan dasar pikiran seperti itu, saya menerangkan impian saya.
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Proyek menciptakan komunitas ideal (10)

Kalau di komunitas ideal, sering diadakan festival. Dan di festival tersebut diadalan
berbagai macam kontest atau perlombaan. Untuk menang di situ di perusahaan, sekolah
atau di RT, diadakan berbagai usaha dan rekayasa. Dan dengan hal tersebut ikatan
perusahaan, sekolah dan RT menjadi kuat, dan menjadi energi, lalu menjadi pula energi
untuk komunitas ideal keseluruhan.

Misalnya, kegiatan budaya, seperti paduan suara, main musik, tarian. Kerajinan seperti
menciptakan suatu monumen, olah raga seperi tarik tambang atau lompat tali dsb. Dan
pemenang pertandingan tersebut, maju ke tingkat nasional, bahkan tingkat internasional.

Komunitas ideal seperti itu, tersebar di seluruh negara, dan seluruh dunia, dan masing-

masing ada pergaulan secara damai. Saya bermimpi dunia seperti itu.

J K= LR—Y7 FL AL Iklan Adress WebSite -
Fc@lch L1 J 2k 5FEDi% Pada waktu mengirim "Komunikasi 1J",
PRICHA—LX—=T D7 RLA L memasang adress WebSite anda dengan
HAFHEZ 2T THBED UE  keterangan singkat, pada e-mail. Keterangan
9, AR EITHARFEE 7 R tersebut dipasang dalam bahasa Indonesia
TE#ETY, BTE. 6, 00 0%L L dan bahasa Jepang. Sekarang mengirim
DFICEND A=) BED LTV e-mail informasi, lebih dari 2,000 orang.
x9, —F38HILEY Harga satu iklan: Rp.380.000-
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Let's Positiv Thinking

Kelihatan dunia ini, menjadi baik atau menjadi buruk, semua tergantung cara pikir sendiri.
Jika bisa kontrol cara pikir sendiri, bisa hidup dalam kehidupan yang bagus yang selama ini belum pernah dirasakan.
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Mari menghadapi dengan hati tulus

Kalau saya, pada waktu mengalami masalah, sebelum berpikir “kalau menjadi begini
bagaimana, jangan-jangan dia memikirkan seperti begini”, dari informasi sekitarnya, saya
berusaha menanyakan sumber informasi atau masalah tersebut.

Hal ini, mungkin sama dengan “Prinsip 3 Gen (Gemba-lokasi nyata, Gembutsu-barang
nyata, Genjitu-kondisi nyata)” yang mana sering digunakan dunia produksi.

Namanya manusia, tanpa mengindahkan kenyataan dan memikirkan “kalau begini
bagaimana, kalau begitu bagaimana?”, biasanya pikiran berarah ke negatif. Akan tetapi jika
menanyakan pada orang itu sendiri, ternyata dia tidak begitu memasalahkan, sering terjadi
begitu.

Jika berdasarkan “Prinsip 3 Gen” menghadapi masalah, tidak usah meluangkan waktu dan
tenaga banyak, namun jika mengindahkan informasi atau opini-opini orang sekitar, masalah
itu menuju arah yang salah, dan bisa juga malah membesarkan masalah tersebut.

Jika terjadi masalah, pertama kali mari memikirkan sumber masalahnya apa. Ada
kemungkinan sumber masalah itu ada di hati sendiri dan pikiran sendiri. Kemudian mari
menanyakan langsung pada sumber masalah itu sendiri. Jika sumber masalahnya hati
sendiri, menanyakan pada hati diri-sendiri. Dengan mengikuti 2 tahap ini, mungkin bisa
menyadari “kok ternyata saya bingung hal sepele begini ya". Dan hatinya tiba-tiba menjadi
cerah. Tolong coba.
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Sebenarnya keluarga kami, setelah menikah 17 tahun tidak bisa mendapatkan keturunan.
Dan sekarang dapat anugerah dari Tuhan 2 orang anak laki-laki. Kami coba bagi pengalaman sampai mendapatkan anak. Semoga ada manfaatnya.
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Mulai jalan

Walaupun pada awalnya kondisi keuangan agak sulit, namun dengan beberapa bulan
mulai berjalan dengan lancar. Di antara pemasukkan, yang besar adalah penerjemah /
terjemahan dan training untuk perusahaan. Untuk training untuk perusahaan digabung
seorang ahli personalia dan bagian umum, hampir setiap bulan menerima order training.
Saya sendiri mulai training 5S dan HORENSO (ilmu informasi), dan mengembangkan
beberapa training baru juga.

Kalau training untuk perusahaan, karena bisa dilakukan di tempat sendiri, hampir tidak
perlu biaya besar, dan dapat pemasukkan agak lumayan.

Sejak mulai kantor, setiap bulan menerbitkan majalah dwi bahasa “Komunikasi IJ”. Pada
awalnya langsung kirim melalui e-mail, namun karena ada claim bahwa filenya terlalu berat,
akhirnya dengan cara upload di website dan diminta download dari situ.

Kalau website dibikin eka, karyawan sendiri dengan belajar sendiri, maka tanpa biaya
besar bisa mempromosikan. 1 tahun kemudian ditambah adik isteri adik isteri saya, dan
walaupun jumlah karyawannya sedikit, bisa menahan kondisi management yang agak lancar.

Setiap bulan membuat bisnis plan, dan mengadakan meeting dengan 3 orang pemegang
saham yang lain, dan menurut saya menjalankan perusahaan dengan transparan dan
kompak.
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WRHFEDEER  Dasar PAUD (Pendidikan Anak Usia Dini)

4 Bolf, BRTEC LIeA Y K327 T LHOMBAIED TS £ > T, )
RAVGMENINH JTLEE D CH DRJEIC IR B 5> TR B DTN LS TV E T,
CDEHADHRBE DRKTH 5N 2 HHERMSAD T THRBBICONTOBE R =2
BN TE AT LR X LT,
AV RAYTDZLTHADWUDHEZOMICAD L TEHEMTENXEBEVET,
Sayangnya baru-baru ini, di Indonesia juga mulai muncul masalah bulling.
Saya secara pribadi anggap masalah bulling satu penyebabnya ada di PAUD.
Kali ini dengan kerja sama bapak Kazuya lida seorang pakal PAUD besar di Jepang,
dan bisa mengenalkan pikiran beriau.
\ Saya berharap bisa kontribusi untuk mengatasi masalah bullying, baik di Indonesia maupun di Jepnag. )
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Praktek 3 “Main kembang api dengan tangan”

Praktek supaya mendapatkan kemampuan ego (aku) dan proaktif.
Memikirkan proaktif itu apa bersama.

Menghitung 1, 2, 3, 4, 5 dengan tunjuk langit-langit ngomong “A..."

Menghitung 1, 2, 3, 4, 5 dengan melihat lantai betul-betul lalu menunjuk dengan jari dan ngomong “A...”
Menghitung 1, 2, 3, 4, 5 dengan menunjuk jendela atau dinding yang sebelah kiri ngomong “A...”
Menghitung 1, 2, 3, 4, 5 dengan menunjuk jendela atau dinding yang berlawan ngomong “A...”
Menghitung 1, 2, 3, 4, 5 dengan menunjuk atas bawah kanan kiri lalu tepuk tangan dan ngomong “A...”
Kemudian dengan gaya kecil berulang hal yang sama. Tepuk tangan dan “A..”

Sebagai terakhir dengan dijadikan besar dan “A.." Selesai.

Di sini menjelaskan proaktif itu apa?

Apakah saya suruh melihat? Tidak tapi Semua melihat.
Apakah saya suruh dengar? Tidak tapi Semua dengar.

Apakah saya suruh meniru? Tidak tapi Semua meniru.

Di sinilah ada kondisi proaktif, bahwa dengan sendiri melakukan ... Mencari proaktif inilah pendidikan.
Dan suruh menyadari anak itu sendiri. Itulah pendidikan. Ditambah lagi, pada ibu menyampaikan daya
memikirkan dengan diri-sendiri sedang berkembang. Dengan begitu, orang tua merasa lega dan aman.
“Dari orang tua yang maunya cepat-cepat, membuat anak yang gerakannya lambat.” Jika ibu dan gurunya
terlalu perhatikan dan melakukan hal yang ingin dilakukan oleh anak sendiri terlebih dahulu, sifat
proaktif tidak akan berkembang.

Pada ibu yang memiliki anak yang tidak begitu ngomong, menyuruh membuat “Buku tulis kata-kata”.
Dengan begitu baik anak walaupun orang tua dua-duanya menyadari hal yang sebelumnya hanya dilewati.
Lalu bisa berubah kenyataannya.

Untuk menulis kata-kata, ibu menanyakan pada anak. Dengan begitu bisa menyadari adanya ibu
yang menanyakan. Namanya kata-kata, karena ada yang ingin mendengar, maka menjadi ingin
bicara. Menyadari bahwa kok bisa bicara begitu banyak. Dengan begitu anak makin berbicara lagi.
Berkembangnya rasa sayang. Untuk menulis menanyakan. Dan menyadari adanya kata-kata. Senang.
Anak makin ingin bicara lagi. Dengan hubungan seperti itu, menambah kata-kata. Ini salah satu
contohnya. Baik orang tua, maupun guru, jika menciptakan hubungan seperti ini, bagus sekali yaa.

Di sini melemparkan pertanyaan. “Kemarin anda berapa kali ucapkan terima kasih kepada anak? Berapa
kali melihat kondisi saling ucapkan terima kasih sesama anak? Berapa kali ucapkan terima kasih kepada
guru kepala penitipan anak?”

Namanya anak, berkembang dengan aksi reaksi antara lingkungan.

Kenapa tidak ngomong terima kasih. Karena ibu tidak ngomong. Kenapa ibu tidak ngomong. Karena
neneknya tidak ngomong. Kenapa perlu ucapan terima kasih. “Diri sendiri diakui oleh orang yang
ngomong. Merasa diterima. Merasa disayangi. Jika menyadari bahwa diri sendiri disayangi, menjadi
hati yang menyayangi orang lain. Mendengar cerita orang dengan serius. Bisa sabar. Menjadi anak yang
setelah masuk SD juga bisa belajar dengan tenang. Di rumah pun menjadi bisa dengan cerita orang tua.
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ABICOWTEZXS Memikirkan mengenai manusia
N
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T DREEDOTZDDO—PNENE EHVE T,

Dengan meminta bapak Kasamatsu Kaidoo seorang biksu dari Nichiren Shooshuu, menulis apa yang
dipikirkan olehnya pada setiap bulan. Walaupun beliau biksu agama Budha, namun di Indonesia ada filsafat
“Ketuhanan yang maha esa (walaupun agamanya berbeda tapi apa yang dipercaya hanya satu)”. Saya berpikir
kalau pikiran yang benar adalah universal. Saya berharap serial ini menjadi suatu sumbangan demi kemajuan

Indonesia.
\_ J
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Dasar Manusia (4)

Sebenarnya bagi para anak-anak (*Khususnya masa balita), “hal yang menyedihkan” adalah hal yang tidak
menyenangkan. Walaupun anggap “hal yang gembira” adalah hal yang menyenangkan, namun begitu
mulai bisa berkomunikasi, dengan mengikuti kata-kata orang tua atau tidak, dinilai “anak baik” “anak tidak
baik”. Hal tersebut jika dipikirkan dari segi anak, orang tua tiba-tiba berubah cara menghadapi anak, dan
dengan komunikasi mentitik beratkan kemauan orang tua (=dudukan orang tua), lalu coba memaksakan
(= dijadikan dukdukan anak) mengikuti kemauan orang tua tersebut. Dan “bahasa/ kata-kata” menjadi
titik awal untuk itu.

Dimarahi dari orang tua dengan “kata-kata” keras seperti “anak ngak pintar”. Hal tersebut bagi anak
perasaannya sama dengan “tidak diterima” segala hal diri-sendiri, dan hal tersebut hal yang sangat
“‘menyedihkan”. Sebelumnya setiap kali anak begitu merasa “sedih’, orang tua segera menanggapi
“kesedihan” anak, dan langsung berusaha untuk menyingkirkan sumber kesedihan, namun orang tua tiba-
tiba berubah, dan melemparkan kata-kata dan tindakan yang “menyedihkan” anak. Hal tersebut bagi anak
hanya sebagai kejutan besar saja. Oleh karena itu, anak yang baru mulai bisa ngomong, begitu dimarahi
dari orang tua, menjadi nangis. Menangis bukan karena mawas diri.

“Kata-kata” yang keluar dari mulut orang tua dengan spontan saja, namun bagi anak “kata-kata” yang
berat dan menyedihkan. Begitu dimarahi dengan kata “anak ngak pintar’, dan dengan tetap tidak bisa
mengerti kenapa dimarahi, dalam kesedihan dan ketakutan dalam, anak merasakan rasa sendirian
pertama kali dalam kehidupan. Dalam bahasa Jepang ada pribahasa seperti “menyamakan irama
bernafas bersama” dan “kalau ngomong A langsung beraksi ngomong B". Maksudnya antara kedua orang
dalam sesaat langsung saling mengetahui maksud. Akan tetapi terhadap anak yang baru bisa ngomong,
meminta hal tersebut, sama sekali tidak mungkin.

“Kata” seperti “anak ngak pintar” yang dilemparkan dari mulut orang tua, sering sekali keluar tanpa
sadar dan secara spontan. Akan tetapi karena orang tua, sesaat kemudian langsung menyadari bahwa
anaknya menjadi merasa sedih, namun masalahnya cara mengatasi setelah menyadari anak sedang sedih.
Maksudnya bagaimana mengatasi “kesedihan” anak. Apakah orang tua membiarkan begitu saja dengan
mengikuti “emosi” bernama marah, atau dengan merasakan “kesedihan” anak dan langsung mengatasi.
Berdasarkan perbedaan seperti itu, ternyata sangat berbeda di atas perkembangan “hati” (= bukan emosi,
namun maksudnya “hati senang dan sedih” yang mana sudah mempunyai sejak lahir).

Sebenarnya namanya orang tua, pada “waktu anak sedang mengalami kesedihan”, dengan merasa sedih
bersama anak, meringankan kesedihan anak, dan “waktu anak sedang senang”, dengan merasa senang
bersama anak, kesenangan anak menjadi lebih besar lagi. Seharusnya dengan menyadari kenyataan
tersebut, dijadikan “orang tua seharusnya bagaimana”. Saya kenalkan satu pribahasa Jepang lagi, iya
adalah “jiwa anak usia 3 tahun dilanjutkan sampai usia 100 tahun.” Maksudnya kondisi “hati” anak yang
berbentuk masa balita, mempengaruhi “sosok manusia” yang dimiliki oleh orang tersebut, dan pada masa
seperti itu, poin yang sangat penting adalah “hubungan saling percaya” antara orang tua dan anak sebagai
hubungan manusia yang paling dekat.

Boleh dikatakan sebagai manusia, masa anak kecil sejak lahir sampai usia 4, masa yang paling penting
sebagai manusia dalam kehidupan. “Bahasa / kata-kata” yang digunakan oleh manusia, pada umumnya
dianggap sebagai alat untuk berkomunikasi. Akan tetapi hal tersebut hanya bisa digunakan di antara
orang dan orang yang saling mengerti arti “kata-kata” dengan benar. Terhadap anak yang menggunakan
“bahasa” tanpa mengetahui arti yang sebenarnya, menunjuk tindakan yang menentukan “anak pintar”
“anak ngak pintar” berdasarkan apakah mengikuti / tidak mengikuti “kata” orang tua. Hal tersebut
menurut saya hal yang sangat membingungkan. Namun demikian, kalau terhadap bayi yang baru lahir,
kita manusia melemparkan kata-kata dengan sangat biasa. Kebiasaan tersebut begitu dilanjutkan sampai
anak mulai bisa ngomong, mungkin orang tua melupakan sejauh mana anak mengerti arti “bahasa’.
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EE,MIIRE/DLCD Praktek Memproduksi dengan cara TOYOTA
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FIZRDE /DL D 2T, RIEEADTILENEICHEET 5 E2> TVET,
Dengan baik hati dari Bapak Hirayama selaku presiden direktur HIRAYAMA,
kami bisa mengenalkan isi buku yang menjelaskan memproduksi cara TOYOTA.
Kami berharap dengan mempelajari buku memproduksi cara TOYOTA dan pabrik anda lebih maju lagi.
LD LWVERIC O E X L TR FOFR—LR—D 2 TH T,

Mengenai informasi lebih lanjut HIRAYAMA silahkan mengunjungi website

\_ http://www.hirayamastaff.co.jp/index.html y
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7 macam MUDA dan MUDA yang mutunya paling tidak bagus 1-2
Penyebab kenapa memproduksi berlebihan

@D . Bila ingin tenang walaupun produksinya tidak stabil, dikarenakan kerusakan
mesin, NG, karyawan tidak masuk.

1. Kalau di line yang selalu terjadi kerusakan mesin, NG dll. kalau tidak,
memproduksi banyak pada waktu kondisinya lancar, pada waktu delivery
akan terjadi masalah.

2. Tingkat kehadiran yang tidak stabil juga, pada waktu kehadirannya bagus,
harus memproduksi kelebihan.
(@ . Mengatasi tidak stabilnya target produksi

e Jika informasi produksi naik turun besar perhari, di tempat produksi
memikirkan rencana produksi disesuaikan rencana produksi yang paling
besar.

@ . Peningkatan tingkat produksi yang salah, peningkatan produktifitas yang salah

e Salah pengertian antara cost dan harga pokok, tidak ada sistem untuk

memproduksi hanya produk yang diperlukan saja.
@ . Rasa tidak enaknya untuk menghentikan line

e Pada waktu tidak ada produk yang perlu diproduksi menghentikan line itu hal
yang wajar, namun jika tidak ada sistem bahwa menghentikan line adalah hal
yang “baik”, walaupun suruh hentikan, tidak menghentikan.

(® . Memproduksi dengan tidak mengindahkan tact time (orangnya banyak)

e® Sistem memproduksi yang jauh dari filsafat JIT (Just In Time) yang mana
produk yang bisa produksi dengan merekayasakan agar bisa produksi. Ini
adalah masalah kebiasaan dan mutu perusahaan.

(* Tact Time adalah: Waktu yang menunjukkan memproduksi 1 pice dalam berapa
menit, berapa detik. Angka yang dibagi dari waktu kerja dengan jumlah produk yang
diperlukan)

Dari buku “Praktek Memproduksi cara TOYOTA
~Mari mempelajari jurus nomor satu memproduksi otomotif
melalui penjelasan gambar -*

Perusahaan koran harian Industri, penulis: Toshio Takeuchi, disusun: HIRAYAMA
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2016 £ 10 HOV I F—DTEN Info Seminar bulan Oktober 2016

e 17H (A) 18H () Tanggal 17 (Senin) & 18 (Selasa)
HRHEAH (HRS) Seminar HORENSO, (Komunikasi dalam perusahaan) [ OKU |
WS B 5 HoEHOBEENE, 2 L CHudiHZ WINCRD B 022U E T,
Mempelajari bagaimana pentingnya HORENSO, dan bagaimana mendalaminya.
e 19H UK Tanggal 19 (Rabu)
MBTFO®B% 5 E T (MTV) Meningkatkan Motivasi Bawahan [OKU |
RO 55z | EHTIdDH— RZHLIC, ZTDONiEZFTET,
Mempelajari cara meningkatkan motivasi bawahan berdasarkan kartu motivasi.
¢ 20H OK) 21H G Tanggal 20 (Kamis) & 21 (Jum'at)
QCC D /7 (QCC)  Melakukan Perbaikan dengan Quality Control Circle (QCC) [SA]
QCC D EMKMNZED /T, Fik, TRREND DO T7& EZET T,
Mempelajari cara menjalankan QCC, teknis dalam QCC, analisis kapabilitas proses dlL
& 24H (A) 25H Tanggal 24 (Senin) & 25 (Selasa)
NFFHETS (HRGA) Human Resources & General Affairs Management for Professional [SIH ]
NHEREFH L E & UTOEMKNGZE Z TP FEZ 20T,
Mempelajari cara pikir,cara kerja dan teknik sebagai orang yang menangani HR & GA.
e 26H UK Tanggal 26 (Rabu)
QDCSM (QDCSM) QDCSM [IRM ]
QDCSM ZHAIC L Te THEHEIC DWW TR XY,
Mempelajari management pabrik dengan berdasarkan konsep QDCSM (Quality, Delivery, Cost, Safety, Moral)
& 27TH (K 28H (& Tanggal 27 (Kamis) & 28 (Jum'at)
FME AFi% (FMEA) Managing Failure with Failure Mode and Effect Analysis [SA]
A ELRREIC B 1 2 3469 % FMEA D& 2 /7 B K G RENZFEZ 2T LT,
Mempelajari cara berpikir dan cara menggunakan FMEA.
e 31H UD Tanggal 31 (Senin)
AN FHil (PA) Performance Appraisal Competence Base [SIH]
F O CHEBINE NREHEOF L2 2T X,

Mempelajari cara menilai karyawan yang lebih adil dan lebih obyektif.

FRdt - D BANENERER PT. ISSHICBHOWEDE LI,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong hubungi PT. ISSI

RTA YRRV TFEICE B3 F—T9, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
SMFECIZERAY Y TTBIIMUT J ] ORTD/INY 7 F 28— A>7 CD-ROM ZH#E L LTV E T,
Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi IJ” semua edisi selama ini.

0T / Trainer : 1. Sih Hartono [SIH] 3.Sachbudi Abbas [SA]
2. Oku Nobuyuki [OKU|] 4. Ishak Ramli [IRM]

Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang —HEt2IF—DZm#t  : Rp.1.280.000,- / %
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang “HMEIF—0Zn#E 1 Rp.2.380.000.- / %
*Belum termasuk PPh 23
Kami menerima InHouse Training juga PEATHE L ZT T TVET
Investasi In House Training Rp.9.800.000,- / hari (jumlah peserta max 24 orang )
AV N AR Rp.9.800.000,- / H (&R 244 )
Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI
Saya mendaftarkan diri pada Seminar : LJHRS LI MTV [J QCC [J HRGA [ QDCSM [ FMEA [1PA
Nama Lengkap Peserta  (e-mail / HP)
Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP) : Pendaftar : Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha) :
No. Tel. Kantor : No. Fax. Kantor
Alamat Kantor :
Cara pembayaran : [ Transfer [] Cash
Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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¢ 15H Ck) 16 H UK Tanggal 15 (Selasa) & 16 (Rabu)
ftifiE 0 & Ol EE B DO R2A T2 (VAVE) Value Analisys Value Engineering [IRM ]
ARETHZLD/NEL, £bAnd, &0, XDEL, XOMBENIZEDICT BTDDFEZYUTET,
Mempelajari bagaimana membuat proses “Di-perkecil, Di-persedikit, Di-ringankan, Di-perpendek, dan Di-rapihkan.”
& 17H OR) 18H () Tanggal 17 (Kamis) & 18 (Jum'at)
iRt & 3 THEEEE (SPC) SPC & Capability Analysis with MINITAB [SA]
FATETFEZ AWV TREEOEZ B X CERNEFEEZ YT X T,
Mempelajari pengawasan proses berdasarkan teori statistik.

e 21H () Tanggal 21 (Senin)
BT O (GA) GA Officer Program [SIH ]

TRHD TN TE B e DILE, BEGEEICDOVWTHUR T,
Mempelajari peran, tugas dan tanggung jawab profesional GA.
& 22H Ck) 23H 0K Tanggal 22 (Selasa) & 23 (Rabu)
)—X—3 w7 (LS) Proactive Leadership Skills for Supervisor & Frontliner [ SIH |
2HICDID, BEHEL Y - =DV, V—HX—DFNEEZFTET,
Mempelajari perbedaan Manager dan Leader, dan syarat untuk menjadi Leader.
e 24H (UK Tanggal 24 (Kamis)
TR & AEEREZEERR (SOP) Analisis Proses dan Pembuatan SOP [SA]
THOMREDTDD TRDIHT B K TFEEEIC DOV THTET,
Mempelajari analisis dan standarisasi proses untuk efektivitas & efisiensi operational perusahaan.
e 25H (B Tanggal 25 (Jum'at)
ISO 14001:2004(14001) [SA]
BURAORE, BHEMY A7 L, BUE R L2 AU E T,
Mengidentifikasi berbagai aspek dan dampak lingkungan dengan sistem manajemen lingkungan,
perencanaan dan pengelolaan lingkungan, sampai pada berbagai tindakan perbaikan yang diperlukan.
e 28H (H) Tanggal 28 (Senin) [IDR]
RELIUCL Y7 V7D ORERRSEE (PSM)
Practical Problem Solving for Maintenance and Engineer
QC7 DiEH 2 AW T LI OB/ FIIIL U, = EF 2 eI O R D I 2170 E 9
Mengatasi kerusakan/masalah pada mesin industri dengan menggunakan QC 7 Tools, dan melakukan
analisa kerusakan mesin dengan menggunakan metode 3-gen.
e 29H (K Tanggal 29 (Selasa)
b 3 2 AWE (KZN) Mari kita KAIZEN berdasarkan Toyota Way [ OKU |
kI ZDEZ S RIARIC Ul K OREOROL 220,
Mempelajari KAIZEN dan cara memecahkan masalah berdasarkan filsafat Toyota Way.
e 30H UK Tanggal 30 (Rabu)
THD5 S (6S) 5S untuk Pabrik [ OKU |
FeL IS, 5 SORYIE, 5 S OHEEDHT 22T T,
Mempelajari pentingnya 5S dan cara menjalankan 5S, melalui berbagai contoh.

Rl T — DR ENEIEER PT. ISSHIC BRIV EDE LI,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong menghubungi PT. ISSI

BTA YRRV TEBICK B3I F—T7F, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
SMECEEXAY Y [T UT T ORTDINY 7F 2 3—=P A>T CD-ROM ZHHEL LTV ET,

Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi IJ” semua edisi selama ini.

GAm / Trainer : 1. Sih Hartono [ SIH | 3. Sachbudi Abbas [ SA | 5. Ishak Ramli [ IRM |
2. Oku Nobuyuki [ OKU | 4. Indro Agung Handoko [ IDR |

e Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang —Ht I F—DOSmtE  : Rp.1.280.000,- / %
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang _HtIF—D&#E : Rp.2.380.000,- / %
*Belum termasuk PPh 23
Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI

Saya mendaftarkan diri pada Seminar :LJVAVE [JSPC [JGA LJLS[JSOP [J14001 [IJPSM[JKZN []5S
Nama Lengkap Peserta  (e-mail / HP) :

Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP) : *Pendaftar :Penanggungjawab perusahaan

Nama Perusahaan (Jenis usaha) :

No. Tel. Kantor : No. Fax. Kantor

Alamat Kantor :

Cara pembayaran : [ Transfer [ Cash

Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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PHPDVDBA ¢ TUPETTETS 22

2013#1" YIiDEG

mmra DX ozxm

-memma:a—-
PANDUAN DASAR LENGKAP AKTIVITAS 5S
Complete Fundamentals uf the 55 Actlvities

——aam o B S e S L A N m— . - B R N e

DVD iEmi e, EERRG3 o ZREL TN RP.6,000,000
N N N/ T 2 D AL ¥ —F TR~ T~ ST 2~ 2L IR BPHP

EJ/IL{DDOREE"5S" Sonaragke
Loy - 4 4 - 1.0} S

— oK L. 6slcky SN _EiroRES Kenmpa 8 panting? Why in 68 important?
FDVDTIL. 5SORA R R D0ES 5- R Gk | *CEHIRENTHROACHEK 5o
o, BAEARL T sk LT A G%Wﬂqw— -
il £ REREORG IR L TR, 55ert—Rk i Clearing Up

A ETLEI KD b Q;ﬁm‘ﬂ’i:
W&ot st SOl L-ES S ThE L Ar mm"m Organizing
wal » B RN TR ET ST B
SSENENEHAL T LS IHOREEN IR, o ] M —
ESOREFRACILTE~2T1 ihamn Cleaning
WRZ? o SN R T T
AF2Y P - RO 2R S, C[R] MmmEN—

VR TORMANNIEN L B, L3
:;;mmlm T : Entapan 'Eln:
DVDA——EFr IR G5OR I 7R "E,':m':“] _MRRER
Hmmu—b ?Mt-ﬂ-mlmm _m"“" R ND L e B2 oo

DHDEH FORM OF PHP DVD

#Piaasa M up tha order o and send H 4o PFTJ3E by snall orfax.  #%s wil saxd DYD & tha involce afler mceiving tha o,

Tita Prioa Pos Amount
PAMDUAMN DASAR LENGKAP AKTIVITAS BS
Conpisia Funcamenials of the 53 Ackiviles RAP.6,000,000
EFHEETSE S50
Campany Dapartmant
Tiia Mams
Powl coxdac TEL
Addrasa FAX
s=-mall

HPLAS - SO AbYEELLTRARE DRloTE. FiRE TTRA®<EEL)

(B} S PHPER WA T0—/TRETNE cis-am)
TO01-8411 METEEEUNL /AT 11 TEL-HB1-78-881 4488 FAX: 181 -70-088-01 57
Emallsy-imkinhimaiipha oo, jp Sl intiBphe.oo s

{f2FX%7) FT.ndustrisl Support Sarvioes Indonasls (PT.IEEHDku Nobuyukl/Ar.)

Fukn Wemteng AST Lippn Ckarsng.Baknal 17880 indoreain
TEL:OR1-BE60-5881 FAX:OR-BEE0-.7EGE Emal:okulissicok] WEE:wees malonid
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INZWERTA Y PRI TEEZMELEL X 95,
NEF2%TRIZE T HABREA Y R TFHREDWINETON S L5 E>TVET,

)

ISV 21
Dalam sebulan, tolong selesaikan laporan ini.
—r AT olEEzH LT TIEE,
1. Seminggu yang lalu, ada masalah di alat ini.
AT =47 90 TR ¥¥Th T 4 779 42,
—EHT, T O THRENH O F LTz,

2. Mari selesaikan masalah ini, dengan orang-orang sedepartemen.
XY AR YT hAZL TR Y ATV g 45V g AT N VTR
—DOEBEDANHT, OREZRLE S,

3. Apakah bisa ganti layout dalam sehari?

TN HhE  H/74 VATT) 57 m A,
LA7D FOZEEN—~HTTEEIT M,

2TV ARIY IUA m AT VT4 AZL F5FT AT N g T

Kk, —FESHWVENC O T L— L2l ehH b £d,
5. Tolong cari sepatu yang seukuran dengan sepatu ini.

MY g FvY by YV g A7 7Y ik 42,

COHLRICRE T DZHRL T IZE W,
6. Saya sama dia, teman sekelas waktu SMU.

Y IV 74T WY AITA 9T IA Ih U=

FEME (2O kD, AR ET Uiz,

4.  Kita pernah menerima claim seperti ini, kira-kira setahun yang lalu.

fRa

1. se-lcld, OUEDD~LE5E
MDD £,
il
hari H
sehari —H
minggu
seminggu  — AR
bulan H
sebulan —7 A
tahun 4
setahun  —%F

2. se- AU~V ENKL

HHEI,

il

departemen 5
sedepartemen [A] UifE D
kelas 7 A
sekelas RCZZAD
kampung  #f + 4 5
sekampung

[@] CHEHR D - [FHD

CTOEICIE/ T DER

E—2x1 (T 2E0) serumah AV h
sejam AV ¥ m —IRERE sekampung MYT g
sehari AV —H sekantor A=
seminggu AR - — [ sedepartemen A7 N VTRV
sebulan YYAVN, —7H sekelas AT
setahun AT —
¥—2X2 GRICBETHED) ¥—24 (GHECEITZED)
sekarung MV g —8 (REVY) sebesar AT =1
sekotak ARyl — seluas AT A
setruk Akl —BDrIv Iy setinggi ATAVF -
sekontainer  A1/7}- —HBD3AYTF =5 sepanjang NV v7 g
segunung A3 g —L sepanjang jalan AN V¥ ¥V g ¥ %77
sebagian AN F T —¥H

sepanjang malam AX/Y+7g Y7n
¥—Z3 GincBd5E0) sepanjang hari ~ A{/Vxvg N
seruang W77 g [ ik

[A] U5%

7 A -
7 L F 5
A L
W72 AD

FACREED
FCIRED
FUEED
FCEED

" Cw S
— M
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Pelajaran Bahasa Jepang dengan Puzzle (Untuk usaha Jasa)

r Mari belajar bahasa Jepang, berdasarkan tata bahasa. N

Dalam pelajaran ini, karena diwarnai kosakatanya, maka arti kosa katanya langsung bisa dimengerti

J

Puzzle 45
CDENFRFBN»LNELS TY,
Kono Sakana wa okashii yoo des.
Ikan ini kelihatannya aneh.

1. TOLELEVESEZNEI T,
Kono syokuzai wa hului yoo des.
Bahan makan ini kelihatannya tua.

2. TOUVLEIHVIDENES T,
Kono hito wa guai ga walui yoo des.

4. WOEXDERIDBENKS T,
Itsumo yoli kyaku ga ooi yoo des.
Kelihatannya orangnya lebih banyak
dari biasa.

5. ICBLABNLVEKS T,

Nioi ga okashii yoo des.
Kelihatannya baunya aneh.

6. WDOEXDBAENTENNEKDS T,
Itsumo yoli ondo ga takai yoo des.
Kelihatannya suhunya tinggi daripada

Orang ini kelihatannya tidak sehat. biasa.
3. TOF O LIEEELLIBEVES T,

Kono suuji wa tadashikunai yoo des.

Angka ini kelihatannya salah.
Catatan
1. Jika ditambah “yoo des” menjadi arti “kelihatannya”. Tulisan latin
2. Waktu ditambah “yoo des” di belakang kata sifat 1, sesuai bunyi

kata sifat 1 dijadikan bentuk asli “:--i". asli bahasa
3. Kalau negatif, menjadi negatif asli “:-- kunai”. Jepang
Peace 1 (Kata sifat 1) Katai yaAVFA A Keras
Okashii Bl Aneh Yawalakai PHOLM Empuk
Atalashii HlzH LWV Baru Nigai IZhH Pahit
Hului BN Tua Shoppai L&oiEn Asin
Guai ga walui <HWV A S\ Tidak sehat Kalai mHn Pedas
Guai ga yoi CHOAEKY  Sehat Amai HFEN Manis
Chooshi ga walui 5 & 5 LA %\ Tidak sehat  Aji ga usui HLHH 9L Rasanya hambar
Chooshi ga yoi 6 & 5 LA &KW Sehat Aji ga koi b Rasanya asin
Tadashii Ly Benar
Hayai (=Sl Cepat Peace 2 (Kata benda)
Osoi BTV Lambat Hito (O Orang
Takai fehin Tinggi Suuji EReAY Angka
Hikui o<W Rendah Keekaku Fn< Rencana
Takai fehn Mahal Sukejyuulu Ar¥2—)V  Schedule
Yasui g Murah Oto BL Suara / Bunyi
Atsui HOV Panas Nioi B Bau
Tsumetai DN Dingin Iro w5 Warna
Atatakai Hiclzhn Hangat Ondo BAE Suhu
Suzushii TFLL Sejuk Aji bHL Rasa
Atsui HOWV Tebal Utsuwa 5DD Tempat makan
Usui PR Tipis Sakana EhIE Ikan
Ookii BBEWV Besar Niku i< Daging
Chiisai BHEWn Kecil Yasai PRIV Sayur
Nagai AQAN Panjang Shokuzai L&<En Shokuzai
Mijikai HLHhn Pendek Itsumo WO Biasa
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EAIF Ngomong begitu

555 Ngomong begini

H\ EE=+7

Pelajaran 126 H\

THEGA, SWBRO LTS KY—, F72
BOTOEND T,

Sumimasen. Kesa onegai shita landolii, mada
todoite inai no des ga.

Maaf. Landry yang minta pagi ini, belum sampai.
Y77, F/R9)= Vg VR O A2 T $UM,

TATH

THRETAN, BBREORDEBEA VR
EQC AN

Sumimasen ga, oheya no bangoo wo ooshie
itadakemas ka.

Maaf, boleh tanya nomor kamar?

Y77, Kbh fzx JEL A2

O SATHLD

2 0 35%ETY,

Nihyaku san goo shitsu des.
Nomor 203.

JEV KT 29vg T4,

HOMES TEVET,
Aligatoo gozaimas.
Terima kasih.

TN,

M

20 35ETTh, AL TT SBHBLEL
ESCI

Nihyaku san goo shitsu des ne. Kakunin shite
sugu omochi itashimas.

Nomor 203 ya. Setelah mengecek langsung
bawa ke kamar.

JEV ¥9T 2UVg T4H Ve ATIh RS Fah UV A )

Tulisan latin sesuai bunyi
asli bahasa Jepang

N b

Ny
B¢ A7 /L TOREETT,

v

ZA
AN
=

Kali ini juga percakapan di hotel.

[~ )
Al . . ) .
P:‘J:'ti:e aBst'.‘if(“/‘a €y FE;yAyni;;yﬂg Serial Dwi Bahasa Indonesia Jepang
kantor) Buku pelajaran BA/RLY VALY Y—X
£33 de FIE= Bahasa Indonesia N i
(DB EHFIE) untuk orang Jepang KataKunei  poric oo SaftyDrive Sekolnd
Buku percakapan WEAD 9% deld dalam begini Jepang
yang disusun p yB}g;ny & %4}1};‘%£ Operasi ke QA Ngomong ROk
N R Pabrik
beidasarkan BJ s Pzl de If,;;%»lg@ QCHhH begitu
system R Pelajaran Bahasa = QA ~ e “
B> AT L7&EXN— Bahasa (untuk pabrik F—U—F bHE 2L
A LT =55 08 E) Indonesia / kantor) .
#TY, -2=2
Rp. 50.000 Rp. 100.000 Rp. 50.000
" AN J L J
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Serat Centhini Fx Y71 =hX
Pupuh 260, Durma: 25 Bait

2. Ki Antyana Menerangkan 40 Macam Tanda-tanda Zaman sebagai Pertanda Datangnya

Hari Kiamat

37. Ada raja dari Negara Ngajerah, bernama Sri Ashab, sangat keterlaluan. Kemudian ada raja
dari Yahman, yang sungguh-sungguh kafir, bernama Kahani, sangat kuat melebihi sesama
dan menaklukkan banyak orang yang bahkan menganiayanya. Ada pula raja termasyhur
bermama Juhemi dan Damsyik. Lalu ada raja bernama Malngun Ibnu Asiyah, yang bermuka
sempit, hidung panjang, suaranya keras, mata sebelah kanan pecah seperti buta. Raja ini
berkelakuan seperti pertapa dan dermawan terhadap sesama manusia sehingga dihormati
bahkan mempunyai pikiran semua fakir miskin dan para ulama itu amal raja yang paling baik.
Kemudian Raja Malngun meninggal.

38. Kemudian ada raja bernama Malgun Asiyah, tidak beragama, dan tidak mempunyai rasa malu.
Raja ini membunuh para ulama dan membunuh pertapa, serta merusak agama Islam. Raja
Malngun Asiyah lalu menyerbu Negara Rum, Sam, Ngarag, dan Karsani. (260:5-6)

Pada saat itu Negara Rum diperintah oleh Prabu Kapti. Ia maju perang, kalah dan
meninggal. Tuhan menjatuhkan murka kepada Raja Malngun beserta prajuritnya hingga tewas

semua. Bersamaan dengan itu lahirlah orang-orang Islam.

37. HY2TEIXODDENN, HRiZAY) « TANYTEWNWS, LATERVWAEST, ZOD
BY—< U 5ONEORELEDDENN, ZLHiEANZLVS, ETEIHRHD, E
FBERIT>TVEEIBEZLDERBIREILE TV, VaNZ R LYy 70 HDE4K
TdWiz, ZRSIIV T e A TX - TIVEVS EDNV, BROETRIZEL, K&
ML, HAHIRBLSDOESICHEN TV, TOTIRBEITOX %R LZ2fTv. DA%
ICEEBNTH Tz TORMBREREIN, IXRTOBRDANDC L2E R, FEIFEEE K
FEDEE LTV, ZL T, XV T VEIFEL o7,

38. RICNWT 2TV WIHDENN, FHZFFZT, B LnE WS BIEN T, - T,
COFFFBIREH S ERE L BITEZRE LIz, TUTA AT LEEZWEL Iz, <IVT -
TAYY FEZOHRIVL, YL, HIvITZ L THVTZEHERE L,

WHE, WVLEE T ST - AT T2 X DIBH N TV, HIFHRWICTI By, &l €<

Boleo MEISIVIVEZLTEDEZBICRD ZERL, INTELE>%, ZLTZEN LMK

A AT LDANRDEENT,
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WTEZBODEE Kata-kata Matsushita Konosuke
7 N

Konosuke Matsushita

Tokoh besar managemen Jepang. Banyak orang memanggil beliau sebagai “Dewa Managemen”.

Sebelum perang dunia ke I, beliau mendirikan “Matsushita Elektrik” dengan 3 orang (bersama isteri dan adik
isteri) saja. Dan sekarang “Matsushita Elektrik” tersebut dikenal sebagai “Panasonic”.

Setelah Perang dunia ke II, beliau mendirikan lembaga penelitian PHP (PEACE and HAPPINESS through
KPROSPERITY” dengan tujuan mencari kebahagiaan manusia dalam segi batiniah. )

& HFWnz )

WX M LoD LTWB BN

CHEAB LMD LTOB LT AEBRERFEALIR LS C L%, HITOLH
BOANES TELED, CHEBITOANCHED L TERMES N> TVBDOTT &,
M LT E LN B, AVEETE, CORTARENEN LoD LEADE, &
ZHMEARRES LA, BIRALTOBATT X, CORTABADZIICE
5%, BAEDBEOBOARELNS LTAE, FELVSTEEAD, () 720
ST TRHINTEECAL, 505 T LARET > L HTEE Lz,

A&y > Lx S hbEALRND ¢ FoL7Z I ) 3 C At e

PHP %5, AIIRTE T4 FEZB) ) NEED B S S35 X0
Toko yang isterinya baik, akan sukses

Orang bagian peminjaman uang di bank pernah bicara, jika meminjamkan uang pada
tempat yang isterinya baik, tidak masalah, hal tersebut walaupun tidak menanyakan
pada orang bank, saya pun tahu, karena saya berdagang terus. Di toko eceran juga,
tempat yang isterinya pintar, isterinya baik, pasti sukses. Tempat yang isteri ini agak
sombong ya, orang yang tidak begitu akrab ya, seperti itu tidak begitu bagus. (ketawa)
Oleh karena itu, hanya laki-laki saja tidak akan sukses. Saya terus menerus melihat hal

seperti itu.

Dari buku “[Matsushita Konosuke] kata-kata yang membuka kehidupan baru”
Penulis Taniguchi Zenpei, Penerbit PHP Reseach Institute. Inc.

IREHEEDOBHS5E  Penerimaan Pemasangan Iklan

FCEichL 1 ] RS I BINEZEE L TOE T, #E L I PTISSIHFAT X THHLEHEIEE W,

Kami sedang menerima pemasangan iklan di "Komunikasi 1J". Informasi selanjutnya silahkan hubungi PT.ISSL
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k& lklan

%%3/ Informasi
r)ld@) a Kursus Bahasa Jepang

"Bungka Juku"

J S

HAGE AR T3(bgh] T,
ERRDTBMZBRLLTEHO X,
Kursus Bahasa Jepang "Bungka Juku" Dengan BJ System

menunggu kehadiran anda. yang terbaru di dunia

Begitu selesai level 6,

mendapat kemampuan setara

lulusan S1
Biaya pendaftaran : Rp.100.000-
Biaya kursus (termasuk buku, ujian dan sertifikat)
Level 1 : Rp.300.000- (8 kali pertemuan)

Level 2-6  :Rp.600.000- (16 kali pertemuan)/Level

Silahkan mendapatkan
‘ buku pelajaran
di Kantor ISSI

In House : Rp. 300.000,-/kali 15

Menerima Pendaftaran

Sistem Ujian Mandiri
Biaya Ujian Rp.25.000-, Jika
lulus langsung dapat sertifikat!

Di Kantor PT. Industrial Support Services Indonesia
Ruko Menteng A22 Lippo Cikarang, Bekasi, Jawa-Barat
Tel. (021) 8990-9861
E-mail: ekaissi@indosat.net.id / infoissi@indosat.net.id
Hp. 0818-10-0286 (Indah)
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EEHRDESEDLS Dari Dongeng Miyazawa Kenji

( Miyazawa Kenji adalah penulis dongeng legendaris di Jepang. Dari dongeng dia, kita bisa mempelajari bermacam-macam hal. )
Maka kami sengaja memuat dongeng dia disertai terjemahan bahasa Indonesianya.
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Lapangan Polano (26)
"Lalu bagaimana?"

"Setelah itu begitu kita ngomong tidak mau minum SAKE, si
Termo menjadi marah."

"Si Termo dan kamu, sejak kapan menjadi kenal?"

"Pada waktu mengenal si Fazero pak. Pada waktu itu si
Termo membunyikan sabuk kulit di depan muka saya,
dengan alasan saya ganggu waktu si Fazero untuk pergi
kerja."

"Hanya begitu saja?"
"lya pak."
'Di pesta, setelah itu menjadi bagaimana?"

Di situ, saya ceritakan semua kejadian yang terjadi di
Lapangan Polano. Salah satu orang mencatat satu persatu.
Bapak polisi ngomong.

"Kamu sampai tadi sama sekali tidak tahu mengenai si
Fazero hilang?"

"lya pak."
"Apakah ada bukti?"

" Iya pak. Jika mengetahui kerja di kantor kemarin dan
hari ini, bisa tahu. Saya kerja dengan tenang, karena saya
berpikir masalahnya telah selesai total, dengan hal itu."

"Itu pun tidak jadi bukti. Ayo kamu, jangan bohong terus
yaa. Dari si Termo ada permintaan untuk mencari. Sekarang
kalau kamu menberitahukan si Termo ada di mana, dengan
begitu saja bisa selesaikan dengan damai. Kalau tidak
begitu, kamu akan mengalami kesulitan lho."

"Bagaimana pun saya sama sekali tidak tahu apa-apa. Bapak
juga harus menjalankan tugas, tapi tolong mendengar suara
saya dan tolong melihat muka saya. Dengan begitu bapak
tidak mengerti?" Karena saya agak tidak enak, ngomong
begitu dengan satu nafas.

Dengan begitu, kedua orang saring meliat muka lawan.
Saya berpikir terserah nanti mengadi bagaimana pun.
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"Kenapa sebelum panggil saya, tidak panggil si Destupargo?
Siapa pun berpikir, tidak ada si Fazero, gara-gara di
Destupargo. Walaupun tidak sampai membunuh dia."

"Si Destupargo, tidak ada.”
Saya menjadi dedekan. Wahdu, si Fazero jangan-jangan
dibunuh, karena si Destupargo dengan perasaan benar atau

menjadi gila. Bapak polisi katakan.

"Apa yang kamu ngomong, dengan macam-macam berbeda
diantara apa yang ngomong si Termo. Akan tetapi kami

BERoTWVS, LhLbNbNEZNENRESS &&
Ao VERHBZHUOHLEDm Tz TALENST
A0 K EEREZ ] —ARHAICOHE L,

berpikir itu hal yang wajar. Sekarang saya baca apa yang
dingomong si termo, maka tolong dengar mana yang
berbeda dengan apa yang ngomong kamu." Satu orang lagi
mulai baca.

(EAVHD £/ | TAZT 7 B—0DT ERERED

5 EOZETEAE LT, "Isinya benar." Saya menjawab dengan tidak serius, karena
lagi memikirkan kondisi Fazero.
[CTAEHLIER

"Ayo tanda-tangan di sini."
DEALEEFEHOEIUCAFZX L, £85E5LTH
DT OB T 5% %% 272D TY,

Saya tanda-tangan di pinggil. Saya menjadi kawatir sekali.

T CIRR->TEA LV, HAFEESNS, | BT S0 "Kalau begitu, boleh pulang. Besok saya panggil lagi."

F L7z,

il

ok

Bapak polisi katakan.

Pl LidlE 575 a0 E L, Saya betul-betul menjadi bingung.

g - i
%A Dari Redaksi

9 HIFEER> R0 O fi, HAAYHEEICEE TS 2 &, HADNLDBEIAKE
BE ARBIINZNZLTNT, £E95E929HFOFITMNTI OHIKE>TLELEL
720

ClEVWA, ZOESBZIEENOHT T4 R 7 TRIFENGZEREDOIKUNRZ S |
EWVSTEERZNWSOMNDOTTHNLEE, B> EXFFBMNHE AV HBH TS E
CATY, TNEEFIC, chh b e > EEELRITNEERESSHZOWE T,

Kalau September betul-betul sibuk sekali, seperti penerjemah, persiapan festival,
mengenai pendirian TK untuk orang Jepang, ada tamu dari Jepang dsb., dan ternyata
terbit edisi September meleset sampai Oktober.

Namun demikian di antara kegiatan seperti itu, saya dengar kata-kata dari
beberapa pihak bahwa “Di Indonesia ada fenomena perkembangan perekonomian”
, maka hati saya mulai agak cerah. Dan sekaligus saya berpikir harus bersemangat
lagi. Begitu pikiran saya baru-baru ini.

(Bedjo)
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Atas nama PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI),

Informasi jasa terjemahan dan penerjemah oleh
PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI)

memberikan jasa sebagai berikut.

1. Jasa Penerjemah umum

® Ditangani orang Indonesia yang sudah dapat

ujian kemampuan bahasa Jepang 2 kyuu lebih /
pernah tinggal di Jepang 2 tahun lebih.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

13.000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

23,000 yen
(Over time 3,000 yen / jam)

2. Jasa Penerjemah (Indonesia-Jepang)

® Jasa Penerjemah yang profesional, yang ditangani
oleh orang Jepang yang telah tinggal di Indonesia

dan pengalaman sebagai penerjemah selama

25tahun

® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

25,000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

48,000 yen
(Over time 7,000 yen / jam)

3. Jasa Penerjemah untuk Seminar / Rapat

® Apakah ada pengalaman seperti, walaupun
diadakan seminar oleh orang ahli, tetapi reaksi

pesertanya tidak memuaskan, atau setelah seminar,

hasilnya tidak begitu kelihatan. Kesuksesan
seminar, sangat tergantung penerjemah juga.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

30,000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

58,000 yen
(Over time 8,000 yen / jam)

4. Simultaneous translator

® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

48,000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

88,000 yen
(Over time 10,000 yen / jam)

5. Jasa Terjemahan

® Professional
Ditangani oleh orang Jepang yang telah
berpengalaman untuk berbagai macam
terjemahan baik teknis maupun hukum.

Ongkos jasa:
Umum : 1 halaman 3,500 yen
Teknis / hukum: 1 halaman 4,000 yen

Gambar / daftar ditambah 1,000 yen perhalaman

1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia
150 kata)

Siap menerima pesanan sampai ke percetakan.

1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia

® Ekonomis

Ditangani oleh orang Indonesia berpengalaman.

Ongkos jasa: 1 halaman Rp. 180.000-

150 kata)

® Cara mengirim terjemahan dan pembayaran

Kirim mengirim bahan terjemahan secara dasar

dilakukan melalui e-mail atau fax.

Setelah selesai terjemahan, kami akan kirim
hasil terjemahan dan invoice, maka tolong
ditransfer ke rekening ISSL

Hubungi ke:
PT. Industrial Support Services Indonesia (PT. ISSI)

Tel.
Fax

~

:021-8990-9861
:021-8990-7296
(Senin-Jum’at, 9.00-17.00,
Ada staff yang bisa bahasa Jepang)
E-mail :fuad@issi.co.id
HP : 0817-84-9702 (Fuad)

(.
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Mungkin ada banyak perusahaan yang sedang mengalami kesulitan
tentang komunikasi di dalam perusahaan, khususnya antara atasan orang
Jepang dan staff lokal. Memang perbedaan bahasa dan budaya menjadi
salah satu penyebab. Akan tetapi karena meng-kambing-hitam-kan
perbedaan bahasa dan budaya sehingga kalau tidak bisa memanfaatkan
kemampuan karyawan masing-masing, hal itu amat sangat disayangkan.

Saat ini, sedang tersebar teori “HORENSO” di seluruh dunia.
“HORENSO"adalah singkatan dari “HOUKOKU (Pelaporan)”, “RENRAKU
(Informasikan)” dan “SOUDAN (Konsultasi)”, dan teori untuk melancarkan
komunikasi di dalam perusahaan.

Dengan mempelajari “HORENSO"ini, dapat disadari kembali bagaimana
pentingnya komunikasi di dalam perusahaan. Dan dengan seminar
“HORENSO” di PT. ISSI, sampai menyinggung “kenapa kita bekerja di
dalam perusahaan” sampai “kenapa kita hidup’, maka bisa membantu
meningkatkan semangat kerja karyawan masing-masing.

Selain itu, kami mengenalkan beberapa tool HORENSO secara nyata,
maka dapat digunakan untuk memperbaiki (KAIZEN) efisiensi pekerjaan
di dalam kantor.

Kami PT. ISSI, selain “Seminar HORENSO", menyediakan pula “Seminar
SHIN-HORENSO (Managemen melalui informasi)”. Jika dipergunakannya
setelah selesai “Seminar HORENSO", efisiensinya dapat lebih ditingkatkan.

Isi Seminar

. Rahasia kemajuan perusahaan Jepang
. Kemampuan sebagai manager itu apa?
. Arti hidup

. Beberapa pikiran tentang “Informasi”
. Penjelasan mengenai “HOUKOKU”, “RENRAKU" dan “SOUDAN"
. “Claim adalah harta perusahaan”

. Studi Kasus

. Mengenalkan beberapa tool yang ada kaitan “HOUKOKU" dan
“RENRAKU”

. Jika seminar 2 hari, hari yang ke 2 meningkatkan mutu HORENSO,
dengan menggunakan bahan dari Pusat HORENSO Jepang.

Biaya training
In House Training

Seminar yang dilakukan di tempat client (jumlah pesertanya bebas)
Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
Rp.18.900.000-
(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

In House Training in ISSI
In House Training yang menggunakan ruang seminar ISSI

1 hari seminar

2 hari seminar

(max. 24 orang)
1 hari seminar Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
Rp.18.900.000-

(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

2 hari seminar

% Ongkos jasa di atas semua tidak termasuk pajak (PPh 23).

N '
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Visi & Misi ISSI @
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Indonesia adalah salah satu negara yang kaya sumberdaya alam. Namun demikian nilai
Rupiah makin lama makin merosot. Rakyat Indonesia selalu mengalami kesulitan karena
adanya pengurangan subsidi BBM, yang mengakibatkan kenaikan harga komoditi. Kondisi
buruk ini, boleh dikatakan terjadi karena lemahnya nilai Rupiah.

Indonesia juga memiliki hutan yang bagus dan luas, sehingga Indonesia disebut “paru-
paru dunia”. Akan tetapi hutan tersebut makin lama makin sempit dengan pasti. Masalah
kerusakan hutan di Indonesia, bukan hanya masalah di dalam negeri saja, namun menjadi
masalah internasional. Kerusakan hutan ini terjadi berdasarkan alasan yang sederhana yaitu
“daripada kayu luar negeri, lebih murah kayu Indonesia’.

Di Jepang dari dulu ramai reboisasi pohon sejenis daun berjari, sebagai kayu bahan
bangunan. Akan tetapi karena dikuasai kayu luar negeri yang lebih murah, seperti kayu dari
Indonesia, hutan yang di Jepang sendiri kurang terawat. Karena pohon-pohon ditanami dalam
jarak pendek dan pohon di antaranya tidak ditebang (seharusnya ditebang, agar pohon yang
sisa menjadi lebih subur), sehingga pohon-pohon tersebut menjadi tinggi dengan kondisi
langsing. Pohon-pohon yang langsing dan tinggi tersebut sangat lemah, jika turun hujan
saljunya banyak, atau datang angin topan besar. Dan akhirnya mengakibatkan tanah longsor,
air bah dsb. di kota dan desa yang ada di lereng gunung. Masalah ini juga boleh dikatakan
“kerusakan hutan” yang disebabkan “kayu luar negeri lebih murah daripada kayu Jepang”.

Dengan demikian, boleh dikatakan penyebab daripada kenaikan harga di Indonesia serta
kerusakan hutan di Jepang dan Indonesia, adalah lemahnya nilai Rupiah.

Kalau begitu, kenapa Rupiah menjadi melemah?  Perubahan nilai tukar valuta asing,
berdasarkan sistem ekonomi yang sederhana, yaitu permintaan dan persediaan. Permintaan
terhadap Rupiahnya sedikit, dan persediaan valuta asing di dalam negerinya tinggi, maka
Rupiahnya menjadi lemah. Dengan kata lain, karena impornya lebih banyak daripada ekspor,
maka Rupiah menjadi lemah.

Kenapa impor di Indonesia menjadi banyak, padahal Indonesia adalah negara kaya sumber
daya. Salah satu sebabnya bagian yang nilai tambahnya tinggi, yang perlu teknologi, diminta
ke luar negeri. Mengekspor bahan mentah begitu saja, lalu diolah pertama, kemudian
impornya, lalu assembly dan ekspor lagi. Inilah kondisi industri Indonesia sekarang. Dalam
proses ini, bagian yang nilai tambahnya paling tinggi adalah proses olah pertama, dan dalam
proses olah pertama itulah diperlukan teknologi.

Dengan kata lain, jika ada kemampuan untuk menangani proses olah pertama, tidak usah
minta diolah bagian yang nilai tambahnya tinggi ke luar negeri.

Sekarang di Jepang, banyak orang yang memiliki “kemampuan proses olah pertama”
menjadi pensiun. Di antaranya ada yang ingin ikutserta pembangunan di luar negeri. Orang-
orang seperti itu, jumlahnya agak banyak. Seandainya orang-orang seperti itu datang ke
Indonesia dan minta dibimbing untuk meningkatkan “kemampuan menangani proses olah
pertama’, sama-sama mendapat keuntungan.

Ada pula jalan untuk meningkatkan nilai Rupiah. Yaitu menarik investasi. Akan tetapi
dalam menanam investasi oleh perusahaan Jepang, ada beberapa kendala. Yaitu penegakan
hukum di Indonesia, level pekerja orang Indonesia, dan masalah komunikasi. Seandainya
dapat diatasi masalah-masalah tersebut, dapat menarik investasi lebih besar dan dapat

meningkatkan nilai Rupiah.

MISI
Berdasarkan pikiran tersebut, dengan tujuan mengembangkan industri di Indonesia, ISSI

menjalankan kegiatan-kegiatan tersebut, baik segi piranti lunak maupun piranti keras.

A Piranti lunak

1. Membantu dan membuat kondisi, supaya orang ahli teknik Jepang, membimbing
teknisi orang Indonesia.

Membantu untuk meningkatkan kemampuan pekerja Indonesia.

Membimbing SDM yang akan megembangkan industri Indonesia.

Pendidikan bahasa Jepang terhadap orang Indonesia.

Mengaktifkan industri dalam negeri, melalui periklanan dan perpromosian.

Mendorong komunikasi dan pertukaran budaya antara Indonesia dan Jepang.
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Membantu jalan usaha terhadap perusahaan Jepang yang ada di Indonesia.

Piranti keras
Service Jig dan Tool.

Service maintenance
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Service IT (information Teknologi)




