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BrHhEX{t®E  Perbandingan budaya antara Indonesia Jepang
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Perbedaan tanggapan antara orang Indonesia dan atasan orang Jepang. Banyak orang menganggap karena perbedaan budaya antara Indonesia dan Jepang.

Apakah memang begitu? Di sini saya mencoba memikirkan perbedaan budaya dan cara berpikir yang akan menjadi masalah antara Indonesia dan Jepang.
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Jujur atau bohong

Dengan saya bicara bersama macam-macam orang di Indonesia, kadang-kadang berpikir, bahwa jangan-
jangan kalau di Indonesia, nilai “jujur” itu lebih rendah daripada Jepang. Daripada itu kelihatannya lebih
diberatkan “tidak melukai hati sendiri” atau “menjaga martabat sendiri”.

Dan supaya “tidak melukai hati sendiri”, supaya “menjaga martabat sendiri’, kelihatannya banyak orang
berpikir walau pun bohong apa boleh buat.

Kalau di Jepang “bohong” adalah kelakukan yang 100% tidak bagus. Sejak kecil dididik seperti “Kalau
bohong lidah dicabut oleh raja Emma (raksasa yang menguasai neraka) lho” atau “Kalau bohong jatuh ke
neraka lho”. Dan kadang-kadang diperlihatkan gambar neraka dan dingomongi “kalau bohong kamu akan
ke tempat seperti ini lho” dan sangat merasa takut. Dalam gambar neraka tersebut ada “neraka gunung
jarum” “neraka sangat panas” “neraka sangat dingin” dsb., dan sangat-sangat menakutkan. Maka bagi
orang Jepang, berhohong adalah kelakuan yang sangat menakutkan. Dan jika dibohongi dari orang lain,
perasaannya sangat tidak enak.

Kalau begitu, kenapa tidak boleh bohong? Mungkin kebanyakan orang Jepang merasa pertanyaan itu
sendiri pertanyaan aneh. Jawabannya tentu sekali. “Kepercayaan”. Dunia ini terdiri dari kepercayaan
antara manusia dan manusia. Jika kepercayaan itu hilang, dunia ini menjadi kacau.

Sekarang, di drama TV Jepang yang setiap hari tayangkan, ada cerita suatu wanita managemen bank.
Dalam drama tersebut orang yang disebut “dewa bank” mengajari mengenai bank pada wanita itu. “Dewa
bank” bertanya “Menurut anda apa yang paling penting bagi bank?”. Wanita itu pertama jawab “uang”
. Namun berpikir lagi dan jawab “kepercayaan”. Begitu. Namanya bank kalau tidak dipercaya customer
kebanyakan customer tidak mau simpan uang.

Saya berpikir seluruh masyarakat ini terdiri dari sistem seperti bank ini. Maksudnya dunia ini terdiri
dari “kejujuran”. Bagaimana pendapat anda?
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Mengenalkan setiap bulan, apa yang saya memikirkan sehari-hari.
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Mengenai SDM Internasional

Sekarang, kalau di Jepang agak trend kata SDM Internasional. Untuk itu mulai mengajar
bahasa Inggris sejak SD, kalau gawat dari mulai TK. Kelihatannya ada salah pengertian bahwa
asal bisa bahasa Inggris dicap sebagai SDM Internasional.

Saya agak curiga terhadap pikiran ini, yaitu jika bisa bahasa Inggris SDM Internasional.
Mungkin karena saya tinggal di Indonesia agak lama. Baru-baru ini saya mendapat
kesempatan untuk berbicara dengan mantan Japan Overseas Cooperation Volanteers (JOCV).
Menurut dia untuk menjadi JOCV, tidak begitu mementingkan kemampuan bahasa Inggris.
Karena negara-negara yang akan ditempati sebagai JOCV, kebanyakan negara yang tidak
menggunakan bahasa Inggris. Untuk membicarakan SDM Internasional, jangan melupakan
suatu hal bahwa dalam dunia ini banyak orang yang tidak bicara bahasa Inggris. Hanya kalau
dikatakan Bisnis man Internasional, ceritanya beda lagi.

Ngomong-ngomong, di Indonesia istilah SDM Internasional, sama sekali tidak ada. Menurut
saya kebanyakan orang Indonesia sebenarnya sudah SDM Internasioanal. Pertama-tama
bahasa. Kalau di Jepang jika ada orang yang bisa bicara dua bahasa atau lebih “Waduh,
dwibahasa ya, hebaaaat!”, menjadi begitu, namun kalau di Indonesia kebanyakan dwibahasa.
Di setiap daerah ada bahasa daerah sendiri dan menurut mereka Bahasa Indonesia adalah
bahasa asing. Bahasa mereka bulan level beda logat dari Bahasa Indonesia, namun betul-
betul bahasa yang lain. Oleh karena itu, kalau di dalam keluarga menggunakan bahasa daerah
dan di sekolah atau waktu nonton TV dsb. pakai Bahasa Indonesia, dalam satu hari saja
menggunakan dua bahasa.

Kemudian mengenai budaya. Indonesia adalah negara dengan keanekaragam budaya.
Dalam bahasa sehari-hari, sering bicara “karena dia orang Jawa sih’, “karena dia orang Batak
sih” dsb., secara biasa. Ini bukan meremehkan suku bangsa lain, namun betul-betul menerima
suku bangsa lain.

Saya sendiri anggap mengenai SDM Internasional sebagai “Orang yang mementingkan
bangsa sendiri sekaligus bisa memahami dan menghargai bangsa yang lain". Bukan hanya
masalah bahasa saja. Dengan berdasarkan pikiran seperti itu, orang Indonesia anggap SDM
Internasional yang sebenarnya.

Sebaliknya kenapa di Jepang menjadi tren kata SDM Internasional, karena pikiran orang
Jepang dasarnya jangan-jangan sama sekali berlawanan dari pikiran orang Indonesia seperti
itu. Dengan kata lain, suatu pikiran “Kalau cara pikirnya tidak sama dengan orang sekitarnya,
tidak bisa hidup” itu, tanpa sadar menjadi darah daging sendiri. Penyebab dasar dari masalah
bullying juga kelihatannya jangan-jangan ada di situ.

Kalau menulis sampai sini, Indonesia lebih unggul daripada Jepang atas cara berpikir, tapi
secara nyata kelihatannya ada masalah sulit juga.

Misalnya masalah LGBT (minority seksual). Kalau di Jepang walau pun sedikit demi sedikit,
mulai diterima. Namun kalau di Indonesia masalah yang sangat sensitif dan masih dianggap
masalah tabu. Kemudian masalah orang cacat. Kalau orang cacat fisik kelihatannya bisa
hidup secara biasa di dalam masyarakat, namun orang cacat jiwa kelihatanya diatasi dengan
cara yang sangat kejam.

Jika dianggap SDM Internasional sebagai “Orang yang mempunyai merasa balance dan
tidak membedakan’, untuk mencari orang SDM yang sebenarnya, sangat sulit.
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Jika kerja sama dengan Indonesia dan Jepang, ada kemungkinan bisa menciptakan dunia bagus yang sebelumnya tidak ada.
Dengan dasar pikiran seperti itu, saya menerangkan impian saya.
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Proyek menciptakan komunitas ideal (3)

Kalau di komunitas ideal, tentu saja kesejahteraan pun mantap. Dengan berdasarkan filsafat
bahwa anak balita, orang usia lanjut serta orang cacat diatasi dengan seluruh masyarakat sebagai
salah satu anggota, memantapkan sisitem dan fasilitas.

Pertama-tama, merawat / mendidik balita. Di lembaga pelatihan kerja yang ada di dalam
komunitas, diadakan bidang khusus perawatan / pendidikan balita. Di situ bisa dapat informasi
terbaru yang ada kaitan perkembangan otak balita, dan selalu mengembangkan sistem dan bahan
belajar / fasilitas sesuai perkembangan otak tersebut. Secara periodik diadakan seminar dan forum
curhat untuk orang tua anak dan guru, dengan mengundang ahli dari Jepang. Cara pikir dari situ
memiliki bersama dengan siswa dan orang usia lanjut juga, dan seluruh masyarakat mengetahui
pengetahuan dan cara menghadapi balita, maka bisa titip anak dengan tenang hati.

Pikiran itu tetap sama terhadap orang cacat juga. Khususnya terhadap orang cacat, perasaan
untuk mengetahui kekhususan satu orang satu orangnya sangat tinggi di dalam masyarakat, maka
dari orang cacat sering muncul seniman, orang ideologi tinggi yang terkenal. Tentu saja tertata
sistem dan fasilitas supaya orang cacat berkegiatan bebas dalam masyarakat.

Iklim Indonesia sangat cocok untuk kehidupan manusia, baik suhu, kelembapan maupun
perubahannya. Dalam lingkungan seperti itu, orang usia lanjut bisa hidup dengan alamiah, tanpa
memaksakan pakaian dsb.

Dan banyak kesempatan untuk bergaul anak kecil dan anak remaja, bisa menceritakan
pengalaman sendiri dll., kepada macam-macam orang. Karena hampir semua anak muda di dalam
komunitas bisa berbahasa Jepang, maka sama sekali tidak bingung masalah bahasa.

Fasilitas kedokteran pun lengkap. Di situ merawat dengan konsentrasikan kebahagiaan untuk
hidup. Karena orang sekitarnya mengatasi sebagai keluarga besar, maka kalau di komunitas ideal
ini, bisa hidup bahagia sampai meninggal.
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Let's Positiv Thinking

Kelihatan dunia ini, menjadi baik atau menjadi buruk, semua tergantung cara pikir sendiri.
Jika bisa kontrol cara pikir sendiri, bisa hidup dalam kehidupan yang bagus yang selama ini belum pernah dirasakan.
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Mari menerima kesalahan sendiri

Mungkin ada yang berpikir, kok judulnya positif thingking namun kalau “menerima kesalahan
sendiri” malah terbalik bukan? Jika memikirkan begitu terus nanti menjadi orang negatif thinking.
Mungkin memang begitu. Jika selalu berpikir “Waduh saya yang salah”, “Karena saya yang salah
menjadi begini” nanti menjadi betul-betul negatif thinking dan jangan-jangan berpikir ingin bunuh
diri.

“Kesalahan” yang saya maksud di sini adalah yang bisa dibenarkan dengan usaha sendiri.
Sebaliknya jika hal yang tidak bisa memperbaiki sendiri lebih bagus jangan menerima. Kerena
tidak bisa perbaiki. Jika bisa perbaiki, lebih bagus menerima.

Umpamanya masalah suami isteri. Selalu karena marah sendiri, maka hubungan suami isteri
menjadi buruk. Dan waktu itu kalau ngomong, karena kamu marah maka saya ikut marah,
masalah tidak bisa diatasi. Namun dengan menyadari bahwa saya mempunyai hati luas dan
berusaha tidak akan marah hubungan suami isteri akan menjadi bagus, jika menerima kesalahan
seperti itu saja bisa hubungan suami isteri menjadi baik.

Hal seperti itu bisa diterapkan juga berbagai macam hubungan antara manusia dan manusia,
seperti hubungan tetangga. Dengan menerima kesalahan sendiri, dan merubah tingkah laku
sendiri dari diri sendiri, akan membaik sekitarnya. Menurut saya hal seperti itulah kunci pokok
dari positif thingking.

J K= LR—Y7 FL AL Iklan Adress WebSite -
feich U J Zik 9 52F80Di% Pada waktu mengirim "Komunikasi 1J",
PIRICR—=LRX=2D7 FL X Lff  memasang adress WebSite anda dengan
HaRiHEZ 2 THED ULE  keterangan singkat, pada e-mail. Keterangan
9, AR EITHARFEE 7> R tersebut dipasang dalam bahasa Indonesia
TE#ETY, BTE. 6, 00 0%L L dan bahasa Jepang. Sekarang mengirim
DFICREND A=)V %D LTV e-mail informasi, lebih dari 2,000 orang.
£9, —F38HILET Harga satu iklan: Rp.380.000-
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Sebenarnya keluarga kami, setelah menikah 17 tahun tidak bisa mendapatkan keturunan.
Dan sekarang dapat anugerah dari Tuhan 2 orang anak laki-laki. Kami coba bagi pengalaman sampai mendapatkan anak. Semoga ada manfaatnya.
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T9o B& DL 1985 N THEEFEDE] TULk, ZTOEODIYUREORBFTO NIC [EEREEDFEHEE
W] EVIHMNTE, ZTTHOTVWE Lz, 77V AFIERGE T v > RX—=2 ] EVIFHEED
STWT, ZDIHDINY V50 MNFDRFD A A DIEFET L,

ZFORESEEIEE YIU—< 2 W T RA TREMEM7ZAS ] ERVWE LR, HHERH
W@ I THINCBIRENE S X2 %, ZRUE. 7N FOX S HHHEZLTOIRAICE 5T, Ay
WKELWC E Tl AV RV TICHKTHEREZTHATEZHZTZD LTIEVWELED, EFEEES->TH
BAKREFRUT, BATVEBHEDNE LA EEA. BERARIRORIBHENITEE A, BIRROERE L
TWELED., ZThEEXHIEVEBENE LI F A, FNUCUEINZIY T = LWV FHH VD
WCLZELTOWABEEN NS T eEDL DKLU FE LT, HICR—F AN RIEALICE LD > 72T,

SIEEHHEEDX I BRI EZ L THWETH, RO BEHEN S DEXH TRV ENREEBICBHRFIITAZ &
WL, Y9 =< VDR IFSELNRREDENVET,

ZFABRERENH 2D T, LMA TEIWTW SIS HEINICHBBRNE S 25 230 A,. ZNLL R
T T AESERVWE, ADICT Ly —2F TVE Uiz, FATIERZE O TRAKIRLEEICIE N 72T
BERZTIUERVDOTIH, ZTNTRRYREZHBPTETCLENET, F0E S~ ADHAAND DS
FERRHEICET 2ERZIZS EAWVEEL T EMNTEEZDT, RENLARFEFNSZRERLTWHWEL
7zo ZLT, HODEERL TLHATE S DR TREKRNIEZVD T, #HEIBEVWL TEHOY—/N—
DHICETAT IV =WV EDZELETEL W, BIRLIz2DEZICETANS X SICLE L,

ZORFCEER U2 D @R U720 LIEARIZ S O FHICA SRS > T E T,

Karyawan

Karena dikeluarkan visa dari LMA (Mitsubishi elektrik), saya bisa menikmati kehidupan sebagai
karyawan yang kedua dalam kehidupan saya. Yang pertama kali adalah pada waktu mengurus prosedur
untuk pergi ke Indonesia sebagai mahasiswa. Tahun 1985 adalah “Tahun pemuda sedunia” Maka
untuk itu berdiri organisasi “International Youth Year Council” dan saya bekerja di situ. Di situ diadakan
“kampanye untuk membantu Afrika dari kelaparan”, dan untuk itu jual badge, itulah pekerjaan saya.

Baik pada waktu itu, maupun kali ini, dengan jujur saya merasa “waduh pekerjaan yang namanya
karyawan itu, bagaimana pekerjaan yang enak’. Hanya bekerja setiap hari dengan jujur saya bisa dapat
gaji secara automatis. Hal itu bagi saya yang biasanya bekerja seperti pekerja harian, kondisi yang betul-
betul menyenangkan. Setelah datang ke Indonesia saya mengajar bahasa Jepang di universitas, namun
secara jujur, itu seperti kerja harian dan jika tidak mengajar tidak bisa dapat gaji. Kalau liburan panjang,
tidak bisa dapat gaji. Saya menangani terjemahan dan penerjemah, namun itu pun kalau tidak ada
pesanan tidak dapat gaji. Akan tetapi kalau karyawan, bagaimana stabilnya. Saya merasakan hal tersebut
dengan benar. Khususnya waktu saya dapat bonus, saya merasa senang sekali.

Sekarang pekerjaan saya adalah seperti managemen perusahaan, namun kalau tidak ada pesanan dari
customer tidak bisa bayar gaji kepada karyawan. Maka perasaan saya agak beda daripada waktu saya
kerja sebagai karyawan.

Karena ada perasaan seperti itu, pada waktu kerja di LMA pun, walaupun dapat gaji secara automatis,
memberi tekanan kepada diri-sendiri, bahwa harus bekerja lebih dari gaji. Kalau saya sebagai penerjemah,
maka pada dasarnya pada waktu dipanggil presiden direktur menerjemahkan, dengan begitu saja
sudah boleh. Namun kalau begitu saja, muncul waktu kosong. Untungnya saya dapat banyak dokumen
mengenai produksi, quality dll., dari atasan orang Jepang satu lagi, maka saya berusaha menerjemahkan
dokumen-dokumen seperti itu. Dan walaupun saya terjemahkan, kalau tidak dibaca tidak ada arti, maka
saya minta persetujuan dari presiden direktur dan membuat e-libraly, dan semua hasil terjemahan saya
masukkan ke situ.

Apa yang saya terjemahkan pada waktu itu, baik secara tulisan maupun lisan, sangat berguna pada
pekerjaan sekarang ini.
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EE,MIIRE/DLCD Praktek Memproduksi dengan cara TOYOTA

[ WO TURLED CHEIC LD . b I XFHDE /5 0 ICHT 3 AONAZBRT 3 C LICADE L, )
FIZRDE /DL D 2T, RIEEADTILENEICHEET 5 E2> TVET,
Dengan baik hati dari Bapak Hirayama selaku presiden direktur HIRAYAMA,
kami bisa mengenalkan isi buku yang menjelaskan memproduksi cara TOYOTA.
Kami berharap dengan mempelajari buku memproduksi cara TOYOTA dan pabrik anda lebih maju lagi.
LD LWVERIC O E X L TR FOFR—LR—D 2 TH T,
Mengenai informasi lebih lanjut HIRAYAMA silahkan mengunjungi website
\_ http://www.hirayamastaff.co.jp/index.html y

JEAM IR AE O T AR R I | 1-2

(1) PANEEAHNE 2

OO KH OEREZTEBODE TR, ATICT % E 1.8 AT TITH, 2 A% X XRITIS
BICH LT RE W, DR, T DRV, NBDEEZDMAD XX T, HiEL
Z3 UL [7REALERD] [TREED] EAFED 1 DR 2DENE S & 2750,

17 AN 27 HDIMETT BT S LIFETH S, 5 AT 500D > TV DA 4 A
TTELHECHE ST, BERAETABENTFEXXRICE>TEEEINTZAICE 5T,
(a8 E2Ah, ALE ERICEDN TV S, FAEAEZWONSTIMN, EUNENTH
BFLOEEY, mEMODREREEERLTE L, LB ETHARIEEINTLES Lo
22D fEN5 T T, UBOSEFRICH INMES N K5,

BNZET BIIEALOOE D DRET, T/ I DRADHHERENH > THROII>T
WBTEEENZNC LR, ENS 0> TENTWVAIEND TR, REOKESFADRE
NmEEdHo 29, TERT A VOREMNZN E2ZR URTRIFNEENZE TS 23T
ERV T LIEHREEMI BT 272018 THAERA TR, K, Db, HET
filio CEMNEET, 22 1(5) £/ DK DIEFFIEETEZAS | OBMITHE L TV 5,

ZTNTEAEENN L 2T E20ED, TEAN] Enddb, 2T MEEAE->TE S
HbE2Z2 2N EEER. B TRVEFS T NZE N L, BELEEERRMNZLE LT 21
EWEE LV, BIZOERER T TANET S LIEHMICHEIT 2 XET, BEIELNSA
W3 mt R ED A2 — Tk, HAINBERT T\ 2MDHB8 172352 LT
W ENMEE NS,

TSR L, PTivERRAE . LS,
MR I ZHME /DD KT HBEEEMR —OMEZ25] XD
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Peningkatan produktifitas yang terkait pengurangan cost 1-2

(1) Mengurangi orang dan menyingkirkan orang 2

Ada perintah bahwa di bagian O O jumlah rencana produksi bulan depan sedikit
berkurang, dan kalau dihitung berdasarkan orang, 1,8 orang, maka tolong kirim bantuan
sebanyak 2 orang pada bagian X X . Mengirim bantuan apa boleh buat, namun yang pusing
adalah pemilihan orang, dan kalau tunjuk orang harus dengar keluhan seperti “kenapa
saya?”, “kenapa aku?” dsb.

Dengan bantuan hanya 1 atau 2 bulan saja begini. Selama ini memproduksi 500 unit
dengan 5 orang, namun sekarang bisa ditangani 4 orang, maka maaf anda tolong pindah ke
bagian X X . Bagi orang yang ditunjuk bukan hanya “kenapa?” namun dia nyindir seperti
saya dibenci oleh atasan, karana saya tidak usah ya dll., maka untuk membujuk susah payah.
Yang paling buruk adalah dianggap seperti kalau meningkatkan produktifitas, ada yang
dipindahkan ke mana, dan tidak bisa dapat kerja sama untuk kegiatan KAIZEN berikut.

Untuk melakukan menyingkirkan orang, diperlukan perhatian yang sangat teliti, dan
harus ingat terus bahwa namanya produksi bisa dijalankan karena adanya kerja sama dan
perkembangan manusia. Namun kalau hanya takut saja, baik perusahaan maupun orang
tidak akan ada perkembangan, dan tanpa perkembangan proses atau line secara nyata, tidak
bisa hindari menyingkirkan orang. Untuk menghindari hal seperti ini juga untuk kekurangan
perlunya tenaga diatasinya bukan dengan orang, namun diatasi waktu, maksudnya dengan
lembur, maka ada kaitan cara pikiran “Produksi memikirkan dengan cara mengurangi” yang
dulu dijelaskan.

Walaupun begitu, asal melanjutkan meningkatkan produksi, “menyingkirkan orang” pasti
ada, dan jika minta pindah ke bagian lain, memilih orang yang paling unggul di bagian, dan
tujuan pindah diharapkan bagian yang perlu teknis yang canggih. Sebaiknya menghindari
memilih orang dengan kepentingan bagian sendiri, dan orang yang disuruh pindah
menghadapi pekerjaan baru dari nol lagi, dan yang ditinggalkan juga berusaha menutupi

kekosongannya, dengan begitu lahirlah perkembangan baru.

Dari buku “Praktek Memproduksi cara TOYOTA
-Mari mempelajari jurus nomor satu memproduksi otomotif
melalui penjelasan gambar -*

Perusahaan koran harian Industri, penulis: Toshio Takeuchi, disusun: HIRAYAMA
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2016 F3HDOVIF—DTEN Info Seminar bulan Maret 2016

¢ 10H N 11H &) Tanggal 10 (Kamis) & 11 (Jum’at)
ISO /TS AFt X F— (TS) Introduction ISO/TS untuk automotif. [SA]
HEERAROD T TERE NS 1SO /TS DINE L F DI DWW THTE T,
¢ 17H K 18H (&) Tanggal 17 (Kamis) & 18 (Jum’at)
ISO 9001 (ISO) ISO 9001:2008 [SA]

ISO 9001 OHEAZ L THEHDOMED 5 (RAATAD, EHOM 2 20T,
Mempelajari filsafat dasar ISO 9001, cara membuat / aplikasi dokumen (dapat contoh) dll.
e 21H (D Tanggal 21 (Senin)
OHSAS 18001:2007 (OHS)  OHSAS 18001:2007 [SA]
T DS B A7 25 L TN 2 RRCH SHIEZZUTET,
Mempelajari cara mengidentifikasikan berbagai bahaya untuk dianalisis resiko yang terkandung didalamnya.
e 22H (N Tanggal 22 (Selasa) QCH»5 QAN (QA)  DariQC ke QA [OKU |
A IRREIC B9 B BRI E R 2 AU E T,
Mempelajari hal-hal dasar, mengenai jaminan mutu (Quality Assurance).
& 22H () 23H UK Tanggal 22 (Selasa) & 23 (Rabu)
fa Rt (GAJT) Menyusun penggajian yang adil dan rasional [SIH]
KO R THEBINEHRGRITROFLZFATET,
Mempelajari cara penghitungan gaji yang lebih adil dan lebih obyektif.
e 28H (D Tanggal 28 (Senin)
fEME I O KRS, (SM)  Kiat mengelola “Security Management” secara aplikatif [SIH]
PHEICBVTEDX S ICEHERZIT> TV, ZOMEREREZXXRT X,
Mempelajari teori dan praktek, bagaimana menjalankan security management di perusahaan.
e 29H (N Tanggal 29 (Selasa)
REET (MM) Maintenance Management [IDR]
REEHNSTEHEMHZ L CIX MEMICES X TO—HOEMAEZ PO ET,
Mempelajari pembuatan Maintenance System, Inventory Spare Parts sampai dengan Cost Manajemen.
e 30H UK Tanggal 30 (Rabu)
SEER AL (SS) Suggestion System [IRM ]
WEEDRNENZHD B DDA N Z XL E L TOREREREICOVTHTET,
Mempelajari Sistem Sasaran Perbaikan (SSP) sebagai suatu mekanisme meningkatkan kreativitas karyawan.

Fadt 27— OBKNENAIFERE PT. ISSLIEBHWEDE S IZE 0,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong hubungi PT. ISSI

BTCA YRRV TRBIC KD F—T7, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
ZIECIESAD Y TTBICHMLT 1 ORTD/NY ZF 23— A>Tz CD-ROM Z B L
LTWVEY,

Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi I[J” semua edisi selama
ini.

MORORNOK

#fil / Trainer : 1. Indro Agung Handoko [ IDR | 3. Sachbudi Abbas [SA] 1.Sih Hartono [SIH]

2. Oku Nobuyuki [ OKU | 4. Ishak Ramli [IRM ]|
e Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang —HtIF—DZnE  : Rp.1.280.000,- / %
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang ZHitIF—0ZnE  : Rp.2.380.000,- / %4
*Belum termasuk PPh 23
Kami menerima InHouse Training juga PEENTHELZI(FITVET

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI

Saya mendaftarkan diri pada Seminar : [JTS [JISO [[JOHS [JQA [JGAJI [JSM [IMM []SS
Nama Lengkap Peserta (e-mail / HP)

Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP): *Pendaftar :Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)

No. Tel. Kantor : No. Fax. Kantor

Alamat Kantor :

Cara pembayaran : [J Transfer [] Cash

Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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2016 4 HOXYIF—0D %N  Info Seminar bulan April 2016

¢ 18H (A) 19H (O Tanggal 18 (Senin) & 19 (Selasa)
#EAH (HRS) Seminar HORENSO, (Komunikasi dalam perusahaan) [OKU |
W 613 2 Mo AH DO BE L, 2 L CHuEHZ WDICHED 20 2H T T,
Mempelajari bagaimana pentingnya HORENSO, dan bagaimana mendalaminya.
e 20H UK Tanggal 20 (Rabu)
QDCSM (QDCSM) QDCSM [IRM |
QDCSM ZHARIC LIz THEBICOWTREUE T,
Mempelajari management pabrik dengan berdasarkan konsep QDCSM (Quality, Delivery, Cost, Safety, Moral)
¢ 21H K 22H &) Tanggal 21 (Kamis) & 22 (Jum’at)
QCC DD (QCC) Melakukan Perbaikan dengan Quality Control Circle (QCC) [SA]
QCC D Bk ED Ty, Tk, LRAEENDDHOMNTT75 ER2FTET,
Mempelajari cara menjalankan QCC, teknis dalam QCC, analisis kapabilitas proses dIl.
& 25H (A) 26H (O Tanggal 25 (Senin) & 26 (Selasa)
NFE#EH (HRGA) Human Resources & General Affairs Management for Professional [SIH |
NSRS E & U COEMARMNGE AN FEZ AT T,
Mempelajari cara pikir,cara kerja dan teknik sebagai orang yang menangani HR & GA.
e 26H (N Tanggal 26 (Selasa)
RO 5% 75X Hd (MTV) Meningkatkan Motivasi Bawahan [ OKU |
ETDON 2525 T TeHDA— FeHuiic, ZDOHEZHFT T,
Mempelajari cara meningkatkan motivasi bawahan berdasarkan kartu motivasi.
e 27H UK Tanggal 27 (Rabu)
N (PA) Performance Appraisal Competence Base [SIH]
KO W TEBINENFHMO T 220 E T,
Mempelajari cara menilai karyawan yang lebih adil dan lebih obyektif.
& 28H (M) 29H (&) Tanggal 28 (Kamis) & 29 (Jum’at)
FME AFi% (FMEA) Managing Failure with Failure Mode and Effect Analysis [SA]
A ELORAEIC ) %2 FE IS & FMEA OF X 716 K U BARNGFEZ2T X d,

Mempelajari cara berpikir dan cara menggunakan FMEA.

FRd 27— BAKMENEIZERE PT. ISSHIC BRIV EDE S ZE W0,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong hubungi PT. ISSI

BCA Y PRI TFEIC K B3 —T9, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
ZIMECIESAD Y TTBICHMLT T ORTD/NY ZF 23— A>Tz CD-ROM Z B L
LTWEd,

Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi I[J” semua edisi selama

ini.
##RM / Trainer : 1. Sih Hartono [ SIH] 3. Sachbudi Abbas [SA ]
2. Oku Nobuyuki [ OKU ] 4. Ishak Ramli [IRM ]
e Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang —Ht 37— Rp.1.280.000.- / %4
@ Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang ZHitEIF—0ZnE  : Rp.2.380.000.- / %4
*Belum termasuk PPh 23
Kami menerima In House Training juga PENHEEL ZIH I TVET
Investasi In House Training Rp.9.800.000,- / hari (jumlah peserta max 24 orang)
AN AR Rp.9.800.000,- / H (&8 24% )

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI

Saya mendaftarkan diri pada Seminar : [ ] HRS [ ] QDCSM [ ] QCC [ ] HRGA [ ] MTV [ ] PA [ ] FMEA
Nama Lengkap Peserta (e-mail / HP)

Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP): Pendaftar : Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)

No. Tel. Kantor : No. Fax. Kantor

Alamat Kantor :

Cara pembayaran : [J Transfer [] Cash

Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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[13]

ISRZWVEHETA
NE92CcRIFEITIF BEREEA Y R

TEEMRLEL X D,
TEEEOXM M TOIE X SICE>TVET,

)

on i
IAAIY 1 BEEZHOLS BRTES B, BFOIcE
Tolong dipikirkan baik-baik, kenapa sampai menjadi UHRE "di” 2T & d
begitu. Bl - gunakan ERE
}:‘QL’C%O)J(‘DLL_KIOTJJ‘ KLEZTLIRE W, digunakan f‘U‘HJéﬂZ;
2. ZBORE, [~I2] CH =571 “oleh-” Zfi
1. Jangan diputuskan dengan pikiran sendiri. VET
SN Y F AT MY E YR A 4, Bl : dilihatkan oleh atasan FRIICHBNG,
B DEZ THE L TIEOITFES A, 3. ROXSIHFBEORICHEFN < HE. T ORI
) TO]OH d k b k d d Lick < “di-“ “di-kan” Luf& D 33@_0
‘ g dikembangkan dengan sendiri. S
2, Sy Ty gy ) Tolon ~LTLEED
FU/gT AGIN T T 0T AT 400 Tidak boleh  ~ L CltuaF 44,
HATHSBERT FRETEO) <, Jangan ik
3. To}o.ng dimanfaatkan apa yang dipelajari di Perﬁl ~F 2 NERB S
training. ) o ) Ingin ~L7z0,
RIY g 7 ANIT7TIAI TN 19 g 747 77 %) 74 bA=/o Mau ~L7u,
WHETHAIZ T LB TTLIRE N, Minta~L TIE LV,
4. Tidak boleh d1t1nggalkan sebelum istirahat. Bisa ~Tx%,
FE 9 K Vh 7 470 VY A7 bm Dapat~T & 5.,
ARTATNo 4.  FEOBRICHNEND 555, WiOE)E L me-kan
REEDFTC, BENTIEWNT EE A [EE S
5.  Tolong waktu digunakan dengan efisien. - Bgekerjaannyajanglin dltlrllgga kan.
MY g Wby 7Y Y TR Y 174917, angan meninggaikan pekerjaan.
B A < T < R, R TN S8
¥—2 1 dilakukan 74T 75, FNF2
dipikirkan 7oA Ay ERBD analisa 7% T
betul 7 b= ELW tutup Foboy 7’ D%
dibetulkan 74T b=y [EAe) ditutupi 7 by byt PAD B, FET
diurus 7 4bs MERS % diteliti 7 4 Y74 SEHICARAN S
dimatikan T ARTANY HIL kBB rapi 7t ol
manfaat XUT7TY RITTD dirapikan T AT Y BA B, BHT S
dimanfaatkan 7 ANYITTIHY RICIITA diperlihatkan 7 AN WY HE2
ajar 7Y = HA sentuh t7b h filin %
diajarkan TATY =Y HBA B disentuh 7 4t/ h fihin %
pelajar AR HA. A biar v Tl Ed %
dipelajari AR VAVNARY) SN dibiarkan 7A=Y WEd 5
ingat ANy HA %, BT perhatikan A INFADY HEd 5
diingatkan 74N Y HAB, BAD diperhatikan 7 AN WY FET %
baik N Ah B\ tinggal TN -l X8
perbaiki NN AF EY ditinggalkan TATAN -V RET S
diperbaiki 7N N AF [Exc) putus 7" M U1%
informasi ATTH VR THH diputuskan 747" Mo AR RET %
diinformasikan 7 44V IXTAY  EA&ET B kembang BIN Y 1E
dicek 7 41y Frvidd dikembangkan 7 47YN I PO T, FREIED
mengerti NV fiE % ditanyakan 7 ARk mH<. =%
dimengerti T AN VT4 S % diatur 7 AT byl fiikd %
kuasa ik menaati LT74 5
dikuasai RV R %
dilengkapi 7 4L fil E—Z 2
disusun 7 AARY 2D, BETS sendiri AT 4 EF2)
guna 7y RITATD pikiran [V ER
digunakan 7T Y RICITH seminar 3N I)—
kontrol /by -l ayho—b training MAZYg e
dikontrol eI T S istirahat ARTATINY NS
beritahu AT 595 waktu 7rby 153
diberitahukan 7 4N\ YAy W9 D
diketahui 7 454 5. BT % ¥—X 3
beres AR 193 sampai FIN 4 ENQ
dibereskan 7AN LAY wbobds, BHTS begitu T¥ M ZTDXI%
paham N Nhm s % oleh 1 h IcE>T
dipahami AR MY % dapat BNy TZ5
laku 77 () perlu AT WAELTY,
tidak boleh 74Xy L h ~LTIEWFEEA
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Pelajaran Bahasa Jepang dengan Puzzle (Untuk usaha Jasa)

apa.

LoVl TEBIHEEA,
Shippai shitemo okoli masen.
Walaupun gagal, tidak akan marah.

1. LARVHH->TEHETHHTIINITHE A,
Mondai ga attemo akilamete wa ikemasen.
Walaupun ada masalah, jangan putus asa.

2. EBDRATEDLLDENTLIEE W,
Machigaetemo walawanaide kudasai.
Walaupun salah, tolong jangan tertawa.

3. o DRSTEVNTIT L,

Yukkuli yattemo iides yo.
Walaupun melakukan pelan-pelan, tidak apa-

r Mari belajar bahasa Jepang, berdasarkan tata bahasa. N
L Dalam pelajaran ini, karena diwarnai kosakatanya, maka arti kosa katanya langsung bisa dimengerti Y
J

Puzzle 38 4. HLENDTATENWNTI D,

Ashita yasundemo iideska.
Walaupun besok tidak masuk, tidak apa-apa?
CNHTEVWNTI D,
Kole mitemo iideska.
Walaupun melihat ini, tidak apa-apa? (Apakah
boleh melihat ini?)
CNDH>TEVWNTI D,
Kole tsukattemo iideska.
Walaupun menggunakan (memakai) ini, tidak
apa-apa? (Apakah boleh pakai ini?)

Tulisan latin

Keterangan

1. Dengan bentuk “Shite” ditambah “mo”, menjadi arti “Walaupun / Meskipun ".

sesuai bunyi asli

Peace 1 (kata kerja 1)

Okolu BT3
Walau bbb
Naku 7%<
Ulamu 26T
Ochikomu BHLITE
Alu H3
Yalu %
Yasumu 5L
Yomu i)
Kaku <
Nobolu DI
Hailu =AY
Tsukau DIND
Kilu LR

Osu B9
Hiku U<
Osowalu BTbH3

Peace 2 (Kata kerja 2)
Machigaelu £HMZ %

Marah
Tertawa
Nangis

Benci

Turun semangat
Ada

Lakukan
Istirahat
Baca

Menulis

Naik

Masuk

Pakai

Potong
Dorong

Tarik

Minta belajar

Melakukan kesalahan

bahasa Jepang
Chikoku 5K Terlambat masuk
Sootai Z3 0 Pulang cepat
Peace 4 (Kata benda)
Mondai EATEN Masalah
Shoogai L& 97  Hambatan
Kon-nan TAIEN Kesulitan
Iyanakoto W7 &  Hal yang tidak senang
Sokudo ZzE Kecepatan
Daijoobu 72\ U & 9 5 Tidak apa-apa
Ashita bl Besok
Asatte HE-T Lusa
Laisyuu 50L® 5  Minggu depan
Kole n Ini
Sole h Itu
Ale dn Yang di sama

Peace 5 (Kata Sifat)

Hayai (=Sl Cepat
li Al Boleh
Yukkuli D->< D Pelan-pelan

Peace 6 (Lain-lain)

Akilamelu &» & 583 Putus asa

Milu HB Melihat

Delu T% Keluar

Kilu EXA) Potong

Peace 3 (Kata Kerja “sulu”)

Shippai Lo Kesalahan

Misu IR Kesalahan

Kekkin FoEA Tidak masuk kerja

Shite wa ikemasen LTiEWrEEA
Tidak boleh---

Nai de kudasai BTNTLIEEY
Tolong jangan---

Sukoshi ERaa
Sedikit
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BNV HND)—XBE=H TER! !
IBHEZAIETSES.
Akhirnya telah diterbitkan Serial Dwi Bahasa yang ke 3!!
"Ngomong begini ngomong begitu”

FEBICHE > TeRFE D H A 2E6 R
—_— = M —
% Z(@E o j % j FICLZ O 5T SISz £

Ngomong begini @j@m@ﬂg begitu AR N F Rl B O THEE BOALE L

[REHIR—ILDR D LD HFEI LR
FonfcR—)bz LD K SICZIFHRUE
Buhhbhnd Lo asia=r—
varvnengd]

Buku saku percakapan bahasa Jepang /
Indonesia yang dinanti-nantikan

Begitu dapat langsung bisa pakai.
Karena ada tulisan latin yang sesuai
bunyi asli Jepang, maka tidak usah

bingung ucapannya.

A INAY I
Y —X

R EFI: menangkap bola, jika tahu cara

i 2 P bola vz !
Djo@ N(@blﬂy&ﬂkﬁMP@ﬂ lawan bicara, bisa mengatasi

"Percakapan adalah melempar dan

menangkap bola yang dilemparkan

(Bedjeputhistiie) komunikasi.

Rp. 50.000,-

.
BEABI
TVREXITHE
BESF
a @

1 (Bedjo
udhistiro)

13 a0 i _s

Puzzle de Bahasa E*Aﬁ]ﬂ"/ F*’J?%;ﬂ%

Serial Dwi Bahasa
Buku pelajaran Bahasa Indonesia Jepang
(Untuk pabrik / kantor) Indonesia untuk orang Jepang BAKAY Y HILOY—X
=1 = .
1¥9'3 de [Fl3a (Iiuﬁﬁl’ﬁﬁ) WX AD 9% de i3 Kata Kunci Dari QC ke QA
Buku percakapan yang disusun B (TR dalam QCH5 QAN
berdasarkan BJ system AYFRVTEE#E  Puzzle de Bahasa Operasi Pabrik
S 7 J— 21T 1, POz Pelajaran Bahasa (untuk pabrik / sy

B] VAT LER—RIC LD indonesia TIGEED

e kantor) o Rp. 50.000
HRETT, FoU—R P
? Rp. 35.000 )| Rp. 98.000 ) \ -
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SZ1F_Ngomong begitu €585 Ngomong begini
$H+TAR Pelajaran 119 |

o~ FE

REBHFEZEWNZLE L,
Taihen omatase shimashita.
Maaf sudah lama menunggu.
v77 AMh Gv Fxs)-

Tulisan latin sesuai

£/¥§c/® ;ngo?%% LE L7, bunyi asli bahasa
Gochuumon no shina omochi shimashita. Jepang
Saya bawa pesanannya.
SAGRAVAA WVt
iz
T —A DI, EAAN
Laamen no kata. Hai.
Yang ramen? Ya.
g 7-472 i
EE iz
BHFEDIT, =R
Osushi no kata. Hai.
Yang osushi? Ya.
Tvg 1Av2 i
ZRTHIP- DBALLR<ESY, | | dosies sneT,
Sole dewa goyukkuli omeshi agali kudasai. Aligatoo gozaimas.
Silahkan menikmati dengan santai. Terima kasih.
VN F2)RT4 THY A TIv ny

AP Mo

[0 23
AiENZ S & s, LA M T TOREETY,  Dilanjutkan yang lalu, percakapan di restoran.
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Serat Centhini Fx Y71 &YX

Pupuh 258, Girisa: 18 Bait (1)

Atas kehendak Tuhan, Zaman Kalabendu hilang dan zaman pun berganti. Kemuliaan raja
menyebabkan ketenteraman kerajaan di Tanah Jawa. Angkara murka reda, kesengsaraan
pun hilang, karena dilerai oleh datangnya raja yang gaib. Beliau berasal dari keturunan yang
berbudi luhur, dengan sebutan “raja yang pertama’, karena bertakhta tanpa sarana, raja bukan
selama, kerajaannya sunyi sepi. Artinya sepi tanpa sarana tidak alangan, yaitu pada waktu masih
dirahasiakan Tuhan, banyak orang tidak mengetahui. Atas kehendak Tuhan, membuat dunia
berganti zaman.

Raja bertakhta lebih lebih adil dan baik budi, tak berkehendak dalam hal kekayaan dunia. Beliau
adalah Sultan Herucakra. Beliau tidak diketahui asal mulanya dan tidak mempunyai pengikut.
Prajuritnya hanya sirullah, dengan bendera zikir saja musuh reda tunduk semua. Habislah musuh
tidak ada yang berani melawannya.

Raja senantiasa mengusahakan kesejahteraan rakyat, karena itu, raja membatasi dirinya dalam
hal makan, yaitu tidak legih dari tujuh real setahun. Pajak tanah satu jung (28.386mz2), hanya
satu dinar tiap tahun. Sawah yang menghasilkan seribu, pajaknya satu wang tiap hari, tanpa pajak
lainnya. Dengan demikian, rakyat menjadi tenteram hatinya karena sandang pangan murah dan

tidak ada tindak kejahatan. Pejahat semua telah bertobat, takut kutukan raja yang adil dan cinta
kasih. (258:1-7)

MOERIC K D TRV Ry RHRIEHERK LRSI D 28517 %, TOXRETT v T OHICE T 2
FEOZEDILE 55, RELIFIAED. AELMLK D, BEELARE G 2R DOENESET S
CTEICEKDFVNES TS TH D, HIEEZF > TERRDTHRTH O TIRIIDT | EFHIN S,
BRI OYEMNGX A G LICEMICEE, FRKETHRL, FHEBLZLIEN LD TH -
Mo TH5, ETYEMNEZZ DR HifED RV E WS BERIE, MDEIC L TW RIS <D
ANRDHID 2T ol eno T e ThH b, foEEICKD, MR ZZEZ %,

FIEXONFTREREEDTCICEMICE L, HOBICHL TREZEZILDERV, HIZALZ -
IVF XY 7T, HIZETOHBEONIARHTH D, EZETHTV, BRIV IDHTHD,
DDES ZHORTHUIFHE OB THRS K1k %, BdE<EOENT2BELXDH S EDIFWVE
AN

FIIHICRROERICRNIT S, 2O LICXDBLEEHATHIOBHICOWTHIRT %, —4F
M7V7 IV RENS DR, 1Yy (28.386n) O+HUTHdT BBIE—HEIC1 T+ F—ILD
HTHB, THWHEDDHHHT, FildmH 1T, MOFHIRV, TDXK D ICRRITODLEICR S,
REGRLRBNLZ EHEN VNS, 2 TOEZIRLOMFICED SN EDONETERDH S
N2 N %,
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WTEZBODEE Kata-kata Matsushita Konosuke
7 N

Konosuke Matsushita

Tokoh besar managemen Jepang. Banyak orang memanggil beliau sebagai “Dewa Managemen”.

Sebelum perang dunia ke I, beliau mendirikan “Matsushita Elektrik” dengan 3 orang (bersama isteri dan adik
isteri) saja. Dan sekarang “Matsushita Elektrik” tersebut dikenal sebagai “Panasonic”.

Setelah Perang dunia ke II, beliau mendirikan lembaga penelitian PHP (PEACE and HAPPINESS through
KPROSPERITY” dengan tujuan mencari kebahagiaan manusia dalam segi batiniah. )

MBI S Tl > TON G LD

HA1®%@%%9TVK%%?T%WM§? HhE%%h%ﬂofw%X&w5®@§
RIS, B TOBLS NS T, BIITOE S BIZ, BT TONE LIk
R e RV ET, %muig«%%@fm&<f E2ZRELDTT R, Eh RIS,
CHLEBLVELST, HA BN LS BMEEAD D FEA, THENDIE, TOAM
Fio TLBRBUNBIC LHINTL 2E0E2 5 LBOET, AKHIIE LTI, B%D
&mv;&#%%ﬁ®fﬁﬁmfb$9#

AEDI L L i< HEA

PHP iZEiT. B4 I FE28 ) NEZD B S5 &P
Kerahasiaan perasaan manusia adalah, yang ditangkap dengan menyadari sendiri

Jika telah diketahui kerahasiaan perasaan manusia, bisa menguasai dunia juga. Akan
tetapi orang yang mengetahui hal tersebut, sangat sedikit. Dengan sendiri menghadapi
berbagai macam dan gagal, lalu menanggapi dengan menyadari sendiri, menurut saya
caranya hanya begitu saja. Itu bukan hal yang belajar, namun hal yang menyadari. Oleh
karena itu, untuk bagi saya juga tidak tahu cara yang bisa mengajarkan seperti sebaiknya
begini. Paling tidak hal ini hanya keluar dari kekhususan yang dimiliki orang itu. Hanya
sebagai prinsip, mungkin penting rasa yang menyayangi orang lain.

Dari buku “[Matsushita Konosuke] kata-kata yang membuka kehidupan baru”
Penulis Taniguchi Zenpei, Penerbit PHP Reseach Institute. Inc.

IREHEEDOBHS5E  Penerimaan Pemasangan Iklan

FCEichL 1 ] RS I BINEZEE L TOE T, #E L I PTISSIHFAT X THHLEHEIEE W,

Kami sedang menerima pemasangan iklan di "Komunikasi 1J". Informasi selanjutnya silahkan hubungi PT.ISSL
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k& lklan

%%3/ Informasi
r)ld@) a Kursus Bahasa Jepang

"Bungka Juku"

J S

HAGE AR T3(bgh] T,
ERRDTBMZBRLLTEHO X,
Kursus Bahasa Jepang "Bungka Juku" Dengan BJ System

menunggu kehadiran anda. yang terbaru di dunia

Begitu selesai level 6,

mendapat kemampuan setara

lulusan S1
Biaya pendaftaran : Rp.100.000-
Biaya kursus (termasuk buku, ujian dan sertifikat)
Level 1 : Rp.300.000- (8 kali pertemuan)

Level 2-6  :Rp.600.000- (16 kali pertemuan)/Level

Silahkan mendapatkan
‘ buku pelajaran
di Kantor ISSI

In House : Rp. 300.000,-/kali 15

Menerima Pendaftaran

Sistem Ujian Mandiri
Biaya Ujian Rp.25.000-, Jika
lulus langsung dapat sertifikat!

Di Kantor PT. Industrial Support Services Indonesia
Ruko Menteng A22 Lippo Cikarang, Bekasi, Jawa-Barat
Tel. (021) 8990-9861
E-mail: ekaissi@indosat.net.id / infoissi@indosat.net.id
Hp. 0818-10-0286 (Indah)
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EEHRDESEDLS Dari Dongeng Miyazawa Kenji

( Miyazawa Kenji adalah penulis dongeng legendaris di Jepang. Dari dongeng dia, kita bisa mempelajari bermacam-macam hal. )
Maka kami sengaja memuat dongeng dia disertai terjemahan bahasa Indonesianya.

RI—/ DR (19)

Ty —ald - sfzniELE L,

DB EDIED M5
RI VOGO HEDD
RIVDIRGED HOEDD
WEDODBY (LD
HWADY Y YT HhFT%L
RIVOEBIT  WHED
RI VOB W& %,

FARYIR=OdNE S ERELTIBEHNDEL
720

Muf72RE s TREIZ LA, IREZ,

bled L BbIVi->T77E—m%5 LA
X FE L,

rz%@%f\‘z\ ﬁéiﬁ‘\é%i%m%gﬁfﬁb‘fo
CAGTHICRBTZIRAT T ENBH B E AN, Bh
MHFICES>TRA 9,

[NA, BEEOHZHEE 2RV, 5o TATNVA,
TWVONEE, 2355 REMERME (SL&L)
Uize D BEIEIZ T WD OANRBIZH UIAATEDTE, |

Mo, BEEDNBNOEZF >0, BNFE
SXICRBEZHR LIADDE, RS EREET-EH
HBHTWZ L, TEZTE—ANDOHHED K S IR
DE>TWVWE, EH, EX M TIME > B
o

THELTAMYN—TEVEEDBEENS - LR
HE LT,

Lapangan Polano (19)
Si Fazero menyanyi sekuat tenaga.

"Pada malam wangi bunga semanggi

Pesta musim panas di lapangan Polan

Pesta pada musim panas di lapangan Polan

Kucing gunung yang mabuk Sake

Jika datang dengan kemeja kuning

Turun hujan di lapangan Polan

Jatuh hujan di lapangan Polen."

Destupargo berdiri dengan marah-marah.
"Tidak sopan, ayo bertanding, bertanding."

Saya pun berdiri tanpa sadar, dan membelah Fazero

dengan berdiri di depan.

"Jangan ngomong kosong, kamu yang mengejek duluan.
Kok mau bertanding pada anak seperti ini? Ayo sama

saya saja."

"Kok, bukan waktu kamu keluar. Mundur saja. Anak
ini yang menghina saya yang terhormat sebagai anggota
dewan kabupaten. Makanya aku suruh bertanding pada

anak ini."

"Nggak, kamu yang menghina saya. Saya suruh
bertanding pada kamu, padahal kalau melihat dari tadi,
kamu sombong terus seperti dianggap lapangan ini punya

sendiri. Ayo pilih yang mana pistol atau pedang.”

Ternyata Destupargo tiba-tiba minum Sake gukk.
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HHT 7 - TRIKRE, TWVDERXKIEEFH A Aa dengan Fazero saja tidak apa-apa. Orang ini
72 lemah betul.
LI LIGDLDIENT, Zobb0nE LT Daya ketawa sedikit di dalam hati.

B LUTTF ARy NR—aRZE-EhimTERDEEL
F L7

Destupargo berteriak dengan suara yang tidak ada
ininya.

BR RO A
(B, TETRRRADENBRIS AL "Diam. Kamu tahu cara bertanding ya."
(&L, W2EERRTeMe0Ahnk Sk, TAGR
ERPDOMHFEFITFEL TR EALE, BT 7E—
OLoMORN, TAGERDIRFFEROMERT, Bh
MIULATHTVENE, BE» S bRIcHAL (&
Q)>TLXA.

"Boleh. Untuk melawan orang licik yang tidak bisa
ngomong tanpa Sake, cukup dengan anak. Ayo Fazero
semangat ya. Orang seperti ini adalah kuman kecil
yang ada di lapangan. Saya melihat di belakang, maka
pukul-pukul sampai hancur."

&L, B #EDLBNONER (DWW R) ANITEN,

"Boleh, ayo, siapa yang menjadi asistenku?"
ZTOEEEH>ETDETOy IMNTEE L,
Pada waktu itu keluar si baju flok hitam musim
EH, b, DAGTFMRZHATZPHFICEZESHT L panas yang tadi.
BHOERA, FSRIERYIDGERDTI NG, £9
Mo "Ayo, ayo, tidak usah melawan pada anak seperti itu.
Kalau malam ini, malam yang penting, tolong...."
9B LRI NER D ZDEZHEDDF X LT,
Dengan begitu tiba-tiba doktor kucing gunung
memukul laki-laki itu.

g e

% Dari Redaksi

e H., —HDh SR ERDFE Lic, TCBICHh L) ORRICDOWTHDOERZIRA
B2V SIEDTY, BHEZTHEHICHBET S EICLELE, £V DI THARITIZE S
RS (1=2) T3, RGNS 1 1 BFEE ¢, Hitid PT ISSI OFEFH T,
SIEHTT, IRV EDIENSEREFSEDFTVET, SEIEAMICA Y R T
FETY,

SeH. ZRIEHZRDE LD, HERANEA Y RXU T NEDEZTOBENHIHTETET
ELERENE D E RS> TVET,

Sejak bulan lalu, bulan Januari mulai kelompok belajar. Saling bicara kesan-kesan sendiri
dari isi “Komunikasi IJ". Diadakan setiap hari Sabtu ketiga. Maka namanya Kelompok
Belajar Sabtu keTiga (KBS Tiga). Waktunya jam 9 pagi sampai sekitar jam 11. Tempatnya
kantor PT. ISSI. Bebas ikut. Memberi nomor anggota dari siapa yang lebih cepat ikut.
Bahasanya pada dasarnya bahasa Indonesia.

Kemarin diadakan yang kedua. Sangat menarik karena bisa diketahui perbedaan cara
pikir antara Indonesia dan Jepang.

(Bedjo)
& ®
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)

(.
AYEARYT )+ Flim b e LR -
A~ Rx¥7 (ASSD
B BT — XD CEA

TOMAVEZAFYT IV« PR—F « =X+ FVFX
7 (ISSD Tid, ATFO &S Al - @iy —E X %2175
TVET, ESFTFHLEE L,

1. —ERY—LCZX (A RRITN)
o  HARGBRES AR 2 LA L / AATRAERESR 2 £ 0L |
DAY R T ADHEENZLET,
o K& YH UMMET® 1H3TH
—H @SmrEET 273FH
(F—=N—% A L 3FM /)
2. EIRY—Y X (HAN)
o 1EA 25 HEDONRT T V@iREIC X B —E X
o R&: YH UMMET 2KF5TH
—H (8HiMET) 4/58TH
(F—=IN—=RALTTH /)
3. kIS — LR *7‘ X (HA)
° oM RBEERANCEIF—2ToTEH>
fzDic, ESBBMAR Y TORKIGHINVENE,
LI F—HOREPHIC S WV EVSRERIZH D F
HAN? I F—DORBLELITERICESEDON
REVEDTT,
o K& ¥H @MRET 3AM
—H SrEFT 5758TFH
(A —=IN\—=Z A L8TH /K
4. [FAIREER (HA)
o K& MH WMET 4/58TH
—H (8WET) 8/8TFH
A== A L1 HH /K
5 BERY—EX
e Juryrvvati
< S ETE L OFANBER. EHBEBROMRZ FNT
TVET, E3FLRLUTITHHLEZ W,
Rl —% 1 =Y 3F5HH
e - i 1 =Y 4TH
LAT7Y b 1 R=VICDOETHmME
(FIME TBEEWEETET)
I R—=Y (HAFE 4007 A >~ RV 758 150 High

& XRVHA—F
- fEABIRRIC SR B E W,
R % 1 R—Y 18HIET

1 X—=2 (HAGFE 4007, A ~ F 22 7735 150 BiEH)
®  FEROME K USHLNITE
cHARWITHRY O DD BEFA—ILE LR
T7 I ATITOES s STNNERIERA KR BT -
Tl RTe LI BER E HCEER B2 BIED LET
DT ISSI DFATIEIC BIAA L TZE W

BRIWEDEE
PT. A VXA RUT )V YiR—h « =B R+ SV RZVT
(PT.1SSD)
Tel. :021-8990-9861

Fax :021-8990-7296
(H - 4. 9:00-18:00, HAGEDTEXZ A Xy IHHELET)
E-mail : oku@issi.co.id/ fuad@issi.co.id

v :0817-490-8510 (Bf317)

/0817-84-9702 (77w F)

~

Ol b

PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
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(22]

)

Atas nama PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI),

Informasi jasa terjemahan dan penerjemah oleh
PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI)

memberikan jasa sebagai berikut.

1. Jasa Penerjemah umum

® Ditangani orang Indonesia yang sudah dapat

ujian kemampuan bahasa Jepang 2 kyuu lebih /
pernah tinggal di Jepang 2 tahun lebih.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

13.000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

23,000 yen
(Over time 3,000 yen / jam)

2. Jasa Penerjemah (Indonesia-Jepang)

® Jasa Penerjemah yang profesional, yang ditangani
oleh orang Jepang yang telah tinggal di Indonesia

dan pengalaman sebagai penerjemah selama

25tahun

® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

25,000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

48,000 yen
(Over time 7,000 yen / jam)

3. Jasa Penerjemah untuk Seminar / Rapat

® Apakah ada pengalaman seperti, walaupun
diadakan seminar oleh orang ahli, tetapi reaksi

pesertanya tidak memuaskan, atau setelah seminar,

hasilnya tidak begitu kelihatan. Kesuksesan
seminar, sangat tergantung penerjemah juga.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

30,000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

58,000 yen
(Over time 8,000 yen / jam)

4. Simultaneous translator

® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

48,000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

88,000 yen
(Over time 10,000 yen / jam)

5. Jasa Terjemahan

® Professional
Ditangani oleh orang Jepang yang telah
berpengalaman untuk berbagai macam
terjemahan baik teknis maupun hukum.

Ongkos jasa:
Umum : 1 halaman 3,500 yen
Teknis / hukum: 1 halaman 4,000 yen

Gambar / daftar ditambah 1,000 yen perhalaman

1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia
150 kata)

Siap menerima pesanan sampai ke percetakan.

1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia

® Ekonomis

Ditangani oleh orang Indonesia berpengalaman.

Ongkos jasa: 1 halaman Rp. 180.000-

150 kata)

® Cara mengirim terjemahan dan pembayaran

Kirim mengirim bahan terjemahan secara dasar

dilakukan melalui e-mail atau fax.

Setelah selesai terjemahan, kami akan kirim
hasil terjemahan dan invoice, maka tolong
ditransfer ke rekening ISSL

Hubungi ke:
PT. Industrial Support Services Indonesia (PT. ISSI)

Tel.
Fax

~

:021-8990-9861
:021-8990-7296
(Senin-Jum’at, 9.00-17.00,
Ada staff yang bisa bahasa Jepang)
E-mail :fuad@issi.co.id
HP : 0817-84-9702 (Fuad)

(.
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Mungkin ada banyak perusahaan yang sedang mengalami kesulitan
tentang komunikasi di dalam perusahaan, khususnya antara atasan orang
Jepang dan staff lokal. Memang perbedaan bahasa dan budaya menjadi
salah satu penyebab. Akan tetapi karena meng-kambing-hitam-kan
perbedaan bahasa dan budaya sehingga kalau tidak bisa memanfaatkan
kemampuan karyawan masing-masing, hal itu amat sangat disayangkan.

Saat ini, sedang tersebar teori “HORENSO” di seluruh dunia.
“HORENSO"adalah singkatan dari “HOUKOKU (Pelaporan)”, “RENRAKU
(Informasikan)” dan “SOUDAN (Konsultasi)”, dan teori untuk melancarkan
komunikasi di dalam perusahaan.

Dengan mempelajari “HORENSO"ini, dapat disadari kembali bagaimana
pentingnya komunikasi di dalam perusahaan. Dan dengan seminar
“HORENSO” di PT. ISSI, sampai menyinggung “kenapa kita bekerja di
dalam perusahaan” sampai “kenapa kita hidup’, maka bisa membantu
meningkatkan semangat kerja karyawan masing-masing.

Selain itu, kami mengenalkan beberapa tool HORENSO secara nyata,
maka dapat digunakan untuk memperbaiki (KAIZEN) efisiensi pekerjaan
di dalam kantor.

Kami PT. ISSI, selain “Seminar HORENSO", menyediakan pula “Seminar
SHIN-HORENSO (Managemen melalui informasi)”. Jika dipergunakannya
setelah selesai “Seminar HORENSO", efisiensinya dapat lebih ditingkatkan.

Isi Seminar

. Rahasia kemajuan perusahaan Jepang
. Kemampuan sebagai manager itu apa?
. Arti hidup

. Beberapa pikiran tentang “Informasi”
. Penjelasan mengenai “HOUKOKU”, “RENRAKU" dan “SOUDAN"
. “Claim adalah harta perusahaan”

. Studi Kasus

. Mengenalkan beberapa tool yang ada kaitan “HOUKOKU" dan
“RENRAKU”

. Jika seminar 2 hari, hari yang ke 2 meningkatkan mutu HORENSO,
dengan menggunakan bahan dari Pusat HORENSO Jepang.

Biaya training
In House Training

Seminar yang dilakukan di tempat client (jumlah pesertanya bebas)
Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
Rp.18.900.000-
(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

In House Training in ISSI
In House Training yang menggunakan ruang seminar ISSI

1 hari seminar

2 hari seminar

(max. 24 orang)
1 hari seminar Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
Rp.18.900.000-

(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

2 hari seminar

% Ongkos jasa di atas semua tidak termasuk pajak (PPh 23).
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Indonesia adalah salah satu negara yang kaya sumberdaya alam. Namun demikian nilai
Rupiah makin lama makin merosot. Rakyat Indonesia selalu mengalami kesulitan karena
adanya pengurangan subsidi BBM, yang mengakibatkan kenaikan harga komoditi. Kondisi
buruk ini, boleh dikatakan terjadi karena lemahnya nilai Rupiah.

Indonesia juga memiliki hutan yang bagus dan luas, sehingga Indonesia disebut “paru-
paru dunia”. Akan tetapi hutan tersebut makin lama makin sempit dengan pasti. Masalah
kerusakan hutan di Indonesia, bukan hanya masalah di dalam negeri saja, namun menjadi
masalah internasional. Kerusakan hutan ini terjadi berdasarkan alasan yang sederhana yaitu
“daripada kayu luar negeri, lebih murah kayu Indonesia’.

Di Jepang dari dulu ramai reboisasi pohon sejenis daun berjari, sebagai kayu bahan
bangunan. Akan tetapi karena dikuasai kayu luar negeri yang lebih murah, seperti kayu dari
Indonesia, hutan yang di Jepang sendiri kurang terawat. Karena pohon-pohon ditanami dalam
jarak pendek dan pohon di antaranya tidak ditebang (seharusnya ditebang, agar pohon yang
sisa menjadi lebih subur), sehingga pohon-pohon tersebut menjadi tinggi dengan kondisi
langsing. Pohon-pohon yang langsing dan tinggi tersebut sangat lemah, jika turun hujan
saljunya banyak, atau datang angin topan besar. Dan akhirnya mengakibatkan tanah longsor,
air bah dsb. di kota dan desa yang ada di lereng gunung. Masalah ini juga boleh dikatakan
“kerusakan hutan” yang disebabkan “kayu luar negeri lebih murah daripada kayu Jepang”.

Dengan demikian, boleh dikatakan penyebab daripada kenaikan harga di Indonesia serta
kerusakan hutan di Jepang dan Indonesia, adalah lemahnya nilai Rupiah.

Kalau begitu, kenapa Rupiah menjadi melemah?  Perubahan nilai tukar valuta asing,
berdasarkan sistem ekonomi yang sederhana, yaitu permintaan dan persediaan. Permintaan
terhadap Rupiahnya sedikit, dan persediaan valuta asing di dalam negerinya tinggi, maka
Rupiahnya menjadi lemah. Dengan kata lain, karena impornya lebih banyak daripada ekspor,
maka Rupiah menjadi lemah.

Kenapa impor di Indonesia menjadi banyak, padahal Indonesia adalah negara kaya sumber
daya. Salah satu sebabnya bagian yang nilai tambahnya tinggi, yang perlu teknologi, diminta
ke luar negeri. Mengekspor bahan mentah begitu saja, lalu diolah pertama, kemudian
impornya, lalu assembly dan ekspor lagi. Inilah kondisi industri Indonesia sekarang. Dalam
proses ini, bagian yang nilai tambahnya paling tinggi adalah proses olah pertama, dan dalam
proses olah pertama itulah diperlukan teknologi.

Dengan kata lain, jika ada kemampuan untuk menangani proses olah pertama, tidak usah
minta diolah bagian yang nilai tambahnya tinggi ke luar negeri.

Sekarang di Jepang, banyak orang yang memiliki “kemampuan proses olah pertama”
menjadi pensiun. Di antaranya ada yang ingin ikutserta pembangunan di luar negeri. Orang-
orang seperti itu, jumlahnya agak banyak. Seandainya orang-orang seperti itu datang ke
Indonesia dan minta dibimbing untuk meningkatkan “kemampuan menangani proses olah
pertama’, sama-sama mendapat keuntungan.

Ada pula jalan untuk meningkatkan nilai Rupiah. Yaitu menarik investasi. Akan tetapi
dalam menanam investasi oleh perusahaan Jepang, ada beberapa kendala. Yaitu penegakan
hukum di Indonesia, level pekerja orang Indonesia, dan masalah komunikasi. Seandainya
dapat diatasi masalah-masalah tersebut, dapat menarik investasi lebih besar dan dapat

meningkatkan nilai Rupiah.

MISI
Berdasarkan pikiran tersebut, dengan tujuan mengembangkan industri di Indonesia, ISSI

menjalankan kegiatan-kegiatan tersebut, baik segi piranti lunak maupun piranti keras.

A Piranti lunak

1. Membantu dan membuat kondisi, supaya orang ahli teknik Jepang, membimbing
teknisi orang Indonesia.

Membantu untuk meningkatkan kemampuan pekerja Indonesia.

Membimbing SDM yang akan megembangkan industri Indonesia.

Pendidikan bahasa Jepang terhadap orang Indonesia.

Mengaktifkan industri dalam negeri, melalui periklanan dan perpromosian.

Mendorong komunikasi dan pertukaran budaya antara Indonesia dan Jepang.

N gk LN

Membantu jalan usaha terhadap perusahaan Jepang yang ada di Indonesia.

Piranti keras
Service Jig dan Tool.

Service maintenance

w N =W

Service IT (information Teknologi)




