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Setiap bulan mengirim informasi mengenai
"Komunikasi IJ"
melalui e-mail
terhadap lebih dari 6000 orang. Sebagian besar
adalah orang-orang
yang bekerja di perusahaan Jepang yang ada di

Indonesia.
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BrHhEX{t®E  Perbandingan budaya antara Indonesia Jepang
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Perbedaan tanggapan antara orang Indonesia dan atasan orang Jepang. Banyak orang menganggap karena perbedaan budaya antara Indonesia dan Jepang.

Apakah memang begitu? Di sini saya mencoba memikirkan perbedaan budaya dan cara berpikir yang akan menjadi masalah antara Indonesia dan Jepang.
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Ada aura atau tidak

Waktu saya menilai orang sering melihat “apakah ada aura atau tidak” . Mungkin
orang Jepang yang lain juga sama. Kalau ngomong “aura” mungkin kurang jelas.
Boleh dikatakan dengan melihat gerakan tubuh dia apakah merasa indah atau tidak.

Umpamanya cara makan. Di suatu restoran, salah satu pramusaji pernah ngomong
begini. “Kalau hanya melihat saja, tidak bisa dibedakan apakah orang Jepang, Korea
atau China, namun kalau melihat kondisi setelah makan, langsung ketahuan. Kalau
setelah makan orang Jepang, bersih, namun kalau orang Korea dan China kotor.”
Mungkin inilah “aura” orang Jepang.

Memang dengan ada tidaknya aura tidak langsung menyambung dia sukses atau
tidak. Akan tetapi setidaknya sebagai penilaian orang Jepang, “orang yang ada aura
bisa dipercaya” .

Apakah bisa sukses atau tidak bagaimana dipercayai oleh banyak orang. Jika

demikian boleh dianggap sebagai salah satu kunci sukses “apakah ada aura atau

tidak” . Bagaimana pendapat anda?
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Mengenalkan setiap bulan, apa yang saya memikirkan sehari-hari
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Mengenai investasi

Baru—baru ini, dengan family day kantor saya, menginap di sebuah hotel besar
yang ada di Puncak. Hotel yang sangat megah, dan kamar pun cukup luas maka hotel
yang sangat nyaman. Akan tetapi isteri saya ngomong “makan malam mau di luar
hotel” . Begitu dengar kenapa, ternyata testimoni mengenai makanan di hotel ini
tidak bagus. Akan tetapi semua sudah capek dan ada rencana mengadakan game sambil
makan, akhirnya mengadakan game sambil makan di hotel itu.

Untungnya restoran cukup luas untuk mengadakan game. Dengan pikiran sambil
menunggu datang makanan mengadakan game, maka setelah pesan makanan mengadakan
game. Namun begitu selesai game pun belum keluar makanan. Rombongan yang lebih
lambat dari kita sudah ada makanan. Dan makanan yang sudah lama tunggu pun
walaupun menunya sama, rasanya beda daripada orang yang lain. Dan sop pun sudah
dingin dan sama sekali tidak enak.

Mungkin akibat kelalaian investasi terhadap orang, baik quality maupun
quantity, dengan memikirkan seperti itu, meninggalkan hotel itu.

Waktu pulang, kita memutuskan untuk makan di suatu restoran yang terkenal.
Restoran itu ada dua tempat di sebelah kanan jalan dan sebelah kiri jalan. Dulu
pernah makan di yang sebelah kiri dan ternyata tidak enak, maka kita memutuskan
makan yang di sebelah kanan yang ada di sebelum yang sebelah kiri. Akan tetapi
sayangnya yang sebelah kanan karena penuh parkir tidak bisa masuk, dan apa boleh
buat, kita masuk yang sebelah kiri yang setelah itu.

Dengan melihat menu, ternyata menjadi sama dengan yang sebelah kanan yang kita
rencanakan sebelumnya. Apa lagi, walaupun sangat penuh, menyediakan tempat duduk
dengan lancar, bisa menikmati makanan. Bisa merasakan memperbaiki satu—persatu,
vang kekurangan yang dulu. Tempat parkirpun menjadi lebih luas dibandingkan dulu.
Inilah hasil investasi terhadap orang.

Kalau di Indonesia, pada umumnya pengusaha tidak begitu memasalahkan
investasikan ke fasilitas. Dulu pernah kunjung ke suatu studio rekaman, di situ
dilengkapi dengan alat—alat yang sangat canggih sampai orang Jepang vyang ikut
sangat kaget. Saya mengalami hal seperti itu beberapa kali.

Akan tetapi walaupun dilengkapi fasilitas yang sangat bagus, belum tentu
digunakan itu dengan efisien. Apalagi mengenai maintenance sangat lemah dan sering
melihat kondisi alat yang sangat mahal menjadi rusak dan dibiarkan begitu saja.

Jika mempunyai dana melimpah, jika investasikan banyak ke fasilitas, secara
automatis akan masuk uang banyak, memikirkan seberti itu sebagai manusia mungkin
hal yang biasa. Akan tetapi namanya fasilitas, makin lama makin rusak, jika tidak
dirawat. Apa lagi kadang—kadang menjadi ketinggalan zaman.

Akan tetapi jika investasikan ke orang, orang tersebut memperbaiki terus,
dan memberi keuntungkan lebih besar. Percaya pada manusia dan mendidik manusia.
Mungkin negara Jepang bisa maju dengan cara demikian. Saya berharap negara
Indonesia juga menjadi negara seperti itu, dengan melibatkan banyak orang Jepang
Paling tidak kalau dunia manufacturing sudah kelihatan gerakan seperti itu.
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Jika kerja sama dengan Indonesia dan Jepang, ada kemungkinan bisa menciptakan dunia bagus yang sebelumnya tidak ada.
Dengan dasar pikiran seperti itu, saya menerangkan impian saya.
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Proyek menciptakan komunitas ideal (24) 1SO

Kalau di komunitas ideal, untuk managemen organisasi pemerintahan baik pemerintah
pusat maupun pemerintah daerah, digunakan sistem ISO (International Organization
for Standardization). Sebenarnya ISO digunakan melancarkan managemen pabrik dan
perusahaan, namun suatu saat mulai ada pikiran, jangan—jangan bagus untuk managemen
organisasi pemerintahan juga.
Begitu menggunakan secara nyata, bisa meningkatkan transparansi informasi, dan
langsung diketahui hal-hal yang tidak sesuai, dan mulai diperbaiki satu—persatu
kerusakan politik, korupsi dsb.

Dan sekarang, diperbaiki ISO itu sendiri, supaya bisa dilakukan managemen
pemerintahan lebih efisien, dan bisa menjalankan managemen pemerintahan dengan

efisien dengan orang yang lebih sedikit.

J OR—LR—IT RLRALSEE lklan Adress WebSite (.
re@HlcHh L | J &XLT SBO%  Pada waktu mengirim "Komunikasi 1J",
PRICKR—LNX—=TD7 LA LR memasang adress WebSite anda dengan
BIRgBAE T AT THIEY LE  keterangan singkat, pada e-mail. Keterangan
9, BHBAZEITEAELEL T FRY  tersebut dipasang dalam bahasa Indonesia
J7sECYd, IWE. 6, 00 0%LLE dan bahasa Jepang. Sekarang mengirim
DHICERD A —)bZEHEY LTV e-mail informasi, lebih dari 2,000 orang.
£9., —H#38AFILET Harga satu iklan: Rp.380.000-

-~
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Let's Positiv Thinking

Kelihatan dunia ini, menjadi baik atau menjadi buruk, semua tergantung cara pikir sendiri.
Jika bisa kontrol cara pikir sendiri, bisa hidup dalam kehidupan yang bagus yang selama ini belum pernah dirasakan.
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Mari menyampaikan apa yang ingin dilakukan

Baru-baru ini, saya merasa mulai bergerak secara nyata apa yang saya
ingin lakukan. Yang saya ingin lakukan adalah perdamaian dunia. Saya selalu
berpikir, untuk mewujudkan perdamaian dunia, apa yang saya bisa lakukan.

Saya ada di Indonesia itu pun, karena saya percaya Indonesia mempunyai
suatu peranan untuk perdamaian dunia. Dan pikiran seperti itu, saya
menyampaikan terhadap banyak orang.

Begitu melakukan seperti itu terus, baru-baru ini muncul satu—persatu
orang yang mempunyai pikiran seperti itu juga.

Jika ada hal yang ingin dilakukan, dan hal itu cocok gerakan alam,
bukankah dengan menyampaikan hal itu terus, mulai bergerak satu—persatu agar

bisa diwujudkannya.
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WRHFEDEER  Dasar PAUD (Pendidikan Anak Usia Dini)
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Sayangnya baru-baru ini, di Indonesia juga mulai muncul masalah bulling.

Saya secara pribadi anggap masalah bulling satu penyebabnya ada di PAUD.

Kali ini dengan kerja sama bapak Kazuya lida seorang pakal PAUD besar di Jepang,
dan bisa mengenalkan pikiran beriau.

\ Saya berharap bisa kontribusi untuk mengatasi masalah bullying, baik di Indonesia maupun di Jepnag. )
N 74
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Serial penemuan b5

Menemukan ibu yang mendengarkan kata—kata aku

Pada ibu yang mempunyai anak yang pertumbuhan ngomongnya agak terlambat,
saya sering bicarakan “Coba bikin buku tulis kata—kata, kadang—kadang bisa
berubah drastis sampai kaget” . Cara membuatnya seperti begini. Saya
ngomong “Tolong mencatat di buku memo, mengenai kata—-kata yang betul-betul
jelas, kata—kata yang kurang jelas, kata—kata yang tidak bisa mengerti vyang
didengar di dalam keluarga, dan waktu datang ke sini lagi, tolong membawa
itu” . Dan sebelum lewat 1 bulan, dia datang. “Tolong melihatkan buku
memonya. Bagaimana ada perubahan?” Ibu ngomong “Ya ternyata berubah sampai
begini” . Dia menyadarinya. “Sampai sekarang saya tidak menyadari, anak
saya ternyata bisa ngomong sampai begini, namun untuk mencatat di memo, saya
betul-betul perhatikan apa yang anak saya ngomong” . “Karena ibu, selama ini
tidak ada tindakan untuk mendengarkan kata—kata anak anda. Untuk mencatat
di memo, harus dengar dengan perhatikan. Dengan begitu dalam hati anak anda
muncul perasaan, ada ibu yang mendengarkan kata—kata aku. Dengan begitu anak
anda menemukan ibu yang mendengarkan kata—kata aku, dan mulai senang bicara.
Sebaliknya ibu sendiri menjadi senang karena menyadari bahwa anak anda
sebenarnya bisa bicara macam—macam, dan ingin dengar lebih banyak lagi. Dan
anak anda melihat raut muka ibu. Bisa menemukan ibu yang penuh hati sayang,
penuh kehangatan, penuh ekspresinya. Di situ ibu juga menambah rasa sayang
pada anak sendiri. Namanya kata—kata karena ada yang mendengarkan menjadi
ingin bicara. Dan anak tumbuh dan berkembang dengan penuh ekspresi.”

Dengan hanya membuat memo kata—kata, bisa merasakan ternyata anak sendiri
mempunyai kekuatan untuk bicara, dan menyadari juga untuk ketawa juga ada
ketawa besar, ketawa senang, ketawa malu, dan cara menangis juga karena sedih,
karena kesal, dengan demikian cara nangisnya sangat bervariasi.

Anak mulai ekspresikan diri untuk menyampaikan sesuatu pada lawan bicara,
dan ibu merasa memikirkan, untung dapat anak, untung melahirkan anak.
Dengan suasana hangat penuh cinta yang ibu mendengarkan kata—kata aku, anak

mendapatkan daya proaktif boleh bicara, “melakukan ... dengan sendiri” .
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ABICOWTEZXS Memikirkan mengenai manusia
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Dengan meminta bapak Kasamatsu Kaidoo seorang biksu dari Nichiren Shooshuu, menulis apa yang
dipikirkan olehnya pada setiap bulan. Walaupun beliau biksu agama Budha, namun di Indonesia ada filsafat
“Ketuhanan yang maha esa (walaupun agamanya berbeda tapi apa yang dipercaya hanya satu)”. Saya berpikir
kalau pikiran yang benar adalah universal. Saya berharap serial ini menjadi suatu sumbangan demi kemajuan

Qndonesia. y
ANHOARE (19)

fiEC [RIERMR] & TMEEBR) 230 L2, FIERRIILT THER] AL TR,
TR E D [RIFTON] 72DTH D, 20 [l OEITITH LT ABIEA SR
RERE A K L DD, FORNWEARZ SEL0ITHIC TR 20 Th b, FOKIIME S
S>TH [BAEDXE] NEOFKRRENEZRLZ SHETWD,

EMZOWIRAERZ SETWDLDE, AMARLIEHTHLRR->TWD L) 2oTh b, Wik
DOEIRE UL THRNWEE DL ZORRICR D 720 EEROBMENGFIEL TS, L THFLARDONE
BEDAETRITNT D TR,

ANEOAETEFREIL TKREF] THHID, HRIZIIKEBFEICEHLTIARENDD [FAuididTT
LI EASE) TRECTOEEE T8 Fx, TOERIIHZRTIERS L LT, HARTITEEK
LV PEMb] NEACER SN TE 2, TRITEARARE#SRECH~FHIcHkT 5, %
BEL CHEAHE X . MERZHY BRWCHERL A 5 2, DR E TG ZIAD THEMZE THDThH D,

Z AR R R IR (k HBIE D A O FAN) ERER GREMOIHE) BNEEL Tz, 72
NHRWEEREZRD D515 BWRKEZELFICEALZOTH D, SBICAKZL2HIEZ 9 LzTK
RER] IZEARANOHE S BSHEME L TORITIIRR S RWEER, BRI A- TRz -] &
RFEDOBEFEAC AR TWDNIZ, kO SULICEAAEN D H T, FIEBIRIK &2 ITHE S
. BHEBRIIEN T LE 72,

I LEBRETHARANDOHFIZMARINZBENTHRKZDOF, Ax 0 [RPERGE] & TEFLRSH)
Thd, YRFENOREOARAMBEL, BIEALLTR LR EOHELS THEHE LWLWETIEELS 2
o7, FIERMR EEFEBRIIEHI L T D, FEBRRELZ2ES O FIThSL< 725, ik
ANHBROFIZH > THREET, A THNHEN THENRTIIHTEEBOR, EHELNICRLHT
ABRBEBRIZT—ELTLEI>IDTH D,

Hik 272 51X 8 % 2 (i TIEHEEMRZ IR BTN S D TH S, £ 9 THUS R PR K ITEN T
HOHRNRHL 72D THA D, I FERD % 2T 72 8g T, FIFBMRICHEZR L [ ToBAl
THY, HLOL Ty BITHRRE TR 525, PEOBRKOEEC THE®EKBOE] &
EObDONBH D, KA TAITAHEEETI LRV 2 275 FRREFRHLE 22

ANZ B2, AIERIKIRD TREFE] ORI 2 HIUE, BRITARE L MEZREY K-> TE
IR ETH D, MZDADFEN L LT, EHEEBRTERSTFBENRMLELRDLDTH D,
e, AMZEED &3 2EW0F 1 EERZ T TIIEFT 2 EBEWRPENFRIITEETIE. SRz
GUFREOROSE RETHEENELDETH D,

e & L CRIT 7t E OB FBRZ AL T, TORITH PR THL L LTON LAY
INFDHENDH D, TOR, ABOHE 2R EE T oM iEEe, THERND R EED
HORBTHLAIREIVGLTRLT, BOOEYMZF THLIRICES LI THRER D D, R
DRFEEZE ATV —LEm o0, FOFEBREF EChiizt / »ELBTHS, Lrbilz 1t
O TIHELS L b FHIEb o A & HOODFRIREBIZEI LT\ 5, B F 1382 T LIS EOEY
LEIDTHD,



PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
A ’ ' |
Desember 201 7 NO. 141 ‘ B n‘ e-mail : info@issi.co.id Website : www.issi-bungkajuku.net [1 O]
sl tel. (021)8990-9861 Fax. 8990-7296

Dasar manusia 19

Saya telah menjelaskan mengenai “hubungan kepentingan” dan “hubungan saling percaya’
secara singkat. Kalau hubungan kepentingan pasti ada kaitan dengan “hubungan kekuasaan”
dan itulah “kekuasaan yang ada di belakang” seperti kekuasaan uang dan kekuasaan politik.
Terhadap perbedaan “kekuasaan” tersebut, manusia merasakan ketidakadilan atau kesenjangan, dan
yang bikin merasakan tersebut hanya sederhana iyalah “kecemburuan” . Dan kecemburuan tersebut
muncul dari “kesenjangan kaya miskin”

Akan tetapi sumber kecemburuan tersebut, adalah “nafsu” yang mana kalau manusia siapa
yang memiliki. Di belakang kecemburuan berada nafsu seperti “kalau bisa saya pun mau menjadi
seperti itu” . Dan yang penting adalah “rasa tidak puas” di atas kehidupan sehari-hari.

Dasar kehidupan manusia adalah “Sandang Pangan Papan” , dan kalau di Jepang dengan ada
kaitan Sandang Pangan Papan tersebut, ada peribahasa sebagai berikut. “Walaupun pakaiannya
miskin namun hatinya kaya” . “Isi perut 80%” . “Dengan bangun butuh 0.9m X 0.9m, kalau tidur
butuh 1,8m X 0.9m” dan sebagainya. Arti dalamnya menjelaskan nanti saja, namun kalau di
Jepang dari sejak dulu disebarkan dengan ramai mengenai “budaya batin” . Hal tersebut terjadi
karena orang Jepang mempunyai budaya pertanian. Menghaluskan tanah dan menanam biji, mencabut
rumput liar, memberi pupuk, seperti itu menumbuhkan tumbuhan dengan memberi kasih sayang

Di situ berada sebab (menciptakan tanah yang bagus dan merawat tumbuhan) dan akibat (panen
tanaman) secara jelas. Oleh karena itu untuk mendapatkan akibat yang bagus, konsentrasi untuk
menciptakan sebab yang bagus. Oleh karena itu pada dasarnya siapa pun kalau orang Jepang harus
mengerti “hubungan sebab akibat” seperti ini, namun selama terbawa “budaya materialistik” yang
datang setelah peran dan pertumbuhan ekonomi secara cepat, dan ditelan budaya materiastik dari
Barat, tahap bertahap diciptakan hubungan kepentingan, dan hubungan saling percaya menjadi
punah.

Dalam lingkungan seperti itu, vang muncul secara alam di dalam orang Jepang, adalah “keluhan
terhadap kesenjangan” dan “pembicaraan dan pelaksanaan yang tidak bertanggungjawab” dari
orang-orang. Tentu saja muncul saling tidak percaya dan tidak harmonis di dalam keluarga,
dan saat ini menjadi tidak begitu asing mendengar berita membunuh orang tua atau membunuh
anak. Hubungan kepentingan dan hubungan saling percaya menjadi hubungan anti proposional.
Salah satu menjadi besar, yang lain menjadi kecil. Hal tersebut sama dengan di dalam hubungan
antara manusia dan manusia, baik orang lain maupun orang keluarga, perhatian terhadap lawan,
dengan condong ke salah satu sisi, hubungan manusia tiba—tiba menjadi berubah.

Kalau bisa ingin menahan hubungan saling percaya dengan angka kira-kira 8 dibandingkan 2
Dengan begitu rasa tidak adil dan rasa kesenjangan menjadi kecil dan masyarakat menjadi ceria
Oleh karena itu kalau perang bertujuan perdamaian, adalah “pertandingan dengan kekuasaan”
berdasarkan hubungan kepentingan dan boleh dikatakan berkelahi berdasarkan rasa judi seperti
seandai andainya. Di ilmu perang Mr. Son dari China, ada “Cara dalam pertandingan 100 kali,
menang 100 kali” . Iya adalah “Tidak berkelahi yang jelas akan kalah” . Sama dengan orang
kaya yang pelit??

Dulu saya pernah ngomong, bahwa namanya manusia jika dilengkapi “Sandang Pangan Papan”
yang seperlunya, setelah itu dengan menggunakan daya akal dan kebijaksanaan mestinya bisa
hidup. Hanya sebagai kekuatan untuk itu, diperlukan keluarga yang saling berhubungan dengan
hubungan saling percaya. Bagaimana pun namanya makhluk hidup termasuk manusia, kalau hanya
sendiri saja tidak ada arti hidup, jika menyadari masalah seperti itu, mestinya menyadari pula
perlu memawas diri bagaimana pentingnya keluarga termasuk hubungan orang tua dan anak.

Kadang—kadang suami isteri, dengan melupakan hubungan orang tua dan anak antara anak
sendiri, walaupun di depan anak melalukan perkelahian. Pada waktu itu, karena terkena pikiran
kaku, melupakan kepercayaan mutlak di antara ibu dan anak, serta keadaan ibu yang sangat bisa
diandalkan segi anak, mengedepankan bagaimana diri-sendiri benar, terhadap laki—laki, maksudnya
suami sendiri. Pada dasarnya kondisi tersebut dikatakan histeri, namun saya agak kawatir,
apakah bagus atas memikirkan pendidikan kejiwaan anak. Apalagi walaupun berkelahinya bukan di
depan anak, kalau anak mengetahui kondisi emosi orang tua. Oleh karena itulah disebut “anak
adalah penghubung” , “anak adalah harta keluarga” .
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“Sumber masalah bumi ada di air”, bapak Osamu Sokawa, mantan pencipta film mengatakan demikian.
Diceritakan kenapa sampai memikirkan begitu, dan sekarang melalukan hal seperti apa.
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Cerita air b5

Pertama—tama bisa memecahkan pertanyaan pertama “Kenapa di padang rumput bisa
hidup binatang pemakan rumput sampai begitu banyak” . Karena tidak dimakan rumput
begitu banyak oleh binatang pemakan rumput yang begitu banyak pula, akan berubah jenis
tanamannya. Bisa dilanjutkan kondisi seperti itu selama berapa ratus tahun, mungkin
karena sudah terdiri balance yang begitu ajaib.

Itu berarti “Kondisi tanah yang bersama dengan taman nasional Virunga yang
dikelilingi pegunungan berlingkar yang megah, sama—sama menjadi di ladang yang dipunyai

tuan tanah itu, maka lettus bisa jadi hanya dalam 1 minggu saja” . Saya tanya bagaimana
caranya merawat ladang tanah, namun penerjemah bahasa Prancis ngomong “Katanya tidak
melakukan apa—apa” , dengan begitu ceritanya sudah selesai.

Waktu kembali ke penginapan, dengan menghentikan mobil dan begitu melihat dibuat
ladang bentuk seperti spiral di permukaan gunung yang bentuk seperti kue mochi, dokter
hewan dari Hokkaido yang sama—sama mengikuti menjelaskan “Itu maksudnya sapi suruh jalan
di atas ladang berbentuk spiral, dan menghaluskan tanah, pasti menjalankan cara ladang
menghaluskan tanah dengan kaki sapi.” Sama sekali tidak terlihat ladang yang rata.

Di ladang itu ya! Lettus bisa jadi hanya dalam 1 minggu-:-. Itu berarti ada “tanah
unggul” yang disebut oleh Prof. Mamoru Uchimizu, di baik di ladang itu maupun di taman
nasional Virunga.

Prof. Uchimizu menanggapi syarat terjadi “tanah unggul” sebagai berikut. “Di sisi
laut ada tanah yang dikelilingi pegunungan, dan di tempat yang rendah ada rawa, lalu
rawa tersebut bersambung pada laut, maka dengan pasang surut laut air laut masuk ke
rawa. Dan di dekat itu ada gunung api dan kadang—kadang turun abu dari gunung api
tersebut. Ada kondisi alam seperti itu. Hujan yang turun di gunung, daun gugur dari
pohon—pohon di gunung, tanah yang diurai dari daun gugur, kotoran dan bangkai hewan yang
tinggal di gunung, semuanya mengalir ke rawa, dan kadang—kadang turun abu dari gunung
api, di rawa tumbuh tumbuhan yang seperti banbu kecil, lalu dengan mereka mengurai semua
dan kembalikan ke rantai alam. Tanah yang terjadi di dasar rawa tersebut, itulah “Tanah
unggul” .

Di daerah Afrika ini ada gunung berapi namanya Nyiragongo. 7 tahun lalu pada waktu
itu juga pernah meletus besar. Akan tetapi tidak menyambung ke laut. Akan tetapi
di sini juga di taman nasional Virunga juga ternyata ada “tanah unggul” . Bagaimana
pengertiannya?

Pertanyaan ke dua “Kenapa rawa kuda nil yang penuh dengan kotoran, hanya satu malam
saja menjadi jernih?” Mengenai ini, karena pernah shooting air kotor penuh zat lemak
langsung menjadi air jernih dengan “tanah unggul” , maka bisa mengerti sistemnya sama
dengan itu.

Tambah pertanyaan ke tiga “Kenapa luka kuda nil bisa sembuh dengan setengah hari?”
Bisa terjadi sampai begitu, lebih dari air rawa menjadi jernih, berada di level “pupuk
cair aktif” . “Pupuk cair aktif” adalah cairan yang saya (Soukawa) sendiri memproduksi
saat ini dengan menamakan sendiri, dan maksudnya cairan “Fat Slippery” yang mana dari
zaman dahulu diwariskan di Jepang. Mengenai “Fat Slippery” dikenalkan pada dunia dengan
ditulis “diary perjalanan laut” dari capten kapal dagang perusahaan VOCMr. John Saris
yang pernah tinggal di Jepang 1611 - 1614. “Fat Slippery’ adalah suatu cara pertanian
yang mana kotoran manusia ditampung di tong kayu lalu suruh implementasikan secara alam
dan menciptakan pupuk cair. Petani-petani di seluruh Jepang membuat “Fat Slippery’ di
dalam ladang sendiri, dan karena baik buruknya cairan tersebut pengaruh jadinya tumbuhan,
maka saling bertanding. Cara “Fat Slippery” dari Jepang yang disampaikan capten kapal
Mr. Johon, dipastikan oleh pembimbing pertanian Inggris dan direkomendasikan, namun
tidak begitu tersebar. Di Jepang juga setelah selesai perang dunia kedua tersebar
pupuk kimia, dan kalau “Fat Slippery’ mala dihindari karena dianggap tidak bagus untuk
kesehatan, maka secara cepat menjadi tidak diproduksi lagi. Dan menyorotkan masalah
tersebut adalah Prof. Mamoru Uchimizu yang telah diceritakan.
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EERMIFIRE/DLCD Praktek Memproduksi dengan cara TOYOTA
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Dengan baik hati dari Bapak Hirayama selaku presiden direktur HIRAYAMA,
kami bisa mengenalkan isi buku yang menjelaskan memproduksi cara TOYOTA.
Kami berharap dengan mempelajari buku memproduksi cara TOYOTA dan pabrik anda lebih maju lagi.
HWFILOFE LWMERICDEL LTETDOR—LR=JZCELZEL,

Mengenai informasi lebih lanjut HIRAYAMA silahkan mengunjungi website

\_ http://www.hirayamastaff.co.jp/index.html y
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7 macam MUDA dan MUDA yang mutunya paling tidak bagus 8-3

(8) MUDA yang mutunya paling jelek (MUDA pengawasan) 3

Walaupun bertanya terhadap kepala bagian / seksi perusahaan ternama seperti “Pengawasan
itu sebenarnya melakukan apa?” , tidak ada jawabannya. Sama dengan kepala bagian pengawasan
produksi yang sebelumnya, hampir semua petugas pengawasan (pejabat), tanpa tidak mengetahui
arti pengawasan dan hanya membuat hangat tempat duduk saja, dan di antara mereka ada orang
yang mempunyai pikiran yang sangat jauh pikirannya seperti, jika bekerja lama—lama tanpa sadar
akan mengetahui sendiri.  Jika menyaksikan pelaksanaan sehari-hari dari petugas pengawasan
(pejabat) seperti itu, ada kesamaan sebagai berikut
° Walaupun mengeluarkan perintah / harapan, namun tidak follow. Jika didesak bertanya sana

sini terhadap bawahan dan orang yang ada kaitannya.

Y Membuat kebijakan dan proposal, namun mengecek sejauh mana sudah selesai, diserahkan pada
orang bersangkutan saja
° Baru bertindak setelah jelas masalah seperti delivery terlambat, muncul NG di customer
ada yang luka di suatu tempat
Y Hanya menerima opini dari lapangan begitu saja, dan sama sekali tidak curiga.
Y Sekali—sekali ke tempat produksi, namun hanya melihat gerakan barang dan orang saja.
° Mementingkan dokumen laporan yang menjadi bukti, yang penting ditulis dengan baik, dan
check di lapangan ditunda atau tidak melakukan apa—apa
® Memberi opini dan alasan macam—macam, namun tidak mengeluarkan kesimpulan.
Y Ramah terhadap atasan, tapi terhadap bawahan tetap tidak ramah.
Y Selain itu, kalau cari kekurangan tidak selesai-selesai, lalu jika memasalahkan seperti
ini membantah dengan marah-marah. Tidak dipercayai oleh bawahan.
Pengawasan adalah “Memberi tindakan supaya bisa menahan kondisi baik” (Kamus besar bahasa
Jepang), maksudnya selalu mengecek sehari-hari supaya tidak menjadi kondisi abnormal, dan
berusaha tidak menjadi kondisi yang berbeda dari sehari—hari. Untuk itu selalu konsentrasi
pada lapangan produksi, dan harus memonitori gerakan barang dan orang, kalau tidak, tidak
bisa mendapatkan perbedaan.

Selalu menyerahkan pada lapangan produksi, pada orang lain, dan tidak bertindak sebelum
muncul masalah. Walaupun begitu petugas pengawas (pejabat) tetap bekerja. Karena dengan
mengatasi masalah yang telah terjadi, maka mengerjakan hal yang minimal, dan jika cara
mengatasi seperti itunya tidak masalah dapat dihargai. Oleh karena itu mempunyai salah
pemikiran bahwa setelah muncul masalah baru bertindak, itulah tugasnya pengawas (pejabat),
dan secara nyata sangat banyak petugas pengawas (pejabat) seperti itu. Semua MUDA muncul
karena tidak sesuai, sistem yang tidak bagus dari pengawasan

Sedangkan pengawasan maksudnya memantau tempat produksi sampai sudut—-sudut, dan memberi

petunjuk dan mengawasi, dan jika terjadi masalah, segera memberi tindakan.

Dari buku “Praktek Memproduksi cara TOYOTA

-Mari mempelajari jurus nomor satu memproduksi otomotif

«

melalui penjelasan gambar -
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e 150 (H) Tanggal 15 (Senin) XX
HTORLX %5 & HT (MTV) Meningkatkan Motivasi Bawahan [OKU]
MTFOLLR A EHT OO — REHLIT, ZOHEEFOET,
Mempelajari cara meningkatkan motivasi bawahan berdasarkan kartu motivasi.

& 16H (k) 17TH (K) Tanggal 16 (Selasa) & 17 (Rabu)
A (HRS) Seminar HORENSO, (Komunikasi dalam perusahaan) [ OKU ]

RIS I1T D s O EEME, Z U CHRIEHZ WNIZRD 20 &2 POV E TR

XXMempelajari bagaimana pentingnya HORENSO, dan bagaimana mendalaminya.

& 18R (R 19F (&) Tanggal 18 (Kamis) & 19 (Jum’at)
FME AFi% (FMEA) Managing Failure with Failure Mode and Effect Analysis [SA]
i B RREC B ) & FE AT D FMEA D5 2 76 KO R FEEZFOET,
Mempelajari cara berpikir dan cara menggunakan FMEA.

e 24H (k) Tanggal 24 (Rabu) XX
NEHFEAT (PA) Performance Appraisal Competence Base [SIH]
£V A TEBR R NFTMOFIELFOET,
Mempelajari cara menilai karyawan yang lebih adil dan lebih obyektif.

& 250 (R 2610 (&) Tanggal 25 (Kamis) & 26 (Jum’at)
QCC i (QCC) Melakukan Perbaikan dengan Quality Control Circle (QCC) [ SA]
QCC D EARI 72D . FiE, LR DT O 72 E 2% E T,

X Mempelajari cara menjalankan QCC, teknis dalam QCC, analisis kapabilitas proses dll.

e 29H (A) Tanggal 29 (Senin) KX
QDCSM (QDCSM) QDCSM oz [IRM]
QDCSM % HAIC L7z TEEEICHOWTHOET R
Mempelajari management pabrik dengan berdasarkan konsep QDCSM (Quiality, Delivery, Cost, Safety, Moral)

& 30H (k) 31H (K) Tanggal 30 (Selasa) & 31 (Rabu)
NFi#a% (HRGA) Human Resources & General Affairs Management for Professional [SIH]

NFRBHLE & L TORMKI B 2 TXFEEFOET,
Mempelajari cara pikir,cara kerja dan teknik sebagai orang yang menangani HR & GA.

ERE IO BARR R N IXERE PT. ISSTICEMWEDE S 7ZE,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong hubungi PT. ISSI

2TA VY RRUTEEIZL 5 I F—7T7F, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
BIMFIIXE~ TV 28 L T J] ORTONRy 7 F v R_R—=PN A7 CD-RMZBEL LTWET,
Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi |J” semua edisi selama ini.

#thh / Trainer : 1. Sih Hartono [ SIH ] 3. Sachbudi Abbas [ SA]
X 2. Oku Nobuyuki [ OKU ] 4. Ishak Ramli [IRM]
e Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang— H [z X F—® &% : Rp.1.280.000,- / 4
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang — H [#]z X F—® &% : Rp.2.380.000,- / 4
*Belum termasuk PPh 23

Kami menerima InHouse Training juga EENTHE L Z T TV ES

Investasi In House Training Rp.9.800.000,- / hari ( jumlah peserta max 24 orang )

AN AR Rp.9.800.000,- / H (ZE#E 244 )

Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI

Saya mendaftarkan diri pada Seminar : UMIV OJHRS [JFMEA [JPA [JQCC [JQDCSM  [JHRGA

Nama Lengkap Peserta (e-mail / HP)
Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP)

Pendaftar : Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)
No. Tel. Kantor
No. Fax. Kantor
Alamat Kantor :
Cara pembayaran : U Transfer [ Cash
Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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e 9H (&) Tanggal 9 (Jum’at)
ISO 14001:2004(14001) [SA]
BREEA~ D, REFERC AT A BERER EEFOET,
Mengidentifikasi berbagai aspek dan dampak lingkungan dengan sistem manajemen lingkungan,
perencanaan dan pengelolaan lingkungan, sampai pada berbagai tindakan perbaikan yang diperlukan.
e 12H () Tanggal 12 (Senin) XX [IDR]
BEBLOZ V=7 U > 7O MERREE (PSM)
Practical Problem Solving for Maintenance and Engineer
QC7 i B2 U C L3R 0 i /RIS L U, =B 3% eI TR OB D 3T 2 ATV E T,
Mengatasi kerusakan/masalah pada mesin industri dengan menggunakan QC 7 Tools, dan melakukan
analisa kerusakan mesin dengan menggunakan metode 3-gen.
¢ 13H (k) 148 0K Tanggal 13 (Selasa) & 14 (Rabu)
53436 L O E FH O T (VAVE) Value Analisys Value Engineering [IRM]
EETREZLV/NESL, I, KRS, LS, LVMEINZLDICT L7200 FEEZFRET,
Mempelajari bagaimana membuat proses “Di-perkecil, Di-persedikit, Di-ringankan, Di-perpendek, dan Di-rapihkan.”
e 15H (K) Tanggal 15 (Kamis) KX
LR & AEEFREEEAER (SOP) Analisis Proses dan Pembuatan SOP [SA]
LD DD D TRED HHTE L OERELIZ O W THUE T,
Mempelajari analisis dan standarisasi proses untuk efektivitas & efisiensi operational perusahaan.
e 19H (H) Tanggal 19 (Senin)
k= 2 AidE (KZN) Mari kita KAIZEN berdasarkan Toyota Way [OKU ]
b3 ¥ DFZ TR IEARIC Ut KOOI O T 2 F O ET,
Mempelajari KAIZEN dan cara memecahkan masalah berdasarkan filsafat Toyota Way.
e 20H (X Tanggal 20 (Selasa) THD5S (58) 5S untuk Pabrik [ OKU
ex lpFZ NG, 5 SORUIE, 5 SOHEDET2FVET,
Mempelajari pentingnya 5S dan cara menjalankan 5S, melalui berbagai contoh.

& 22H (k) 23H (&) Tanggal 22 (Kamis) & 23 (Jum’at)
Hatic k5 TR (SPC) SPC & Capability Analysis with MINITAB [SA]

a2 FEE AW TREBROE 2 i LOEKRN R FEEL PO ET,
Mempelajari pengawasan proses berdasarkan teori statistik.

e 26H (H) Tanggal 26 (Senin)
s~ a &k (GA) GA Officer Program [SIH]K

BB DT 1T 5720 DKE], JER EITONWTHEVET,
Mempelajari peran, tugas dan tanggung jawab profesional GA.
& 27H (k) 28H (k) Tanggal 27 (Selasa) & 28 (Rabu)
Y —%—3 v 7 (LS) Proactive Leadership Skills for Supervisor & Frontliner [SIH]
2HMIThIY, BHEL Y —F =0, V—F—DFRHRELFVET,
Mempelajari perbedaan Manager dan Leader, dan syarat untuk menjadi Leader.

% LB I — 0 BRI NSIREEE PT. ISSTICBMWAEDELTE SN,
% Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong menghubungi PT. ISSI
% BTA Y FRUTEBICL S5 ' IS —T7, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
¥ BIMEIIZE~HYY 2RI LT J] OETONRy 7 F U N—=RBA>7- CD-ROM ZBEL L TWVET,
% Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi IJ” semua edisi selama ini.
A / Trainer : 1. Sih Hartono [ SIH ] 3. Sachbudi Abbas [ SA] 5. Ishak Ramli [ IRM ]
2. Oku Nobuyuki [ OKU ] 4. Indro Agung Handoko [ IDR ]
@ Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,-/ orang ~ — H &I F—0&h%  : Rp.1.280.000,- / 4
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,-/orang ~ _Hf&® I+ —0&N% : Rp.2.380.000,- / 4
*Belum termasuk PPh 23
Formulir Pendaftaran Training PT. ISS

Saya mendaftarkan diri pada Seminar : [0 14001 [0 PSM [ VAVE []SOP [JKZN[5S[JSPC LJGALILS

Nama Lengkap Peserta  (e-mail / HP)

Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP) : *Pendaftar :Penanggungjawab perusahaan

Nama Perusahaan (Jenis usaha)
No. Tel. Kantor
No. Fax. Kantor
Alamat Kantor
Cara pembayaran [] Transfer [] Cash Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085




Ve, ’ - PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
L Desember 201 7 NO. ]41 ‘ B ‘l n‘ e-mail : info@issi.co.id Website : www.issi-bungkajuku.net [1 7 ]
ﬂ sl tel. (021)8990-9861 Fax. 8990-7296
93 T BT (NER)

INAIVEETA Y RR7EEMRLEL &S, )
NEF2TRIETITIE BAEE A Y RRXYTEEDMEIETOI B ESITE>TOET,

D0 fesh
FEBICEBEEpe 2 2EZDTEETBHAL
Bagaimanarencanapenerimaanperawat baru? ZTOLOBFEHEEER >IEA. ZLT. ZD2EET
FNELORIFANGTEIEE S B O>TVWETH? BIcHDEEGLEEERLET,
EEEEE pe A BRI EEDHMEFIFUT DB
1. Pengukur tekanan darah ada di mana? WTY, (EEEEme DBELRELCTY)
Ng=l 71V 47 T4 74 3172
MmEHEEZTIN? EROBEDNFED ;
2. Sudahdisiapkan kursi roda? a,l,u e, 0BKTh gDIFE peldpeng &z £,
A0 7497977 by 0, Ukur GRI3)
HEFIFBELE LD, Pengukur (3+712%)
3. Bagaimanapersentasepekerja antara pria dan ¢, d,jDIFE. peldpen EHVET,
wanita? Dengar (E<)
NN s T 90 % 7047 7T 8 U 9242 Pendengar (B*F)
REEDODEMLZEDIEIEESBHE>TWVET b,p DHBE. peldpem &EEVET,
7 Bicara (&9)
4.  Stafyang menerimakali ini, berapa orang? Pembicara (F&LF)
ARy 7%y WRYNHY 420 7 3V 477 g? sDIFE. s ZE> T peny ZFFET, (s—ny)
SEZIFANDZAZ Y Tk, AATIH? Selam (&%)
5. Untuk trainingpekerja baru, pelatihnya siapa? Penyelam (G&7kX)
9uby Fo-2y g 7Y v N by 70374 h 2R TN ? tDHBE. tZEE>TCpen £ T, (t—n)
FHEEDNL—ZVIDRNL—F—IFHTT Tangis (1<) Penangis GIIEH)
n? kDHE. kEE>T peng Z{F17E 9, (k— ng)
6. Seminar besok, pembicaranyasiapa? Karang (£&<) Pengarang (fEX)
BN VYT U FAIZRITIV 2 Lm,ny,r,wyDHGE. TOEE pe ZFFET,
BRI F—DFELFIFHTIH? Nyanyi (88%>) Penyanyi (FXF)
E—X 1 pemarah 737 h 2R 2IFNA
ukur 9=y p:) pimpin £ ey Ei=EC
pengukur N G-l sHRl2s pemimpin 7Y 1B8E
rawat 37y mHEZE RS
perawat 737y EEL. NEL E—X 2
dengar T -l R< menerima hrIk4 £E55
pendengar 7T U - BEF punya 7 v FESERS)
bicara b F47 R nikah “fh TEET 5
pembicara 7 F47 ELF
selam A7 m &% E—X 3
penyelam 7°Z17m Hakk pria 77 Bk
tangis LE < wanita 0Z4 gegis
penangis JAVEDS AER laki-laki 7%7% 5
karang 777 g < perempuan 77Ty Z
pengarang 7039 (= bahasa NI BE
nyanyi e ;S Inggris A5 YR AF1) X
penyanyi 7" 24z NF produk 7 0b 9vh Sm
latih 774 h FllfR9 %
pelatih 7°374 h FL—F— E—X 4
pekerja PAVIIAR 3= VR = bagaimana N IF EDTIH
terima VUK ZITELS komposisi WK Y AE. HE
penerima 7R ZHLA pengalaman 705 1RER
pendapat T8Ny =R rencana VyFet StE. FE

marah Y7 h 5 menurut PRy ~lc&BE
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Pelajaran Bahasa Jepang dengan Puzzle (Untuk usaha Jasa)

7~
L

Mari belajar bahasa Jepang, berdasarkan tata bahasa. R
Dalam pelajaran ini, karena diwarnai kosakatanya, maka arti kosa katanya langsung bisa dimengerti

J

Puzzle 12 3.

HLic. Vv AILETEDHVHWNLET,

AshitaJakaluta de setsumeikaishimas. 4.

Besok, acara presentasidi Jakarta.

W&, 59 2@E2T B&2YLTWEY, 5.

Ima, chuuboo de choolishiteimas.

Sekarangsedangmasak di dapur.

50 L2 FALPT 2BHHELET,
Laisyuu, honsya de uchiawaseshimas.

Minggu depanmeeting di kantor pusat.

HLlee F—ILT LwhAULET,

Ashita, hoolude jumbi shimas.

Besoksiapkan di aula.

EDD. ITWIELLPDVATISL&D
LE LT

Kinoo, nyuukyosya no iede koosyooshimashita.

2. Wk, CEL&T LTELTVWET, Kemarin, telahnegosiasi di rumah penghuni.
Ima, jimusyo de shigoto shiteimas.
Sekarang, sedangkerija di kantor.
Keterangan Tulisan latin sesuai bunyi
1. Untuk menjelaskan tempat kegiatan, memakai kata “de”. .
2. Kata bantu “de” tersebut, langsung di belakang kata tempat kegiatan. asli bahasa Jepang

Peace 1 (Kata-kata menjelaskan waktu)

Ototoi BEEL Kemarin dulu Uchiawase >bEdhbt Meeting
Kinoo TDS Kemarin Nyuuyoku w2 &< Mandi
Kyoo T&O Hari ini Koosyoo 22L& Negosiasi
Ashita HhLic Besok Shigoto L& Kerja
Asatte HEDT Lusa Sagyoo TELD Kerjakan
Sen-sensyuu  HAt A L1 D Duaminggu lalu Kaigi HLNE Rapat
Sen syuu BALwD Seminggu lalu Tenjikai ThChHhW Pameran
Kon syuu ThlLw> Minggu ini Setsumeikei ED&HWLHLY  Acara presentasi
Lai syuu 50 LD Minggu depan Jyumbi CwhAT Persiapan
Sa-lai syuu T 5L Lk S Duaminggu depan Chooli 5&20 Masak
Sakki ToFE Tadi Sooji oL Pembersihan
Ima WE Sekarang Sentaku A< Cuci pakaian
Ato de HET Nanti Seeli 1Ay Penataan
Nyuulyoku IZw >4 &< Input
Insatsu WAED Cetak / Print
Peace 2 (Kata-kata tempat) Massaaji Ry —o Massage
Denwa ThH Telepon
Jimusyo CHEL& Kantor
Chuuboo B 3IED Dapur Peace 4 (Kata bantu akhir kalimat)
Sooko z2Z Gudang
Honsya FA L Kantor pusat Shimashita LELE Telah melakukan
Hoolu K=l aula Shiteimasu LTWEY Sedang melakukan
Nyuukyosyanoie [k D E & L DWZ Shimasu LET Akan melakukan

Rumah penghuni

Peace 3 (Kata-benda yang bisa menjadi kata kerja)
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ZI¥ Ngomong begitu | | Z5E5 Ngomong begini

#FEHM+—3® Pelajaran 141 H\

an

T, BEWLET,

Hai, onegai shimas.

1= 7R KHEVT L H W0

AP S A, BERTFHELEL X DM
Tanaka san. Kuluma isu yooi shimasyoo
ka.

Pak / Bu Tanaka. Apakah disiapkan kursi Ya, minta tolong.

roda?

Ay l7 Bth, TAINTAYTyThY IV uho

N
~

VN

T, VF havy,

Tulisan latin sesuai bunyi asli bahasa Jepang

ﬁ\b\::“ﬁ\%utﬂ\ RE
NEBERDRFETY,
Percakapan yang ada kaitan perawatan orang tua.

|'= P

Serial Dwi Bahasa Indonesia Jepang

Dari QC Ngomong begini - safety Drive

( ( [ YRRV PESNE )
Pelajaran Bahasa Jepang Puzzle de Bahasa E*AELT(T,;:;;,ZEaﬁ
dengan BJ System (Untuk pabrik/kantor) Bahasa Indonesia
I$9°3 de Fld S (TISHHFAR) untuk orang Jepang
2 -l J
BEAD £9°% de Ll
Buku percakapan Bt (TIEEFRFR)
yang disusun berdasarkan BJ system AV R3S 7 ESE Puzzle de Bahasa
B VAT LAENR—X|CLT Pelajaran Bahasa  (untuk pabrik / kantor)
KEDHERETT, Indonesia
\ Rp. 50.000 J\ Rp. 50.000 J Rp. 100.000 y
( )

LF

Kata Kunci ! Sekolah di Dongeng Miyazawa _ ol
dalam ke QA Ngomong begitu Jepang Kenji (Buku 1) BZUOSCEE
Operasi Pabrik QC H5 HPHEZIX FAADYR: ermes  maith Kata-kata Mutiara
TIHEED QAN 28D GF—%) Matsushita
F—J—F Konosuke
\_ Rp. 50.000 Rp. 100.000 /

BANCIYYHNLD)—-X

B

AR 28

MHDEEIIR Y b3y T Tlazada) S ETBAWEEITET,
Pustaka kami bisa dapat melalui internet "Lazada"

http://www.lazada.co.id/beli-buku-pembelajaran-pengajaran-bahasa/
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Serat Centhini Fx 71 =-HX
4. Tuhan Maha Murah Memberikan Pekerjaan dan Rezeki kepada Setiap Umatnya,

Asalkan Manusia Berusaha

4. O LEMHIIAFPENT LR ETOLDIHEFLELEGZD

Pagi harinya, Sayid Markaban akan melakukan pekerjaan sebagai buruh
penimba air, tetapi banyak yang mengusirnya. la tersenyum demi atas kemurahan
Tuhan. Selanjutnya ia menjadi buruh penyamak kulit, penyembelih sapi, kerbau,
kambing, angsa, itik, dan ayam serta pembersih selokan. Ia memperoleh upah
lima dukat.

Sayid Markaban segera pulang, dua dukat diberikan kepada istrinya,
sedangkan yang tiga dukat untuk membeli lima piring makanan. Setelah
disajikan lalu ia menyanyi sambil menggesek rebab dan berjoget.

Lepas saat isya Raja Abdurrahman datang, tersenyum, menghormat dan
berpelukan lalu berkata, “Sajian selalu ada. Apakah ini hasil kerjamu menjadi
penggembala unta dan perumput?”

Sayid Markaban menjawab, “Ini hasil kerjaku menjadi buruh penyembelih
sapi, kerbau, itik, ayam dan angsa serta pembersih selokan dan penyamak kulit.
Semua itu berkah Raja dan kemurahan Tuhan. Atas kehendak Raja pekerjaanku

diganti karena Raja sangat menyayangi aku. Sudahlah, jangan diperpanjang.”

I o T, A v R e VAN IKBEAAFRELTHERELZLEL S L L, Ll
2L DANBENEHER Uiz, HITHMOE L STk LIEAT, WRICIRITER (L)
ZLUTH, K IR, AR, TEAZ L THEDOER., £ LT R7OMBRARE T,
BITAHE S5 Ryl y &G,

Ay RN ATTSIERY, 2Ry FEFEZEL, — 3 RRv vy b
BMAyDEFELH IO~ 7c, BFLZALHL, £ L THRITRN, LAy 7TEE,
B 7,

AT ¥ DAEBETHOET T Ry T 72 ERRCoTE T, MELBRE LE LT
LCRES T HICBRENH DD 70, ZHULT 7 X IBWREND % LT I2fER 1?2

YAy RN NTEZD, T2, KED 7oA, B L THBDER,
R7 OfbrE L TRE (L) OEFRZRNLEHERTT, T2 TIEZL L TH
FROBELZOBNTTT, FOTITAICL OV ROMAFITEDLY £ L, b FITH
EETHELTVWDNLTY, bORW, ZZETICLELE I,
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BTEBOEERE Kata-kata Matsushita Konosuke
r N

Konosuke Matsushita

Tokoh besar managemen Jepang. Banyak orang memanggil beliau sebagai “Dewa Managemen”.

Sebelum perang dunia ke II, beliau mendirikan “Matsushita Elektrik” dengan 3 orang (bersama isteri dan adik
isteri) saja. Dan sekarang “Matsushita Elektrik” tersebut dikenal sebagai “Panasonic”.

Setelah Perang dunia ke Il, beliau mendirikan lembaga penelitian PHP (PEACE and HAPPINESS through
&PROSPERITY" dengan tujuan mencari kebahagiaan manusia dalam segi batiniah. )

ol R >4

z7
EEABCH=E 6

ERZLamY b ) RS EMY

mAL

,mgﬁﬁ“é L% TV

(O VR ) = »

= oI %Lm%@mﬁéo

PRIESEENTOTY, %@%Dﬂté%ﬁ%&fﬂiﬂoi%bzf\;W@Q%%%
BOTE FA, 7, A Z LI HOERLS 2 LR TE S AL, B4 H LT
rah, FHCELE BT T,

JAiEws Lk BB AVAL ~Abx DL 5 0T

PHP #F4EAT, jw G e F[ﬁﬂ\*%zﬂb] iﬁﬁﬁ §I % a Ly

Kata—kata yang membina keuntungan 6

Jika mengetahui rasa senang, rasa terima kasih, rasa bersyukur

dunia ini menjadi hal yang sangat menggembirakan.

Bagaimana pun beruntung, jika tidak mengetahui rasa terima kasih terhadap hal
tersebut, tidak akan merasakan rasa gembira, dan tidak akan muncul rasa bersyukur.
Sedangkan orang yang bisa merasakan rasa gembira walaupun hal kecil, setiap hari

dipenuhi dengan hati bersyukur, dan bisa hidup dengan senang.

Dari buku “[Matsushita Konosuke] kata—kata yang menarik keuntungan besar”

Penulis / Penyusun Ooe Hiroshi, Penerbit PHP Reseach Institute. Inc.

[REBEEDHFSHE  Penerimaan Pemasangan lklan

rZGichl | JIESLEIBEH T ALEEEE L TVET, LI PTISSIEBAE THEBLEbEEEW
Kami sedang menerima pemasangan iklan di "Komunikasi 1J". Informasi selanjutnya silahkan hubungi PT.ISSI.
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7R
aﬁ% Informasi

Kursus Bahasa Jepang

J S

Ref

"Bungka Juku"

BAEFER 132 Tl
BERDCEBMZHFELTEVET,

Kursus Bahasa Jepang "Bungka Juku" Dengan BJ System
yang terbaru di dunia.

menunggu kehadiran anda.
Begitu selesai level 6,

mendapat kemampuan setara

lulusan S1

Biaya pendaftaran : Rp.100.000-
Biaya kursus (termasuk buku, ujian dan sertifikat)
Level 1: Rp.300.000- (8 kali pertemuan)
Level2-6  :Rp.600.000- (16 kali pertemuan)/Level

Silahkan mendapatkan
‘ buku pelajaran
di Kantor ISSI

In House Training : Rp. 300.000,~/kali 150ra
Menerima Pendaftaran

Sistem Ujian Mandiri
Biaya Ujian Rp.25.000-, Jika
lulus langsung dapat sertifikat!

Di Kantor PT. Industrial Support Services Indonesia
Ruko Menteng A22 Lippo Cikarang, Bekasi, Jawa-Barat
Tel. (021) 8990-9861
E-mail: ekaissi@indosat.net.id / infoissi@indosat.net.id
Hp. 0818-10-0286 (Indah)
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EEHEROESEDLS Dari Dongeng Miyazawa Kenji

( Miyazawa Kenji adalah penulis dongeng legendaris di Jepang. Dari dongeng dia, kita bisa mempelajari bermacam-macam hal. )
Maka kami sengaja memuat dongeng dia disertai terjemahan bahasa Indonesianya.
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Lapangan Polano (41)

Apakah kata Destupargo yang benar, atau kata orang-
orangnya yang benar, tidak begitu jelas, saya berpikir

seperti itu sambil berjalan.

“Terus, tetap terus. Saya sejak waktu itu berkali-kali

datang maka saya tahu.”

Saya mendekati Fazero dan ngomong supaya bisa
dengar dalam tiupan angin. Si Fazero menunduk sedikit,
dan mulai berlari lagi. Dalam suasana senja hanya kemeja

putih saja berlari terus sambil bergoyang tanpa jelas.

Sesaat kemudian, saya melihat 5 titik lampu berwarna
biru putih dan pohon HANNOKI yang dulu yang bersinar
tanpa jelas seperti payung hijau di atas itu, di jauh di
dalam lapangan rumput. Begitu makin dekat, daun-daun
itu bergoyang dengan angin seperti muncul sedikit demi
sedikit, cabang dan cabang saling bertabrakan, dan mulai
jelas memunculkan sinar biru putih dengan diri sendiri,
dan di bawabh itu, dan mulai jelas pula bayangan sekitar
5 orang berdiri dengan pegang lampu acetylene yang
dipakai untuk tangkap ikan. Kalau hari ini, di lapangan
tidak ada meja pun kursi pun kotak pun. Hanya ada satu
buah kotak kosong saja. Dari situ topi besar dan bahu

bulat yang pernah lihat, Miro muncul keluar ke arah sini.

“Akhirnya datang ya. Kalau malam ini malam yang

menyenangkan.”

Si Miro memberi salam pada saya. Yang lain juga
kelihatannya menunggu kami, maka semua ngomong
seperti itu. Kami melewati lapangan begitu saja dan jalan

lebih cepat lagi.

Kalau lapangan rumput, rumputnya makin menjadi
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FORBICESITII>T. ThEhEHLEhLYNTLY  kasar, dan di sana sini rumput kasar berbunyi dengan
BDTLIc, ZLTWLOLIERISHWNFHFBE—7F] bertiup angin, dan kadang-kadang apakah pohon
ICIE5ATHBNTWEDTY, KASHIWA atau pohon KABA, berdiri menuju ke langit

dengan hitam-hitam, dan bergoyang zawa, zawa, zawa,

5 LxR&, 770—Obh—EFics<myx zawa. Tahu-tahu kami berjalan di dalam jalan yang
Le. sempit dengan satu barisan.
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“Ada yang datang ya.” Si Fazero teriak.

Di jendela di gedung hitam besar itu, ada sinar
(BB F1—Z FEABRLE,] T-OHB<

WUE LT

berkedip-kedip.

“Ooi, bapak Kyuust datang Iho.” Si Miro teriak tinggi.
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“Ooi.” Dari dalam pun ada yang menjawab.
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Baru-baru ini saya kerjasama dengan OISCA semua LSM yang paling tua dan
paling besar di Jepang. Awalnya saya kerja sama untuk membuat TK di daerah
Cikarang, namun sekarang mulai nyangkut pertanian juga.

OISCA adalah organisasi yang bertujuan perdamaian dunia. Dan dengan
maksud untuk mewujudkan perdamaian dunia, dari makanan, maka sedang usahakan
memperluaskan sistem pertanian cirkurasi carbon.

Saya berharap menciptakan dunia sehat dari Indonesia.
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Informasi jasa terjemahan dan penerjemah oleh
PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI)

Atas nama PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI),

memberikan jasa sebagai berikut.

1. Jasa Penerjemah umum
® Ditangani orang Indonesia yang sudah dapat
ujian kemampuan bahasa Jepang 2 kyuu lebih /
pernah tinggal di Jepang 2 tahun lebih.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
13.000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
23,000 yen
(Over time 3,000 yen / jam)
2. Jasa Penerjemah (Indonesia-Jepang)
® Jasa Penerjemah yang profesional, yang ditangani
oleh orang Jepang yang telah tinggal di Indonesia
dan pengalaman sebagai penerjemah selama
25tahun
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
25,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
48,000 yen
(Over time 7,000 yen / jam)
3. Jasa Penerjemah untuk Seminar / Rapat
® Apakah ada pengalaman seperti, walaupun
diadakan seminar oleh orang ahli, tetapi reaksi
pesertanya tidak memuaskan, atau setelah seminar,
hasilnya tidak begitu kelihatan. Kesuksesan
seminar, sangat tergantung penerjemah juga.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
30,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
58,000 yen
(Over time 8,000 yen / jam)
4. Simultaneous translator
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
48,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
88,000 yen
(Over time 10,000 yen / jam)
5. Jasa Terjemahan
® Professional
Ditangani oleh orang Jepang yang telah
berpengalaman untuk berbagai macam
terjemahan baik teknis maupun hukum.

Ongkos jasa:
Umum : 1 halaman 3,500 yen
Teknis / hukum : 1 halaman 4,000 yen

Gambar / daftar ditambah 1,000 yen perhalaman
1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia
150 kata)
Siap menerima pesanan sampai ke percetakan.
® Ekonomis
Ditangani oleh orang Indonesia berpengalaman.
Ongkos jasa: 1 halaman Rp. 180.000-
1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia
150 kata)
® Cara mengirim terjemahan dan pembayaran
Kirim mengirim bahan terjemahan secara dasar
dilakukan melalui e-mail atau fax.
Setelah selesai terjemahan, kami akan kirim
hasil terjemahan dan invoice, maka tolong
ditransfer ke rekening ISSI.

bungi ke:
Industrial Support Services Indonesia (PT. ISSI)
:021-8990-9861
:021-8990-7296
(Senin-Jum’at, 9.00-17.00,
Ada staff yang bisa bahasa Jepang)
E-mail  :fuad@issi.co.id
HP :0817-84-9702 (Fuad)
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Seminar "HORENSO”

Mungkin ada banyak perusahaan yang sedang mengalami kesulitan
tentang komunikasi di dalam perusahaan, khususnya antara atasan orang
Jepang dan staff lokal. Memang perbedaan bahasa dan budaya menjadi
salah satu penyebab. Akan tetapi karena meng-kambing-hitam-kan
perbedaan bahasa dan budaya sehingga kalau tidak bisa memanfaatkan
kemampuan karyawan masing-masing, hal itu amat sangat disayangkan.

Saat ini, sedang tersebar teori “"HORENSO” di seluruh dunia.
“"HORENSO"adalah singkatan dari “HOUKOKU (Pelaporan)”, “RENRAKU
(Informasikan)” dan “SOUDAN (Konsultasi)”, dan teori untuk melancarkan
komunikasi di dalam perusahaan.

Dengan mempelajari “HORENSQ"ini, dapat disadari kembali bagaimana
pentingnya komunikasi di dalam perusahaan. Dan dengan seminar
“HORENSO” di PT. ISSI, sampai menyinggung “kenapa kita bekerja di
dalam perusahaan” sampai “kenapa kita hidup”, maka bisa membantu
meningkatkan semangat kerja karyawan masing-masing.

Selain itu, kami mengenalkan beberapa tool HORENSO secara nyata,
maka dapat digunakan untuk memperbaiki (KAIZEN) efisiensi pekerjaan
di dalam kantor.

Kami PT. ISSI, selain “Seminar HORENSO”, menyediakan pula “Seminar
SHIN-HORENSO (Managemen melalui informasi)”. Jika dipergunakannya
setelah selesai “Seminar HORENSQ”, efisiensinya dapat lebih ditingkatkan.

Isi Seminar
Rahasia kemajuan perusahaan Jepang
Kemampuan sebagai manager itu apa?
Arti hidup
Beberapa pikiran tentang “Informasi”
Penjelasan mengenai “"HOUKOKU”, “RENRAKU” dan “SOUDAN"
“Claim adalah harta perusahaan”
Studi Kasus
Mengenalkan beberapa tool yang ada kaitan “HOUKOKU” dan
“"RENRAKU”
Jika seminar 2 hari, hari yang ke 2 meningkatkan mutu HORENSO,
dengan menggunakan bahan dari Pusat HORENSO Jepang.

Biaya training
In House Training
Seminar yang dilakukan di tempat client (jumlah pesertanya bebas)

1 hari seminar Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
2 hari seminar Rp.18.900.000-

(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)
In House Training in ISSI

In House Training yang menggunakan ruang seminar 1SS!
(max. 24 orang)

1 hari seminar Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
2 hari seminar Rp.18.900.000-

(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

% Ongkos jasa di atas semua tidak termasuk pajak (PPh 23).

N '
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Indonesia adalah salah satu negara yang kaya sumberdaya alam. Namun demikian nilai
Rupiah makin lama makin merosot. Rakyat Indonesia selalu mengalami kesulitan karena
adanya pengurangan subsidi BBM, yang mengakibatkan kenaikan harga komoditi. Kondisi
buruk ini, boleh dikatakan terjadi karena lemahnya nilai Rupiah.

Indonesia juga memiliki hutan yang bagus dan luas, sehingga Indonesia disebut “paru-
paru dunia”. Akan tetapi hutan tersebut makin lama makin sempit dengan pasti. Masalah
kerusakan hutan di Indonesia, bukan hanya masalah di dalam negeri saja, namun menjadi
masalah internasional. Kerusakan hutan ini terjadi berdasarkan alasan yang sederhana yaitu
“daripada kayu luar negeri, lebih murah kayu Indonesia”.

Di Jepang dari dulu ramai reboisasi pohon sejenis daun berjari, sebagai kayu bahan
bangunan. Akan tetapi karena dikuasai kayu luar negeri yang lebih murah, seperti kayu dari
Indonesia, hutan yang di Jepang sendiri kurang terawat. Karena pohon-pohon ditanami dalam
jarak pendek dan pohon di antaranya tidak ditebang (seharusnya ditebang, agar pohon yang
sisa menjadi lebih subur), sehingga pohon-pohon tersebut menjadi tinggi dengan kondisi
langsing. Pohon-pohon yang langsing dan tinggi tersebut sangat lemah, jika turun hujan
saljunya banyak, atau datang angin topan besar. Dan akhirnya mengakibatkan tanah longsor,
air bah dsb. di kota dan desa yang ada di lereng gunung. Masalah ini juga boleh dikatakan
“kerusakan hutan” yang disebabkan “kayu luar negeri lebih murah daripada kayu Jepang”.

Dengan demikian, boleh dikatakan penyebab daripada kenaikan harga di Indonesia serta
kerusakan hutan di Jepang dan Indonesia, adalah lemahnya nilai Rupiah.

Kalau begitu, kenapa Rupiah menjadi melemah?  Perubahan nilai tukar valuta asing,
berdasarkan sistem ekonomi yang sederhana, yaitu permintaan dan persediaan. Permintaan
terhadap Rupiahnya sedikit, dan persediaan valuta asing di dalam negerinya tinggi, maka
Rupiahnya menjadi lemah. Dengan kata lain, karena impornya lebih banyak daripada ekspor,
maka Rupiah menjadi lemah.

Kenapa impor di Indonesia menjadi banyak, padahal Indonesia adalah negara kaya sumber
daya. Salah satu sebabnya bagian yang nilai tambahnya tinggi, yang perlu teknologi, diminta
ke luar negeri. Mengekspor bahan mentah begitu saja, lalu diolah pertama, kemudian
impornya, lalu assembly dan ekspor lagi. Inilah kondisi industri Indonesia sekarang. Dalam
proses ini, bagian yang nilai tambahnya paling tinggi adalah proses olah pertama, dan dalam
proses olah pertama itulah diperlukan teknologi.

Dengan kata lain, jika ada kemampuan untuk menangani proses olah pertama, tidak usah
minta diolah bagian yang nilai tambahnya tinggi ke luar negeri.

Sekarang di Jepang, banyak orang yang memiliki “kemampuan proses olah pertama”
menjadi pensiun. Diantaranya ada yang ingin ikutserta pembangunan di luar negeri. Orang-
orang seperti itu, jumlahnya agak banyak. Seandainya orang-orang seperti itu datang ke
Indonesia dan minta dibimbing untuk meningkatkan “kemampuan menangani proses olah
pertama”, sama-sama mendapat keuntungan.

Ada pula jalan untuk meningkatkan nilai Rupiah. Yaitu menarik investasi. Akan tetapi
dalam menanam investasi oleh perusahaan Jepang, ada beberapa kendala. Yaitu penegakan
hukum di Indonesia, level pekerja orang Indonesia, dan masalah komunikasi. Seandainya
dapat diatasi masalah-masalah tersebut, dapat menarik investasi lebih besar dan dapat
meningkatkan nilai Rupiah.

MisI
Berdasarkan pikiran tersebut, dengan tujuan mengembangkan industri di Indonesia, 1SS
menjalankan kegiatan-kegiatan tersebut, baik segi piranti lunak maupun piranti keras.

A Piranti lunak

1. Membantu dan membuat kondisi, supaya orang ahli teknik Jepang, membimbing
teknisi orang Indonesia.

Membantu untuk meningkatkan kemampuan pekerja Indonesia.

Membimbing SDM yang akan megembangkan industri Indonesia.

Pendidikan bahasa Jepang terhadap orang Indonesia.

Mengaktifkan industri dalam negeri, melalui periklanan dan perpromosian.

Mendorong komunikasi dan pertukaran budaya antara Indonesia dan Jepang.
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Membantu jalan usaha terhadap perusahaan Jepang yang ada di Indonesia.

B, Piranti keras

1 Service Jig dan Tool.

2. Service maintenance

3 Service IT (information Teknologi)




