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Setiap bulan mengirim informasi mengenai
"Komunikasi IJ" melalui e-mail

terhadap lebih dari 8.000 orang.

Sebagian besar adalah orang-orang

yang bekerja di perusahaan Jepang yang ada di Indonesia.




i ‘ PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
OktOber 2022 NO 199 ‘ L M‘ e-mail : info@issi.coid Website : www.issi-bungkajuku.net [ 2 ]
tel. (021)8990-9861 WA: 0813 1128 8312
BrHhEX{t®E  Perbandingan budaya antara Indonesia Jepang
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Perbedaan tanggapan antara orang Indonesia dan atasan orang Jepang. Banyak orang menganggap karena perbedaan budaya antara Indonesia dan Jepang.

Apakah memang begitu? Di sini saya mencoba memikirkan perbedaan budaya dan cara berpikir yang akan menjadi masalah antara Indonesia dan Jepang.
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Promosi atau perencanaan

Karena saya orang Jepang dan bisa bahasa Indonesia, sering dapat konsultasi dari orang
Indonesia. Misalnya mengenai apartemen. Saya diminta cari orang Jepang untuk sewa kamar
apartemen, karena akan bangung apartemen baru. Akan tetapi begitu melihat apartemen tersebut
yang telah dibangung, ternyata sekitarnya tidak ada apa-apa. Walaupun tinggal di apartemen
tersebut, jika tidak ada mobil sendiri, tidak bisa pergi untuk makan, main dll. Hampir semua orang
Jepang yang kerja di Indonesia, tidak bisa menyetir sendiri. Karena dilarang menyetir sendiri dari
kedutaan besar Jepang. Walaupun ada sopir, terbatas menggunakan sopir tersebut sebagai urusan
privat. Kalau orang Jepang senang pemandian air panas. Namun demikian sering sekali tidak ada
bak mandi di dalam kamar. Seandainya ada ruang mandi air panas umum di apartemen tersebut
sangat bagus. Namun tidak begitu ada apartemen seperti itu.

Oleh kaerna itu, setelah dibangung, diminta untuk promosi, sulit membantu. Daripada seperti
itu, jika dikonsultasi pada waktu tahap perencanaan, bisa mengeluarkan ide, seperti fasilitas-
fasilitas yang disukai oleh orang Jepang seperti apa? lokasi sebaiknya seperti apa dsb. Kalau
menggunakan orang Jepang seperti saya lebih bagus dengan seperti itu. Bagaimana pendapat

anda?
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Mengenalkan setiap bulan, apa yang saya memikirkan sehari-hari.
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Ketakutan dari ketakutan

Ini cerita Jepang sekarang. Begitu nonton berita di Jepang sehari-hari, kelihatannya
penuh informasi dengan mengundang ketakutan. Masalah Covid-19. Gempa bumi. Angin
topan (Taihuu). Kekurangan tenaga listrik. Kasus pembunuhan. Kekhawatiran kehidupan
masa lansia. Resesi ekonomi dll. Dan untuk mengatasi masalah-masalah tersebut, disiarkan
berbagai cara. Kelihatannya seluruh Jepang dibanjiri penuh ketakutan. Saya rasa seperti
itu.

Dengan melihat masyarakat penuh ketakutan, ada sesuatu yang merasa takut bagi saya.
Iya adalah jangan-jangan akan tidak bisa memikirkan sesuatu dengan sendiri, jangan-jangan
menjadi tidak bisa melihat kondisi kebenaran. Untuk mencegah menular, menggunakan
masker. Suntik vaksin. Menghemat listrik untuk mengatasi kekurangan tenaga listrik.
Menghemat uang untuk mempersiapkan kehidupan masa lansia. Untuk mengatasi bencana,
mempersiapkan barang-barang untuk mengatasi bencana. “Sekarang menghadapi bencana.
Segera bertindak supaya mengamankan nyawa.” Hanya melakukan sesuatu sesuai instruksi
dari TV. Di dalam kondisi seperti itu, tidak sempat berpikir “Kenapa harus begitu?” “Dengan
melakukan itu, apakah tidak ada resiko?”, dan melakukan apa yang disuruh. Kalau hanya
begitu saja masih mendingan. Ternyata suruh melakukan hal tersebut terhadap orang-orang
sekitarnya. Yang disebut “tekanan supaya melakukan hal yang sama bersama”. Hanya
percaya informasi apa yang disiarkan oleh media masa. Waduh takutnya. Saya merasa
seluruh Jepang dikontrol oleh media masa. Seperti menjadi robot.

Siapa yang melahirkan kondisi tersebut. Saya berpikir bahwa telah direncanakan oleh
sebagian orang super kaya yang ingin menjadi lebih kaya lagi. Dengan mengontrol emosi
seluruh orang di dunia, diri sendiri mendapatkan uang sebanyak-banyaknya. Jangan-jangan
itulah gerakan sekarang ini.

Umpamanya cara mendapatkan uang dengan paling gampang adalah perang. Dengan
laku satu buah misile, dapat berapa? Kalau menjadi perang, bisa laku puluhan ribu buah.
Tentu saja bukan hanya misile saja. Kemudian kedokteran. Terhadap seluruh rakyat di
dunia menyuntik vaksin 2 kali, 3 kali, bisa dapat berapa uang? Menjual makanan yang
nanti menjadi sakit secara sengaja. Dan terhadap orang-orang yang menjadi sakit dengan
makanan tersebut, menjual obat. Jika berpikir untuk itu emosi kita dikontrol. Waduh
takutnya. Dan supaya mengontrol seperti itu, semua media di gunakan. Bukan hanya TV
dan koran saja, namun internet sampai SNS. Sekarang ini menjadi masyarakat yang betul-
betul menakutkan.

Namun mulai juga, perbanyak orang-orang yang mencari informasi yang sebenarnya dan
mebagikannya. Bukan tergantung informasi umum, namun berusaha menyentuh informasi
yang seutuhnya. Orang-orang seperti itu makin menjadi banyak. Saya percaya itulah jalan
menuju perdamaian dunia yang sebenarnya.



i ‘ PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
OktOber 2022 NO 199 ‘ ‘ e-mail : info@issi.coid Website : www.issi-bungkajuku.net [ 5 ]
tel. (021)8990-9861 WA: 0813 1128 8312

#il—MEZ7 Dunialmpian

AV RRITEAREDHITIUE, SFTIKAEVTES LOMADBDOLNZDTRENVTL X I h,
[ TV BN BIDEZ LT TV E TV E-RNET,

Jika kerja sama dengan Indonesia dan Jepang, ada kemungkinan bisa menciptakan dunia bagus yang sebelumnya tidak ada.
Dengan dasar pikiran seperti itu, saya menerangkan impian saya.
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Dunia impian (37) Pangang

Dulu, mengenai pangang, karena berdasarkan mencari uang, mengenai kesehatan
dinomorduakan. Agar masa kadarwarsa dipanjangkan, campurkan bahan pengawetan
yang sebenarnya tidak bagus untuk kesehatan. Agar bisa produksi dalam jumlah besar,
mencampuri bahan yang kurang sehat. Dan untuk menata rasa yang telah menjadi kurang,
mencampuri lagi bahan yang kurang sehat seperti pemanis buatan dll. Dengan rekayasa
genetik, memproduksi banyak dengan harga murah. Akan tetapi dengan akibat kondisi
tersebut, banyak orang mengalami gangguan kesehatan.

Setelah itu, informasi-informasi seperti itu, menjadi semua orang bisa tahu. Dengan
demikian, mulai memikirkan pagang yang menimbangkan hal-hal yang di berikut ini:
Yaitu, memberi pagang yang alamia dan sehat. Waktu mengelolah pun melakukan cara
mengelolah yang sebisa mungkin alamia. Agar memperpendek masa distribusi, sebisa
mungkin mencari cara produksi di setempat dan konsumsi di setempat, dsb.

Dengan demikian, banyak orang menjadi sehat, dan biaya pengobatan pun berkurang
sangat drastis.

VR LR—Y7 RL RS Iklan Adress WebSite S
FC@ich LT J 259 280X Pada waktu mengirim "Komunikasi 1J",
(FIRICR—LX—T D7 RL AL  memasang adress WebSite anda dengan
H7x nEE HE X2 THLD LE  keterangan singkat, pada e-mail. Keterangan
Jo uEEHH%%Li HAGEE 1>~ R  tersebut dipasang dalam bahasa Indonesia
TEETY, BifE. 6, 00 0%LLE  dan bahasa Jepang. Sekarang mengirim
DFICEND A —)L&EFBED LTV e-mail informasi, lebih dari 2,000 orang.
£9, —F38HILET Harga satu iklan; Rp.380.000-
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Let's Positiv Thinking

Kelihatan dunia ini, menjadi baik atau menjadi buruk, semua tergantung cara pikir sendiri.
Jika bisa kontrol cara pikir sendiri, bisa hidup dalam kehidupan yang bagus yang selama ini belum pernah dirasakan.
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BREMIEZNF Iy I LIz DICE>TWVWETS, HoEHE., TKSEETSR] £
IDMLFHTZ > TVWET, LML, ZOKIL, TOXI TR ZHELATHNS XS 7K
ETAEDHBEIBKMNLET,

7tH.YouTube TH AW ZHEZ £ Lz, BEOEAZEDNEIENTLERVE LA,
ZOHT IRMOHAHZNE] LWV0IHIEEELTVWIEDT, AEZO XL, ZTTaE-
TWIERBDH A NFEERZLL DX 572D T,

1. NEZZELES LT 52 L, 2. NEZ—DDTF—LELTHELD,
3. AIMELWC LD RELHANCER T, BBLIER D, 4. HHTHIKS,

HMOE. 182 & 4 RB3EMRERRD S BICHEL TV XS AN LET, L
L. 3IEDVTREEM->TSNTWERVKS TY,

Kelonggaran hati

Begitu mulai corona, kehilangan kelonggaran keuangan. Seiring kondisi tersebut,
hubungan suami isteri juga tidak lancar. Saya sendiri sering ngomong sendiri “kok
bisa hidup sampai sekarang”. Namun demikian satu sisi kelihatannya saya menikmati
suasana seperti itu juga.

Baru-baru ini, saya dengar bacaan buku dari YouTube. Saya lupa dari buku apa dan
penulisnya siapa. Namun karena diceritakan mengenai “keidupan yang longgar”, maka
saya bikin memo. Kehidupan longgar yang di katakan di situ, sebagai berikut.

1, Memutuskan bahwa menikmati kehidupan. 2, Menyenangi kehidupan sebagai suatu
game.

3, Jangan memikirkan serius seperti apa yang benar, namun memikirkan dengan
senang.

4, Menjadi orang yang melaksakanan sesuatu seperti bermain.

Bagi saya nomor 1,2 dan 4, kelihatannya saya melaksanakan tanpa sadar. Namun
mengenai nomor 3, kelihatanya belum bisa sampai begitu.
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®5%&h > B4 & Tentara Jepang yang tidak pulang ke negaranya
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Tahun 1945, Agustus, Jepang telah kalah perang. Setelah itu dilakukan proklamasi di Indonesia. Namun demikian Indonesia memasuki perang
kemerdekaan melawan Belanda. Di antara tentara Jepang yang waktu itu tinggal di Indonesia, ada yang ikut perang kemerdekaan tersebut tanpa pulang
ke negeri sendiri. Kami ingin memperkenalkan beberapa catatan mereka. Catatan ini yang dimuat di "Geppo" buletin Yayasan Persahabatan. Supaya
orang- orang Indonesia dapat mengetahui, kami muatkan di sini bersama terjemahan bahasa Indonesia. Dalam terjemahan jika ada yang salah seperti
& istilah atau nama tempat, tolong diberitahukan ke kantor ISSI. j
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Jejak langkah yang telah hilang Bagian pertama

Agustus 1945. Pada waktu selesai Perang Dunia ke I, saya berada di satuan menengah No.37
penerbangan independen, satuan 15344 Tomi, yang berada di lapangan terbang Brandei, Tanjung
Karang Propinsi Lampung, yang ada di ujung selatan pulau Sumatera.

Karena menghadapi kalah perang yang sama sekali tidak diduga, dalam satuan menjadi kacau
dan ada yang bunuh diri juga. Pada Nopember 1945, setelah saya berpikir benar-benar, terpaksa
keluar satuan dengan membawa senjata. Pada waktu itu, rekan tentara saya, tidur nyenyak sambil
ngorok, tanpa mengetahui apa-apa. “SAYONARA", saya ucapkan dalam hati kepada rekan tentara,
dan keluar ke dalam kegelapan. Saya belum menghubungi Tentara Kemerdekaan Indonesia, maka
saya menyembunyikan diri di dalam hutan sementara, dan hendak melihat suasana selama 2-3
hari. Pada saat menyadari kondisi sendiri yang terpisah dari masyarakat, saya merasa sangat
kesepian. Dalam hutan, pada malam, di luar dugaan kedengaran suara macam-macam, maka
menjadi susah tidur. Dengan pikiran kalau tidur di atas tanah bahaya, manjat pohon dan hendak
tidur di atas pohon, tetapi kalau di atas pohon malah tidurnya lebih sulit. Tidak bisa tidur terus,
ternyata jam tangan saya menunjukkan jam 3 pagi.

“Mari melihat kondisi sekitarnya”. Setelah menjadi pagi saya keluar dari hutan. Saya keluar ke
jalan yang kira-kira 3 km dari lapangan terbang yang ditempati bala tentara Jepang. Tiba-tiba saya
dikelilingi tentara rakyat sekitarnya yang memegang bambu runcing.

Saya salah tanpa berpikir dalam-dalam, tiba-tiba keluar ke jalan. Saya tidak bisa melakukan
apa-apa. Jika saya menembak satu kali pun, mungkin saya ditusuk dengan bambu runcing dari
segala sisi. Pada waktu itu, tentara rakyatnya kira-kira 30 orang. Pada waktu saya teriak “Kalian
mau melakukan apa!”, dalam tentara rakyat ada seorang mantan PETA.

Mantan PETA tersebut mengatakan “Pak Ketua Regu (Hancho), minta datang ke pos TKR
(Tentara Keamanan Rakyat), bersama kami”. Saya dibawa sampai pos, dengan dikelilingi tentara
rakyat. Di pos dimasukkan ke kamar dengan kata “Tolong tunggu di situ”. Terdengar suara mantan
PETA yang menelepon ke mana. Setelah 2-3 jam kemudian muncul 2 orang Jenderal setempat.
Saya ditanyai alasan kenapa keluar dari tentara Jepang. Saya menjawab bahwa saya ikut serta
perang kemerdekaan bersama tentara Indonesia. Mereka katakan, kalau begitu mari ke markas
Tanjung Karang, dan menunggu sampai malam. Karena jalan yang menuju Tanjung Karang hanya
satu, dan jalan tersebut melewati depan pos satuan yang saya tinggalkan.

Sekitar jam 8 malam, saya dimasukkan ke bagian belakang mobil, dan berangkat ke Tanjung
Karang. Setelah melewati pos satuan yang saya tinggalkan, truck tentara Jepang mengejar mobil
kami. Di desa Natar yang ada pos TKR berikut, saya diturunkan dari mobil. Dan saya diamankan
di dalam markas tentara rakyat di situ. Kedengaran komunikasi antara tentara Jepang dan para
tentara rakyat, sampai markas tentara rakyat yang sederhana. Jenderal setempat mengatakan
“Tidak ada tentara Jepang yang seperti itu di sini”. Dan tentara Jepang putus asa dan sebentar lagi
pulang. Sekali lagi saya dinaikkan ke mobil dan jalan lagi. Dan saya sampai di markas Tentara
Keamanan Rakyat yang di Tanjung Karang. Tempat itu dulu digunakan sebagai rumah sakit
angkatan darat tentara Jepang. (Bersambung...)
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70—-LA%Z{BAT Aku Terkenang Flores

BRI 7 a— L ABZIRIA L TOIeY b Y« X2 KROTFFITY,
JEARHGE, 221 Y BT EICHE U e & Oz IO 11 721 CHAGEDOBIRZ IR A THHRTE 5 K51k £l
Buku catatan Kapten Tasuku Sato, yang menangani pulau Flores, pada perang dunia kedua.
Aslinya bahasa Inggris. Dengan dukungan penerbit, yang diterjemahkan ke bahasa Indonesia, bisa tampilkan di sini, berikut terjemahan bahasa Jepang.
lif A SF DS X A NACHIRKE % To Jika ingin beli buku, tolong hubungi pernerbit yang ada di bawah ini.
Nusa Indah: e-mail: nusaindahende@yahoo.com hendrik_kerans@yahoo.com

Bagian Pertama: Tugas di lautan Pasifik
7. Uskup Mengungkapkan Isi Hatinya (7)

“Selama pemerintahan sipil berada di daerah pendudukan dalam lingkungan daerah
operasi peperangan, pemerintah sipil tidak dapat lepas dari pemerintahan militer. Akan
tetapi, harus tetap tergantung pada kekuatan militer sebagai penyokongnya, sehingga harus
dikordinasikan dengan militar”.

Tentu saja ada kebijaksanaan pemerintah yang menyeluruh dan umum yang berlaku bagi
seluruh daerah yang ada di bawah kuasa angkatan Laut. Angkatan Laut juga mengirimkan
petunjuk-petunjuk dan instruksi bagi para pejabat pemerintahan sipil. Saya tidak ada hak
untuk campur tangan dalam soal ini. Akan tetapi, setiap pulau mempunyai masalah-masalah
khusus, yang diharapkan dapat dipecahkan oleh komandan setempat. Komandan Angkatan
Laut, sebagai tokoh yang bertanggung jawab atas keamanan pulau, harus memperhatikan
bahwa pemerintah sipil memahami prinsip-prinsip pemerintah.

Saya mendapat kesulitan untuk mengatur korps saya disatu pihak, dan mengawasi
pemerintahan sipil dilain pihak, sambil berusaha mengarahkan pekerjaan mereka kepada
kerja sama dan kesatuan. Tugasku adalah menasihati pemerintahan sipil agar mereka
menahan diri untuk tidak mengadakan pembaruan-pembaruan radikal dalam sistem, kalau
tidak mau menimbulkan rasa tidak puas, kekacauan dan keruwetan. Pemerintahan sipil
diberikan peringatan untuk mengakui kehormatan dan tanggung jawab yang telah diberikan
kepada beberapa tokoh daerah. Saya sendiri juga memberikan nasihat kepada mereka agar
mereka sudi memecahkan segala persoalan dengan pikiran lapang dan berjuang untuk
bekerja “dengan kaki dan mata”, bukannya Cuma dengan pena dan keras.

Konrolir memahami sepenuhnya bahwa instruksi ini adalah penting. Orangnya cocok
dengan saya dan ia juga rela memberikan kerja sama yang penuh. Kerja sama dalam
menjalankan tugas kami adalah salah satu kenangan terindah dari tugasku selama di Flores.

Tidak lama berselang, setelah didirikannya pemerintahan sipil, saya pun mengeluarkan
peritahku yang pertama. Isi peritah ialah (1) menyeluruh rakyat menyerahkan bahan-bahan
yang terbuat dari besi dan baja; (2) menyerakan semua alat-alat dan perlengkapan radio.
Semua barang yang terbukti sangat dibutuhkan untuk keperluan harian.

Pembangkangan terhadap perintah ini akan dianggap sikap permusuhan. Perintah
dikeluarkan oleh karena kami membutuhkan bahan-bahan ini untuk membuat senjata,
perlindungan bahaya udara dan perlindugnan-perlindungan lainnya. Perintah diserahkan
kepada pemereintah sipil untuk melaksanakannya.

Perrintah itu ternyata kemudian menimbulkan kesulitan yang tak terduga bari para
misionaris. Ketika itu, saya sedang mengadakan kunjungan kerja ke tempat lain dan baru
saya ketahui setelah kembali ke Ende.



i ’ ‘ - ‘ PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
Oktober 2022 No. 199 ‘ L M e-mail : info@issi.co.id Website : www.issi-bungkajuku.net [ 1 O]
I tel. (021)8990-9861 WA: 0813 1128 8312

351 & RSB %15
7. FIEDLDONZNS (7)
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WRHFEDEER  Dasar PAUD (Pendidikan Anak Usia Dini)

/ N\
4 Bolf, BATEC LAY K327 T LHOMBAIED TS &5 T, )
RAVGMENINCH TLEE D CH DRJEIC IR B 5> TR B DTN LS TN E T,
C DEHADHRBE DRRKTH 5N 2 HHERMSAD T THRBBICONTOBE R =2
B TE AT LR X LT,
AV RAYTDZLTHADWUDHEZOMICAD L TEHEMTENX L BEVET,
Sayangnya baru-baru ini, di Indonesia juga mulai muncul masalah bulling.
Saya secara pribadi anggap masalah bulling satu penyebabnya ada di PAUD.
Kali ini dengan kerja sama bapak Kazuya lida seorang pakal PAUD besar di Jepang,
dan bisa mengenalkan pikiran beriau.

\ Saya berharap bisa kontribusi untuk mengatasi masalah bullying, baik di Indonesia maupun di Jepnag. y
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Kalau kodok bukan warna hijau saja
Ingin menanami <kemandirian> yang dianggap hal
yang paling sulit di pendidikan

Ada guru, ibu dan bapak yang merasa puas, dengan memaksakan sesuatu terhadap
anak, dengan menentukan @ @ secara sepihak. Umpamanya pada waktu melukis
gambar. Ada yang anggap bahwa cara menggunakan warnanya sesuai arahan sendiri,
kelihatannya pintar. Akan tetapi kalau anak, kadang-kadang mengadakan cara melihat
/ cara menanggapi / cara merasakan yang berbeda daripada orang dewasa. Mereka
mempunyai daya imajinasi dan hidup dengan penuh daya kreativitas. Akan tetapi jika
dipaksakan, atau tidak dipuji secara detail, imajinasinya menjadi turun dan tidak bebas.

Umpamanya pada waktu melukis kodok dan mewarnai. Pada waktu itu, suruh
mewarnai dengan warna hijau. Akan tetapi, anak mulai mewarnai dengan warna macam-
macam. Seperti hitam, kuning, biru, atau warna pelangi. Pada waktu itu, seandainya
orang dewasa menentukan secara sepihak seperti <namanya kodok, warnanya
hijau kan?> kalau bukan hijau bukan kodok |ho, dan suruh warnai hijau. Dan anak
memperlihatkan kodok yang telah diwarnai hijau terhadap ibu. Ibu memuji <wao bisa
mewarnai hijau yang pintar ya>. Kalau anak, daripada dibetulkan atau dimarahi, lebih
nyaman melakukan sesuai keinginan orang tua dan dipuji. Dengan demikian, menjadi
terbiasa melakukan sesuatu sesuai keinginan orang tua, lalu melihat rawut muka orang
tua yang senang, merasa ikut senang.

Tidak mendapatkan sifat kemandirian / proaktif seperti melakukan @ @ dengan
sendiri. Ada kata “Kalau belajar dan buang air besar, bukan hal yang dilakukan karena
disuruh orang lain”. Dengan demikian, karena hidup dipaksakan / disuruh terus, maka
anak menjadi cara hidup tergantung orang lain seperti dengan jujur mengikuti kata-kata
orang tua. “Bukan berdasarkan keinginan sendiri, tapi beraktifitas berdasarkan perintah
/ unsur kepaksaan dari orang lain”.

Bisa menjadi cara hidup yang sulit membicarakan opini sendiri. Kelihatannya pintar
dan halus. Di cap sebagai orang baik dari orang sekitarnya. Jangan bikin anak yang
tidak ada kemandirian seperti itu. “Kalau rambut, belum tentu hitam semua. Kalau warna
kulit belum tentu semua sawo matang. Si @@ tidak selalu kasar. Waktu nyanyi jangan
selalu dengan suara besar. Kalau kari, bukan semua pedas.” Anak-anak menanggapi
dengan mata sendiri, mendengarkan dengan konsentrasi dengan kuping sendiri, cium
dengan hidung sendiri, merasakan dengan lidah sendiri. Dengan demikian memantau,
mengakui dan beraktivitas. Hidup menanggapi sesuatu sendiri dan memiliki imajinasi
berbagai macam. Dalam aktivitas di atas penuh imajinasi, akan mendapatkan skill dan
sifat yang berguna pelajaran dan pekerjaan. Mari kita jangan menghalangi kemampuan
tersebut. Pada waktu memiliki kemampuan sendiri, dan menghadapi kondisi berbagai
macam, baru bisa hidup berdasarkan tanggapan sendiri, dan bisa memutuskan dengan
sendiri. Dikatakan menanami cara hidup seperti itulah paling sulit di dalam pendidikan.

Kemandirian “Mengikuti peraturan yang ditentukan oleh diri-sendiri, dan tidak semau
diri”. Menanamkan sikap tersebut demi sedikit sejak masih kecil. Saya berharap anak-
anak mendapatkan sikap tersebut, dan akan beraktifitas di masyarakat.
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IMAEEREE DIERIIR% Kuliah khusus Prof. Shiro Kobayashi

/ N\
[ Sk % TR B 1T % 7/ MAEERSE (drama-theatreworld.coocanjp)o S5 LTEEICD )
WTEEDS LWEE ARz 5175 T, FEDRED LWRZEIC THIFF < 72E W, Prof. Shiro Kobayashi
yang telah mengajar di Universitas Seni Tokyo dll. (drama-theatre.world.coocan.jp) Berlau mempunyai

pikiran dan pengalaman luar biasa mengenai pendidikan dan kesenian. Mohon menantikan kuliah istimewa.

MAERR © RSN ARSA R EAUR - TRl R, APEE m%ﬂﬁiﬁkifﬂﬁf%éiﬁo
HFHBICBI 2T =3I T« 7= (HEH - 8 - =25 ﬁﬁ0)74’m‘/740)$%
RLZTOFEBICRT), FHEEFROTDIC HEIAE ﬁbﬁz 12— N, B
Bz Ta bk FI~v) &,

Shiro Kobayashi: Prof. kehormatan Universitas Seni Tokyo / mantan wakil rektor.
Rektor kehormatan seumur hidup dari Universitas Pendek Pendidikan dan Seni Ariake.
Sedang berusaha untuk menwujudkan mengkonstruksi filosofi pendidikan parforming
arts (drama / tari / musik) di perguruan tinggi. Umumkan “seminar penelitian
pendidikan drama” demi membina pemimpin. Ketua umum “KOTODORAMA” confrence
Q)endidikan drama.

TV —X (§i¥) Freeze (lanjutan)

R Lz [TV =X LVSZIIT A X2-NEI LTELY, [TY—X] i3,
R < OREHEIRILEFHAINT OO TORGEZITY, HELTHE S, 2. 3700V EZ
STV, BSHEHUEEKD &9 2 & AYRIRPUCEET 2015 « [HROAMEL. 7V 4717
BN TEELZRZ 5T, 7V =X T 5Z2 5N REZ R % Tl i (K
woe e e 2 BEGRL. 11T %, IREBFR R I SA Y I AZMA T AT
TV—=X (Abw7) Z2hF5, #fEIET7 ) —XDREZF—T LN E57&0,
Mohon diingatkan kembali training (exercise) bernama “Freeze” yang dibicarakan
sebelumnya. Di atas “Freeze” ini, setting kondisi sederhana dan mengenai tokoh-tokoh saja,
dan bermain secara impropisasi. Boleh dengan
drama yang pendek seperti 2, 3 menit. Karena
jika ingin bermain lama, kehabisan pengetahuan
dan informasi mengenai tokoh dan kondisi, "%
sehingga tidak bisa bermain secara kreatif. |
Kalau di “Freeze, untuk mengatasi tugas yang
diberikan, pemain (murid / siswa) berdiskusi
dan melaksanakan. Pada waktu drama tersebut
menjadi suasana puncak, pemimpin suruh freeze
(berhenti). Para pemain harus menahan kondisi

Mirror Exercise 828H D728 ® + L —=>/% Mirror

Exercise untuk meningkatkan daya konsentrasi
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Tt AT Y MRt E NG,

Baik buruk dari “Fereeze” tergantung mutu pertanyaan dari pemimpin. Isi pertanyaan
pada umumnya menjadi dua macam. Yaitu “anda sekarang sedang merasa seperti
apa?” Dan “anda sekanjutnya ingin melakukan apa?” Keefisiensian secara pendidikan
di atas pertanyaan tersebut, adalah karena pemain ada di dalam kondisi freeze, dapat
merasakan emosi dan keinginan sendiri secara tenang, dan menjelaskan tujuan apa
yang ingin dilakukan, dan resa bimbang dalam hati. Pemain yang bermain sama-sama,
dengan mendengarkan emosi dan keinginan dia, diberikan kesempatan memikirkan

kembali mengenai proses dan kelakuan dari drama yang sedang bermain.

[TV =X BT ZEZCIEMRIIR, HEE LIREHONRE, B2 RD5H
FEISE TR, HEFEDODODIREEZ IGEHC ot L. 58T 272D DEEEETH %,
—HEICT C7e MRS & > TR X 72 3L DRIBFZIFHITRICID U, fHIEEA T
Lh5b, i, WEZRFTEHZHE=FICL>TE, POROZMETCEIELTEH, B
JECIAEFENRIRZEICHABTEA S, BEEL. FI WS ZEEENE X SICIEEEM
RENZIERE B2 e DM R EBEAXY v RTH BN 5T,

WESTIE, AEOWIIEETD ThL RIFPHEREZNIET 5 NI BT OIEEHIRE
I L TRV BLEEE TV 5,

Jawaban di atas “Freeze”, tidak ada yang benar. Dialog di antara pemain dan
pemimpin, bukan tanya jawab yang menuntut jawaban yang benar. Iya adalah kegiatan
pembelajaran untuk menganalisa kondisi isi hati secara tenang dan mengakuinya.
Bagi teman-teman yang bermain bersama, jawaban dia sangat berguna, dan jawaban
yang provokatif. Sedangkan bagi orang ketiga yang menyaksikan kuliah ini, walaupun
mengerti apa yang sedang melakukan, namun kelihatannya mungkin membosangkan
dan kurang produktif. Karena namanya kegiatan pembelajaran bernama drama, adalah
metode pendidikan yang sangat pas untuk membentuk kemampuan non-kognitif.

Baru-baru ini, bukan hanya ahli pendidikan saja, namun orang-orang yang meneliti
mengenai perekonomian dan perindustrian juga merasa sangat tertarik pada

kemampuan non-kongnitif ini.

JERRHIRE ) DEE 2 BMINIC S H g 2 AR Y A M % — DD X 2 NS %, FH
L G VORI, 20K D— T DIOSEREE, JERRMBEN D 2IE, EHPE, E&
IC5 X %508 | RIETI M TIBGE N PESENTZEAT )

Saya mengenalkan suatu tulisan ilmiah yang mendukung pendidikan non-kognitif
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secara proaktiv. Sumber: “Pengaruh dari kondisi keluarga pada masa balita dan
emampuan non-kognitif terhadap riwayat pendidikan, sistem pekerjaan dan gaji”
penulis Junji Toda, Kotaro Tsuru, Koichi Kurume oleh RIETI (Lembaga penelitian

perekonomian perindustrian).

DEERHIRENZ ED K S IKTERENB Dh, T 4 —IVIRERBE D RHIEN 2 5 %
DI LT, IEREBHIBENE A > 7 + —<)VRiEE), HIZIE. YD B DR PEEREE > 2L
TORINEENC K> TEREN S, (hilg) BRINEBNE, FEHIREST « JEREIIBES) D Wi /5
DFEEZET o Lleras(2008) &7 A U A D@ 1 44 (10 44 ) ITxd 2 Al 5 D
Al JERRHMIAF JVOIRIRE LT, 10 FROERICE X 5082 A T05D, BRI
(&, EEOZE T, R OO A, BRI OFED S M. Mo E L O Bara Btk
W H AN - HIREEOR 21T, CTNODVERLAEGRFEND S L2R LT, ]
“Kemampuan non-kognitif berbentuk dengan seperti apa? Pendidikan formal
meningkatkan kemampuan kongitif. Sedangkan kalau kemampuan non-kognitif
berbentuk oleh kegiatan non-formal. Seperti lingkungan keluarga pada waktu balita,
kegiatan ekstra kolikuler di sekolah dll. (lompat teks di tengah) Kalau ekstra kolikuler
di sekolah, membimbing pertumbuhan baik kemampuan kognitif maupun kemampuan
non-kongnitif. Lleras (2008) menimbang pengaruh gaji setelah 10 tahun kemudian
dari penilaian dari guru terhadap anak kelas 1 SMA (kelas 10), sebagai indeks skill non-
kognitif. Secara konkrit, menunjuk ada kaitan yang signifikan antara gaji dan ideks
sifat sosial / kerja sama, yang ditarik daripelaksanaan PR, sikap menghadapi pelajaran,
ada ditaknya terlambat datang, keseriusan belajar, hubungan baik sama siswa yang

lain,

RETOWERZ LW EES HiEe b, BHARREAZES (B LithweEX

HREEEDEHEEA, ESTINES—E, [TUV—X] »® EHj2@dH53IT7— T
THTAX] REFTIR&IT Z—DHEEBICFE —HEICF v LI LTHES EEL
FEAD,
Bagaimana para pemuda-pumudi yang ingin bekerja bermutu tinggi di perusahaan,
para pengusaha yang ingin mendapatkan (ingin membimbing) karyawan yang bermutu
tinggi, bagaimana coba pendidikan drama & tiater seperti “Freeze” dan “Mirror Exercise
untuk meningkatkan daya konsentrasi” sama saya?
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k¥MEE  Cerita Air

MHHER EDORIED KITIZKICH % ] T 9562 TTHBIERDIA)INE S e TORINEAICE S LTZDX S Gtk
DEWeh, 5. EDXS57%C &%’@9’(10%0)73‘% HOTWIEIEEE T,

“Sumber masalah bumi ada di air”, bapak Osamu Sokawa, mantan pencipta film mengatakan demikian.
Diceritakan kenapa sampai memikirkan begitu, dan sekarang melalukan hal seperti apa.

39N FF LTOHH®

NFFLTHEIN TN RO EANOIRETZ > T T EOEEMZ/KD DY 7 7 Z—"TK
HUGESE, FiiciBSE D OFBEICHINIEETEN TADFEIETEELWEDT L, A
M ITT7 72— Z G >TEBABBAT] LECRIEZASE HETHRHZD K]
a2 | T o 7o\ R, FHEXE 600 < S5WE LWT E | RA &N F LHE D
FE5~60F0iCOlos TRAIOMERUC XS IHETENMADS EDT &, [ZDHIEE
HBHARNIHET Z2HOTCEECAMEo7zA7, HAANZZE TR M FLOILIEES>B
Sz ! ]

N EARBM TIHRTCHARRI T EEHEOFEZFH L GE> T NKX L, XM FLDIK
PEVIER IS BT WL E R THONEERERX L L Th GO RELZEHGZ D T0E
UTzo FRIC, KOHEIETH 2 HARNDLGE Uzttt Z2H#ERF 9 5 To DI pER DI E X
E—RMWRDENFE LT, ZDH, MTOERERNEL RDZ ENFaz—EL2THhEHL,
L DILDIEE L2 AN TKEFEIE TV LESDWICIRHEZ S 1D +E KL ED,
MWEHETOENTLE K, EWVWIHIDTYT, IHICHBEIIE> TLE-McidiEE 8BNS
IKEEE B 21202 Th BN TN L, S TIRERNDOERICZ > TS 0D
DT,

ZZIWKkDL D ZIER LTz DS E S BIRINMNE > D & 7% 0 Bl TIE w4
KL eHKTVWoT2EDH, TANVVEHIEN SADER LMD SilENEHN, RFEET
BHWIRESE S BHVEIHICKIN S B 2X 5 T, Bt EAEAHEZ, ZThE50MMN 5
W TKIIRREOHEZHEEIC L TWE, BHHITHEH NN FLAD TE0ENVWEXN 4
DFENR-> TR | &, BEREFEIWLIE-T2ZFS5 T,

CHEMOBEOEZEMTHoT2EBSES S, STEMIEDEIEEDERD, RBETE
E/BAZa—EE>TVET, SHOEHTIE, RIEOEROERZEA TEEEHHNEN
S b, BROMWBERZMHE U IEFEZB TS CHERDMED H LRI R RERRY— 7 )V
FEHLU. ARBERD, EES5TLES LWV CLERREITZEDT LI, AV ADHEHRE
METHBVr—LR o570y ZRKOHFA 7HHTIE THEREEMADHEICEE LD S C
ETHIERDNE 2 TUOELDDOEZYIOX S, ACHEI AT LZ2HA 5] ERBENTVE
ER

iz B NI O XIHIZBARDEAZODICH S D TEREIGRKESE(TEDREEKLEL
726
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Cerita Air Contoh di Vietnam &

Saya sangat senang, dengar cerita apak N, yang mana memperbaiki mutu air tambak
udang yang penuh dengan lumpur di Vietnam, dengan menggunakan reaktor “Mizu-tsukuri
(pencipta air)”, dan ternyata sukses untuk membudidayakan “Anggur Laut (Cauperpa
Lentillifera)” secara baru. Saya menyampaikan rasa senang ‘kok bisa menggunakan reaktor
sampai begitu.” Ternyata dia jawab “masih ada seribu”. “Apanya yang ada seribu?” “Tambak
yang penuh dengan lumpur. Namun yang sebenarnya kira-kira 600.” Katanya ternyata
ada tambak yang dibiarkan seperti tambak yang tadi, sepanjang pantai 50 sampai 60 kilo
di bagian tengah Vietnam. “Semua tambak bekas budidaya udang untuk ekspor ke Jepang.
Ternyata orang Jepang dengan udang telah makan gunung Vietnam!”

Bapak N, menceritakan kondisi nyata mengenai budidaya udang untuk ekspor ke Jepang,
berdasarkan apa yang telah disurvei di lokasi nyata. Komoditi kelautan untuk ekspor,
diutamakan udang, dan menjadi bagian besar untuk dapat valuta asing. Khususnya untuk
menahan kondisi eksspor ke Jepang sebagai customer terbesar yang stabil, dituntut
penambahan hasil produk dengan cepat. Oleh karena itu, jika keefisiensian tambak
udangnya turun, mengambil semua lumpur sementara, lalu mencampuri tanah dari bekas
daun-daunan, dan menghidupkan kembalikan air. Namun akhirnya tanah dari gunung
tersebut yang dapat digunakan pun habis. Dan akhirnya tambak undang dibiarkan.
Ditambah lagi, kalau di tambak yang dibiarkan, karena menyambung ke laut, maka air
tambak mengalir ke laut, maka sekarang menjadi penyebab kerusakan laut juga.

Di situ, karena ada kasus sukses Anggur Laut yang digunakan “Mizu Tsukuri (pencipta
air)”, katanya muncul banyak perusahaan yang membudidayakan Anggur Laut. Perusahaan
yang ada saingan, dia menggunakan Anggur Laut yang mengalir ke laut dan sampai pantai
yang ada di sebelahan itu, dan akhirnya sukses. Tambak-tambak makin lama makin banyak.
Sehingga air yang mengalir dari tambak tersebut ke laut, membuat laut bersih. Maka orang-
orang Vietnam yang bekerja di sekitar situ merasa senang “Kembali laut indah Vietnam yang
zaman lalu”.

Seperti telah diketahui, dulu Anggur Laut adalah salah satu makanan yang istimewwa
dan mahal, namun kalau sekarang menjadi makanan umum dan menjadi menu umum di
restoran-rastoran biasa juga. Dengan kasus ini, kita bisa belajar bahwa tidak boleh melewati
batas kemampuan alam. Jika memproduksi dengan mengabaikan daya memulihkan kondisi
alam yang dimiliki alam, akan merusak sistem lingkungan hidup (eco-system) mega yang
diciptakan oleh bola bumi, maka menjadi lumpur, dan sistem tersebut mati. Kita betul-betul
merasakan hal tersebut. James Lovelock seorang ekologis di Inggris menjelaskan sebagai
Teori GAIA seperti “Dengan interaksi antara bola bumi dan makhluk hidup, menata sistem
kontrol diri, seperti bola bumi menjadi suatu makluk hidup”.

Saya betul-betul merasakan bahwa keadaban manusia sangat tergantung bagaimana kita
menggunakan anugerah alam.
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EERMIFIRE/DLCD Praktek Memproduksi dengan cara TOYOTA

/ N\
(WO TURLED CHEIC LD . b I XHDE /5 0 ICHT 3 AONAZBRT 3 C LIcADE L, )
FIZRDE /DL D 2T, RIEEADTILENEICHEET 5 E2> TVET,
Dengan baik hati dari Bapak Hirayama selaku presiden direktur HIRAYAMA,
kami bisa mengenalkan isi buku yang menjelaskan memproduksi cara TOYOTA.
Kami berharap dengan mempelajari buku memproduksi cara TOYOTA dan pabrik anda lebih maju lagi.
LD LWVERIC O E X L TR FOFR—LR—D 2 TH T,

Mengenai informasi lebih lanjut HIRAYAMA silahkan mengunjungi website

\_ http://www.hirayamastaff.co.jp/index.html y

1-1 BEEEDHI & 3 HEE (5)
(2) HEHEVESE D 3 B 1
QO BEEZD1 RIFEAL

DB 1 2D 2 AE—=RDT & T, 1 HOEHRHFEIREZ 1 HORYOLEETE > T
BT %, 3WEED 1 DOHICEY FIFSNTWAMAHIZ, Vv AL A2 « A LEFEORUEL 7t
5H50DT, THROECICHENDHZDONHRZIBZESICTB10TH5,

DEDL IR b EALOEZRIZEL. T4 UVHBRICBI21EEED 1 NUEDIcEZBNS
TEERME. KYID O X W TREADEAEIC R > TV T, ZTNTNOMEERRZNIET % 21351
5THB, 12h6, BOIREFHLELD> TEMETII R L, BV ILEREAKMETATFARAEZHK
ZBHERE R >TN5,

AT T UEVEXERF R OO TRUZE O TRORNIC S Z 120, B ELES & Fin-o
THT2 0o LDEORLZLTWVWS, ~JARLOTES T4 UK TH-TE Oy MM
BELEDLREWVWDOLDHFZ LTV, BOEFTMAICTRZ X /-3 HEICKRS &, EWL LEERH
e L., NFAREZFET %,

BZIE. 5DOTHEZBEBRLT I DOMIINTEE I,V ThHb, A THRGELEL. Eill
UTVEXER 2 2 T8k T 5 T Tac ALy 27 2 A L2 afic 7L TANS &, TRO%E
AU EHTON S,

2 N ZALDN30MET %5, 307 FES TR BRI TREMSRNEDTDIEEZRE L,
Hi TAED SIEX 30 B D HEE DT %, Z LT 1 TEMS 4 TRETIE 30 OMHEEEZ,
2T R A LT ROEEE R 5 TIREEF TS L, 5 TREE 1 AT OMEN TN &
WHBHT %, SHULATEICDOWTIE TE/ DK DIRFIERTEZS ) OHTHPEL TV,

2 N RZALTOE DL D TREENEDH, D EZMUOENEDLNEZ 7 N EDB T &
ThHb, DL BAE—RMEDIUX, T4 VZHRTEANHEEDD, HIR 1 AN & D DIEEIR
LEDD, ZHOHBEEDZ FIERTEETNNERA V MBS T 2EEELAELRS, A 500
EINIBENERE D, DAES BIEEOBOIELIE. £/ D ODMEET ZHED KRICKI K, ¥
—T7 VW ZICLTEVWASTEIERICTHO ., HHEERORENZE AN S & EES LRV DHFHE
BT, TREMOE /D ONRIEL TV BEKTH S,

DRICNFEDRNE /DL D DIBRIIEHEBEEOEFE THD ., HIETEH-> T, VWOERLTH
IR 2ALEERUT, TIROZEDIEEDRD FORERBIZT 5, ROBWEEZHAGD
B BER, WA TD 1 AT NI DT ZH L THEH . ZOREMEEE DL SHN
HEFEZEERNCAETICHTON R T XA LTH S,

BIRHICET N RALEY A 7IVEA LORERZ N 20, A7)0 2 A LIIVEER R 2 523
L7z DT, B M EALERBEST HixD,

HHIESE AL, PTINEIEE . B LEEE,
MR NI ZHE /DD N CHBHAEMR —OMEZ25] K0
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4-1 Tujuan dan 3 elemen dari pekerjaan standar (5)
(2) 3 elemen dari pekerjaan standar 1
@ Elemen pertama Tact Time

Maksudnya kecepatan untuk memproduksi pruduk yang diperlukan. Menghitung dengan cara jumlah
produk yang dipelukan dalam satu hari, dibagi jam kerja nyata dalam satu hari. Kenapa dianggap elemen
pertama dari 3 elemen, karena menjadi standar di atas produksi Just In Time, dan supaya bisa kelihatan
masalahnya ada di mana di dalam proses.

Di antara banyak perusaaan, tidak ada pikiran mengenai Tact Time, dan mengenai pembagian kerja
yang diberikan terhadap satu orang satu orang, kesatuan proses yang gampang dibagi itu menjadi
standar. Maka jika mengukur waktu kerja (proses) masing-masing, tidak stabil. Maka kalau proses yang
cepat, walaupun terjadi waktu menunggu tidak masalah, dan mengenai proses yang lambat menjadi
masalah besar dan sering dituntut mengenai kekurangan orang.

Jika kekurangan orang, mengenai proses yang lambat, menumpuk barang di depan peroses lambat, dan
jika tempat tersebut menjadi penuh, membereskan dengan dibantu orang lain. Mengulangi seperti itu
terus. Walaupun line yang bisa Ikko Nagashi (mengalirkan satu persatu), melalukan produksi yang tidak
begitu berbeda diantara pemproduksi per-lot. Jika karena ada naik turun jumlah order terjadi masalah,
memasalahkan proses yang lambat dan menuntut kekurangan orang.

Umpamanya dianggap saja ada suatu line yang memproduksi melewati 5 macam proses. Kita membuat
suatu grafik yang mana di garis horisontal mencatat nama proses, dan di garis vertikal mencatat waktu
proses yang dihitung secara nyata. Lalu di garis horizontal ditambah Tact Time, langsung bisa kelihatan
kenyataan kondisi proses.

Anggap saja Tact Timenya 30 detik. Maka di atas proses yang di bawah 30 detik, memindahkan
proses dari proses yang di atas 30 detik, dan dari proses depan masing-masing membagi pekerjaan yang
sebanyak untuk 30 detik. Dan dari proses pertama sampai proses keempat, memberi pekerjaan untuk
30 detik, dan waktu tanggung yang tidak sampai Tact Time dibagi di hanya proses kelima saja. Dengan
begitu akan jelas bahwa kalau proses kelima tersebut, ternyata tidak ada pekerjaan untuk 1 orang pekerja.
Untuk mengatasi hal tersebut, kita menjelaskan bahwa “Produksi dipikirian berdasarkan hitungan minus”.

Di atas produksi berdasarkan Tact Time, yang paling repot adalah, jika jumlah produksi Tact Time pun
akan berubah. Jika kecepatan peroduksinya berubah, jumlah orang yang menangani line produksi pun
berubah, dan tentu saja pembagian proses masing-masing orang pun berubah. Setiap kali ada perubahan,
harus memahami proses dan hal-hal yang harus diperhatian. Hal tersebut sangat merepotkan, dan tenaga
pihak menghitung, lebih berat daripada pihak yang memahami hal-hal yang diatas ini. Berulang-ulang
proses yang merepotkan tersebut, selama kita memproduksi, berlanjut secara abadi. Mengenai Therblig
juga hal yang sama. Walaupun merasakan pekerjaan standar, namun tidak bisa menetapkan. Karena
sudah terbiasa memproduksi berdasarkan kesatuan proses.

Mendalami cara produksi yang lebih efisien. Hal itu kewajiban sebagai pengawas / managemen,
sekaligus bertanggungjawaban. Maka selalu merasakan Tact Time, memantau kenyataan proses dan
kondisi cara proses. Memikirkan kombinasi proses yang efisien tinggi, dan mencoba proses yang
tanggung (tidak mencapai proses untuk satu orang) dijadikan proses untuk satu orang, menjelaskan
kemampuan di tempat kerja. Dan pada waktu itu pekerjaan apa yang harus dilakukan pengawas /
managemen agar menjadi kelihatan. Itulah Tact Time.

Ngomong-ngomong ada yang ikut campur Tact Time dan Cycle Time. Kalau Cycle Time adalah hasil
mengulur waktu kerja secara nyata, maka sema sekali berbeda daripada Tact Time.

Dari buku “Praktek Memproduksi cara TOYOTA

-Mari mempelajari jurus nomor satu memproduksi otomotif

melalui penjelasan gambar -*

Perusahaan koran harian Industri, penulis: Toshio Takeuchi, disusun: HIRAYAMA
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2022 F 10 HDE I F—DTEN Info Seminar bulan Oktober 2022

¢ 25H (k) 26 H (UK) Tanggal 25 (Selasa) & 26 (Rabu)
HHEAH (HRS) Seminar HORENSO, (Komunikasi dalam perusahaan) [ OKU ]
I B 2 GO EENE, 7 U CHEHZ WDICED 20 B2 U E T,

Mempelajari bagaimana pentingnya HORENSO, dan bagaimana mendalaminya.

FRdt 27— D BAENENAIER PT. ISSLICBRWEDE S E W,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong hubungi PT. ISSI

ETCA YRRV TFEICK %527 —T9, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
ZINBEICEESAY Y [TBIKHMLT I ORTDINY ZF 23— A>Tz CD-ROM Z B L
LTWVEd,

K Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi IJ” semua edisi

X X X X

selama ini.
##ffi / Trainer : 1. Oku Nobuyuki [ OKU ]

« Investasi 0.5 hari training : Rp.650.000,- / orang *{:H#t 2 F—DS N
' Rp.650.000,- / %

o Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang —Hf#t I F— DS
: Rp.1.280.000,- / %

« Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang “HEE I F—DS N
: Rp.2.380.000,- / %
Biaya bahan training : Rp.50.000,-/orang HBME 5 TIVET
*Belum termasuk PPh 23
Kami menerima InHouse Training juga PENTHE L ZI T TVET
Investasi In House Training Rp.9.800.000,- / hari (jumlah peserta max 24 orang )
AV N AR Rp.9.800.000.- / [ (&L 244 )

Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI
Saya mendaftarkan diri pada Seminar : LJHRS
Nama Lengkap Peserta (e-mail / HP)
Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP)

Pendaftar : Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)
No. Tel. Kantor
No. Fax. Kantor

Alamat Kantor

Cara pembayaran : [ Transfer []Cash
Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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2022 F 11 HOEIF—DTLHN  Info Seminar bulan November 2022

e 22H (N Tanggal 22 (Selasa)
;3 2 (KZN) Mari kita KAIZEN berdasarkan Toyota Way [OKU]
kI RDE R RFEAC LT diE B K UREDOIROL 220 d,
Mempelajari KAIZEN dan cara memecahkan masalah berdasarkan filsafat Toyota Way.

& 24H OK) 25H (&) Tanggal 24 (Kamis) & 25 (Jumat)
J——>w 7 (NOFFT (JR) Leadership  (Cara menata hubungan manusia) [ OKU ]
1950 ENLEA TN, HEXTIEHEIN TV A EES LWIHETT,

Training yang sangat bagus, yang terus-menerus diterapkan sejak 1950.

e 29H (N Tanggal 29 (Selasa)
THD5 S (55) 5S untuk Pabrik [ OKU]
BABRFEHMS, 5 SORYIE, 5 SOHEDML 2 FTET,

Mempelajari pentingnya 5S dan cara menjalankan 5S, melalui berbagai contoh.

FRdE 27— D BRI ER PT. ISSTICBRIWEDE L ZE W,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong menghubungi PT. ISSI

BTCA Y PRV TREICK S F—T9, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
SIMBEIGESAHY Y TTBIKHML T T ORETDNY T F 28— A->7 CD-ROM ZH#EL L T»
9,

X Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi [J” semua edisi selama
ini.

X XXX

#fM / Trainer : 1. Oku Nobuyuki [ OKU |

< Investasi 0.5 hari training : Rp.650.000,- / orang ~ *FHEtIF—DZh#E Rp.650.000,- / %
® Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang ~—HE¥ I F—DZMm#  : Rp.1.280.000,- / £
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang ~ _HIft I+ —DSh#E  : Rp.2.380.000,- / %4
Biaya bahan training : Rp.50.000,-/orang BME 5 VET AN
*Belum termasuk PPh 23
Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI
Saya mendaftarkan diri pada Seminar . [LJKZN LJJR [J5S

Nama Lengkap Peserta (e-mail / HP)
Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP)

*Pendaftar :Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)
No. Tel. Kantor
No. Fax. Kantor
Alamat Kantor :
Cara pembayaran : [ Transfer []Cash
Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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Tolong pegang bagian ini sekuat-kuatnya. l.
COESETELETERSODAT (FAT) LT,

I. Tolong dibetulkan alat ini secepat-cepatnya.

NI 22

e (B - RER)
seA-Anya [CIZTTE 57217 A

7B LEL X 9,

i EON DA TON D K S ICE>TVET,
TV BRNRHY £,

#l

bOv g Tho=bAY 779 AZ AFN vFN 9Iv
COEREETELRITFRIMBEL TLLEI N,
Tolong diambil buah ini sebanyak-banyaknya.
MOV g FAT/EL TTh Azeynzey T,

sebanyak-banyaknya
TE5717%<
sebaik-baiknya
TEAH1ITRA

CORMETEHRITZLES TL T,

3. Tolong dianalisa penyebab sedalam-dalamnya.
bIY g 7 ATHIY 77 2o

b2 7m% imzr,

BRRZTELRITRSOMTL TLEI,

banyaknya.
bav g 7 47v7

Tolong dikumpulkan data mengenai masalah ini sebanyak-

WY 578 BT I h AZ AN ey ZyoZv

COMREIROSVWTDT I 2 TE511FT%L

5. Tolong dipahami masalah ini sebenar-benarnya.

bIY g 74 NN IYT h A2 27 F=07 F=lze

COMEETEAZITIELCEREL TR0,

2. Tolong »#& % (2 {2 di-, di-kan,
di-i 0K 2085 W,
#
Tolong diselesaikan
HEFT Bb o)
ARG
Tolong dikumpulkan
FEHTL T,

FHTL T,

E—X 1 (seA-Anya) E—x2 (di-)
Secepat-cepatnya AFINy - FaN vy dianalisa 7 ATHUY 2T 5
TELRITEL dilihat 7 AU R5
Sebesar-besarnya A7 =l - T Y-y dibaca 7AN Fr B9
TEHRIFREL dimengerti 7ALYT T4 BT 5
Sekecil-kecilnya % 250 - 7F-IZx di-input TAYT X1 5
TEAHIF TS di-copy 7AIE - 1v—-%5%
Setinggi-tingginya ATAVE = - TA/% —Zx
TEA1F&ES E—23 (di-i)
Serendah-rendahnya AVT heLv9 hZv ditemui 7 ATM 29
TEHIITESL dihadapi 7 AN E PSRl
Sekeras-kerasnya A7 8778 % dipahami 7N NS HEET 5
TELRIEL (38<) diatasi 7 ATIY HRA 5
Sejauh-jauhnya AV %7 he ¥ v h Iy dicatat 7 ATy e
TE 512 1F% L dihitung 7 4tbov g HET S
Sedekat-dekatnya A7 hy - T ATy dianalisa 7 ATV oM 5
TE A7 K ditangani 7a9h Z EFT5
Secantik-cantiknya AFvYTAy - FR/TA9 N E—x4 (di-kan)
TEBRIT£LL dikerjakan 7 AN whY {12 3
Sebaik-baiknya AN 19« N Ay dibetulkan YR BE+ 5
TEh1EITRL diselesaikan 7 AR Bbhodsb
Sebanyak-banyaknya A\ Zvy - N ZyvIv dipikirkan 7oA *-NhY €T 5
TEAh11F%K dikumpulkan 7 4777 -WhY 505
Sedikit-dikitnya A7 4%y T 4%y dibacakan TAN FehY A THINE 5
TELETF AL dikirimkan 74X m Ay #5
Semahal-mahalnya AIN= 1= Tn=1 2y dimatikan T ANTARY HT
TELEITEL dihidupkan TAEN w7 hy AT A
Sekuat-kuatnya AT9 = 779 %

TE511F5%<
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Pelajaran Bahasa Jepang dengan Puzzle (Untuk pertanian / perikanan)

r Mari belajar bahasa Jepang, berdasarkan tata bahasa. N
L Dalam pelajaran ini, karena diwarnai kosakatanya, maka arti kosa katanya langsung bisa dimengerti y
N 74
Puzzle 22
3. IOEBELZNEYTE, YL60FENTT
CoRER Y X DRERE T, 2,
CHLLDTHHFHLONTT D, Kono minato to sono minato to dewa dochila
Kono hilyoo to sono hilyoo to dewa, no hoo ga tooi des ka?
Dochila no hoo ga atalashii des ka? Yang mana lebih jauh, pelabuhan ini atau
Yang mana lebih baru, pupuk ini atau pupuk itu? pelabuhan itu?
4L, THLLDBEBEXYZLLDEEYTIE, ¥YHLL0
[, ZOMEZDMYTIE, ¥LLDHTNBRENT TPRETED,
T Kochila no nooyaku to sochila no nooyaku to
Kono hune to sono hune to dewa, dochila no dewa, dochila no hoo ga anzen des ka?
hooga ookii des ka. Yang mana lebih aman, insektisida ini atau
Yang mana lebih besar, kapal ini atau kapal insektisida itu?
itu? 5. ILLDOBERYZLLDEMLTIE, THH6D
2. ZONWATYZONATY TR, ¥HELDHH F R NTE D,
ERNERAS Kochila no kikai to sochila no kikai to dewa,
Kono lin-go to sono lin-go to dewa, dochila no dochila no hoo ga yasui des ka?
hoo ga amai des ka? Yang mana lebih murah, mesin ini atau mesin
Yang mana lebih manis, apel ini atau apel itu? itu?
Tulisan latin sesuai
Keterangan

. . bunyi asli bahasa
“A to B to dewa, dochila no hoo ga C des ka?” artinya “Yang mana C, A atau B?”

Jepang

Peace | (Kata benda) Achila  #% &  Itu (yang ada di sana) [sopan]
Tane & Biji Dochila ¥'% & Yang mana [sopan]
Nae ] Bibit Kono o0 yang ini
Hilyoo AE#t Pupuk Sono 42 yang itu
Nooyaku /2 3 Insektisida Ano Ho yang itu (yang ada di sana)
Lin.go YA T Apel Dono j ) yang mana
Mikan  Z#% A Jeruk
Budoo Y5  Anggur Peace 3 (Kata sifat)
Nasi L Pir Amai  Huw Manis
Hune  #& Kapal laut Ookii  K*\» Besar
Minato *#* Pelabuhan Chiisai /T Kecll
Ami #H Jaring Atalasii # L\ Baru
Kikai HEAR Mesin Hului  &Ww Lama
Sakana #& Ikan Tooi LD Jauh
Kai A Kerang Chikai  if\» Dekat

Anzen && Aman
Peace 2 (Kata petunjuk) Kiken &% Bahaya
Kole I Ini Yasui &\ Murah
Sole T Itu Takai & Mahal
Ale Hi Itu (yang ada di sana) Ooi AN Banyak
Dole e g Yang mana Sukunai '7evy Sedikit

Kochila 2% & Ini [sopan]
Sochila %% 45 Itu [sopan]
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585 Ngomong begini

r

HHEZIEF Ngomong begitu H\ \H

FBEATAR Pelajaran 199

£5C

FDLUNNBRL oot b. RIBHINERA T EIVEHH, | | 24, BAT,

Te no shibile ga yoku nattala, watashi ni ami mono wo oshiete Ee, yolokonde.

kudasai mas ka. Baik, dengan senang
Jika kesemutan tangannya telah sembuh, bolehkah minta ajarkan hati.

menganyam ke saya? My THY eFvg niA,

Jh TeLTy Ghvze 730 AvTh RVh VT TUvbAy bfizem 7 40

Tulisan latin sesuai bunyi asli bahasa Jepang

BATHAIL DD
NERIRDOEEETY,  Percakapan yang ada kaitan perawatan orang tua.

Info Pustaka PT. ISSI (BJ Press) PT.ISSI (BJ Press) HkR#1D &N

Buku Pembelajaran bahasa #&%#80h

Pelajaran Bahasa Jepang Bisa memahami baca menulis bahasa Jepang 6 Jilid £6 %
dengan BJ System dengan singkat
UM TEFEORHBEHBETEET, @ Rp. 50.000
Puzzle de Bahasa . Buku percakapan
(Untuk pabrik/kantor) yang dls‘usun‘ berdas\\arkan BJ system 2jilid £2%
i£3'3 de IFI3& (TIREHAIE) B AT LN—Ric L
e DERETY, @ Rp. 50.000
BFEABGA YRR TEHHSE WX D 1£9°% de i3 X
Buku pelajaran BJ £ (TGRSR
Bahasa Indonesia A2 AT i Puze de bahasa 1P+ 100-000
untuk orang Jepang Pelajaran Bahasa (untuk pabrik / kantor)
Indonesia

Serial Dwi Bahasa Indonesia Jepang  HI/\1YYHILYY—=X

Kata Kunci Dari QC Ngomong begini ~ Safety Drive ~ Sekolah di Dongeng Miyazawa
dalam ke QA Ngomong begitu Jepang Kenji (Buku 1)
Operasi Pabrik QC 5 bHsE AT HADER  HEEs EHahtk
TYHEE D QA 2989 (€ o))

F—U—F
@ Rp. 50.000
Mgzl #2056 FE
Kata-kata Mutiara Matsushita Konosuke Rp. 100.000

WAt OERIE Ry M3 v T [Lazada) 5 E THAWIZITE T,
Pustaka kami bisa didapat melalui internet "Lazada"
» http://www.lazada.co.id/beli-buku-pembelajaran-pengajaran-bahasa/
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Serat Centhini Fx Y71 =&Y

D. MAS CEBOLANG, SALOKA, NURWITRI, PALAKARTI, DAN KARTIPALA
TIBA DI WANAGIRI (5)

2. Mas Cebolang Menguraikan Kitab Tasawuf kepada Indrasamara. Wejangan Kodrat Tuhan,
Palakil Kobra (Takdir, Kemuliaan, dan Kesengsaraan)

Tiada lama kemudian, Indrasmara datang ke pondok dan berkata, “Silahkan, jangan sungkan-
sungkan. Sebaiknya kalian duduk beristirahat, melepas lelah sambil makan dan minum seadanya.”

Para tamu menanggapinya dengan santai.

Indrasmara berkata, “Kuharap Dik Cebolang bersedia menguraikan Kitab Tasawuf tentang
kehidupan.”

Mas Cebolang menguraikan, “Dilihat dari maksudnya, sebetulnya kodrat manusia ditentukan
oleh Tuhan. Jalannya, satu dengan lainnya , dalam hal: kemuliaan dan kesengsaraan, bahagia dan
celaka, sehat dan sakit, kaya dan miskin, hidup dan mati. Oleh karena hal itu, tidak terjangkau
oleh pikiran manusia sehingga manusia hanya menjalankannya. Tidak perlu manusia mencari
jalannya sendiri, karena jalannya telah ditentukan. Misalnya ada seseorang yang menderita
sakit, sebetulnya bila sudah wataknya sembuh, maka tanpa obat pun dia akan sembuh, bahkan
meninggal.

Ada lagi, yang disebut Palakil Kobra, menyerupai takdir manusia, yakni tentang kemuliaan dan
kesengsaraan, keberuntungan dan penderitaan, kelakuan dan sejarah kehidupan manusia. Jadi,
takdir manusia di dunia, kehidupannya dan sejarahnya disebut Palakil Kobra.

Ada perbedaan antara tasawuf dan Palakil Kobra. Dalam Tasawuf dijabarkan penyebab
terjadinya kesengsaraan dan dijabarkan penolakannya agar menjadi makmur. Jadi dalam hal ini,
seseorang masih harus menjalankan syarat-syarat tertentu. Perbedaan, bahwa syart-syarat agar
dirinya dan keluarganya makmur sudah menjadi kewajiban setiap manusia, yaitu harus berikhtiar
sekemampuan manusia seperti yang disebut dalam kitab Fikih, yaitu manusia berkhtiar. Jangan
lupa hal itu.”

Sewaktu mendengarkan, Indrasmara geleng-geleng kepala dan berkata. “Aku belum mampu
menjalankan tasawuf. Mengingat cara berikhtiar dalam tawawuf, tentulah setelah kujalankan
hingga lelah, tidak akan membawa hasil. Bagaimanakah pendapatmu tentang keduanya?”

Mas Cebolang berkata, “Menurut pendepatku, sebetulnya tasawuf berhubungan dengan batin,
seperti yang tertera dalam Kitab Palakil Kobra dan juga tertera dalam fikih. Tasawuf bermanfaat
bagi perjalanan hidup orang Jawa. Jadi kehiudpan manusia yang normal, seyogianya dilaksanakan
dengan sebaik-baiknya., sesuai dengan kewajibannya. Bila sudah melaksanakan tawakal dan
berserah diri, sebab manusia tidak tahu takdirnya. Manusia tahu takdirnya bila sudah terlaksana.
Jadi tasawuf dalam arti kala Jawa adalah ilmu batin manusia, yang tidak terlihat, sedangkan fikih
adalah ilmu yang terwujut, artinya yang dijalani badan manusia dalam mengarungi hidup di dunia
selamanya”.

Indrasmara tertawa terbahak-bahak, lalu berkata, “Aku setuju dengan perkataanmu. Aku sudah
menjalankan ajaran fikih sehingga aku beristri empat orang. Mereka selalu rukun sebab aku
berusaha menyatukannya.”

Mas Cebolang bertanya, “Bagaimana cara menyatukan,” “bila berkenan, dimohon menjabarkan
dan menerangkan agar dapat menjadi teladan.”
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D.XYAX+FxzhTy, Yah, )V b, NIV T740ZF LT
IIVT 4 IRT T %/ FVICHET S (5)

2.RAF 2RI UA YV RITARTICZY T THEMICOWTIREHT %, MOEHII OV TOZEUR,
INTF)V - aTT GEm, EZEt UTEM

LIZSS LT, AV RTARITDRICKTE S, £ ZFTEREL, HIEEADATDEST
LTV, HDHDOEDEDTIH, BNLOMATZD LENLENZE > TLTEEW,

BN ZENZZTANDATD LTz,

AV RIARIINE I [HBF 2RI K, NEICHET 2290 7IEMICOWTIFILTIZE 5
25O, |

RA s F RS UDMRSHT 2, TWENDRZ &, ARABOBHBMICX>TEDENDED
THs, LFDEICDOWVWTTH S I EEme ik, e, lELHRK. MEEAZ. 4Lt
THEM5E. NHOEZTRITENENM T, ANBIZZNEITI T THE, \HIZES THEEER
IRV, TEELHEIET TICEDSNTVENSETH S, HIZIXIRKTEHELATVSEDHN
5T %, ARRLEDE I B> TWEL, EHEL THiES., HISEATLES LB H S,

FTNETAM, NTFIV - aTFEMINZEDIF. ANHEDOEGOXS>HEDTEH S, Thid
SE e, EEEATE, THE ANBDONEDRERTH S, THa 05, TOMICBIZZELTE
DEIEERERZINT )L« AT T ERESRDTH 5,

AY T ENRTFI - AT TOMIIEENDH S, XY T TREIARENET 2 FEIC DOV TR
IR, ZLTEREZL LT TDICFDRERZWVNIC L TET 2002 IICiEL, THSh 5
TORICHBNT, NIFFEDEFICOWTITI BREND B, HWDIE, AT U THREDNERT 55
HFZFNZFNOANRICHT 2EELRD s bz, ZTNREAMELTORKDE 12T B L
THd, TN 7 FEHICEINTVWE LI REDTH S, ThEENTT 5 AN, TOZeZ2E
NTEWIT RN,

HEENOA Y RITIARTIEEZRICIRD BN EF 5, [RI XX T T ZITSRETIDE W,
AP TINS5 51E2E A, FNEZhZENS L TIroTce THMREMHEN ST,
FDZDODT LIZDWTHEIFES D1, ]

XA FzRITUNED, RMOERTIE., 29U 7 3EHICBEROHZ2EDTH S, /8TF)L -
A7 FHEMHICENMINTVEEIIC, ZLTIAFICBBRENTWVE LI, ZYUT7EIvYIA
DNFEICENTH %, THZLH O ANBOETETIX, ZORFIHE > R BOTE1% LIz 5H
BV, 9 TCIMIcHZRRD, BoHEZIETWAOTHNIR, T8 k%5 ANISEREZNS RV o
Kﬁ%oﬁf%ﬁwmﬁﬁ%kkﬁﬁﬁﬁ%m%oT%%@%ﬁﬁ@7@\/VW%&m%TaO
DTHNIZ, BB LDTEHRWAMOEMOIEAITH %, —H 74 FIEHZTEDTEBIEHIT
B3, TOERIAEOHOTTONEEESZ N TABOENTS T L TH 5,

AVRIARTERKFETE Tz TLTED FEIHETDFS T LICHET %, FAET 1 F
DHAZFEIT> T2, TOFRIUADEZEE (BDE) >iz, HLHIFWVOEMELE, ZhEHDOE—
DT AL LTWENLTE, ]

RAFrhRITVE=HRE, [—DICTE2HEREDXSTZEDTI NI & LEFHUE, BEA
WA X LLSEIAZ N ERVWEDTY,
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¥ NYvy—=JlLsFI7»b;A KiHadjar Dewantara

A YRRV THEDREEDNEF NIy —)L+ TTYFHDFHETT,
CNDSDEDHEDDH D Fi%ZEZ % LTO—DDOMRUCENIEFNTT,
Kata-kata Ki Hadjar Dewantara sebagai bapak pendidikan Indonesia.
Semoga menjadi salah satu bahan untuk memikirkan keberadaan pendidikan sebenarnya untuk masa depan.

Dasar-dasar pendidikan (8)
SYARAT-SYARAT DAN ALAT-ALAT PENDIDIKAN

Naluri pendidikan

Setelah ikhtisar tentang arti, maksud dan tujuan pendidikan termuat di dalam uraian kita
di muka, baiklah sekarang kita menerangkan bagian-bagian yang khusus; buat permulaan
tentang syarat-syarat dan alat-alat didalam pendidikan yang teratur. Yang “teratur”, kata
saya, sebab pendidikan itu sebenarnya berlaku di dalam tiap-tiap keluarga dengan cara
yang tidak teratur. Berlakunya pendidikan dari tiap-tiap orang terhadap anak-anaknya itu
terbawa oleh adanya paedagogis instinct, yakni keinginan dan kecakapan tiap-tiap manusia
untuk mendidik anak-anaknya, agar selamat dan bahagia. Naluri atau instinct ini disebabkan
pula oleh adanya naluri yang pokok (oerinstinct), yang bermaksud akan kekalnya keturunan
(ngudhi-tuwuh, behoud van de soort).

Pendidikan yang dilakukan oleh tiap-tiap orang terhadap anak-anaknya itulah umumnya
hanya berdasar atas cara-kebiasaan (traditie, sleur) dan seringkali amat dipengaruhi oleh
perasaan yang berganti-ganti dari sipendidik; jadi tidak dengan “keinsyafan” dan tidak tetap.
Kalau kadang-kadang ada keinsyafan, maka keinsyafan itu hanya berdasar atas “perkiraan”
atau “rabaan” belaka, yakni tidak berdasarkan pengetahuan. Atau kalau ada dasar
pengetahuan, maka dasar itu ialah dasar pengetahuan yang Cuma berasal dari “pengalaman”
: ini berarti kurang luas (cenzijdig).

HEDEA (8)
BE DS LHEE
HE DOARE

BUCIERADIBNRTE LS ICHBEOEK, B5Z L THWICE L T ZiTo7, S
KRR R I DWW T L K 90 RUDERE L U TS BB ICH T 5% LEEICDOWT
THb, i TS EWVWIFWVAE L, BEELEF LV EDIXFHEEE, BoTWik
WHIETH S ZNTNORGFEOTTITONEEDTHLINETH B, FilzBlcnLZEFNT
NDONCXZBEER. BREEFHEDOTEDICHRTZBICABEZITY LWVH ZNETNO AR
R FRENDH B LICEAENS, TORBEIZAGEICT | ZMANZRENEARENH S &
WX > TEHBMNTENS,

TFZBICRH L TZENFNDANIC K DTN A EE . — RN ENZGED BBy
TRODMN., ZLTELRBBEEHEOBOIEDLIZRTICEAENS, THAHH, THH] 1K
LIS TVEVDTH S, FIZRLZEENH>TE, ZOERED [Tl & LT MNEHE ]
THAH1D, A2 LD TEVWEHETE %, b LIEHERZRICLIZEDTH-
TH. TOHENELS TRB ICX3EDTHAHRE. KX ENENNS T ENTE S,
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BTEBOEERE Kata-kata Matsushita Konosuke
€ )

Konosuke Matsushita

Tokoh besar managemen Jepang. Banyak orang memanggil beliau sebagai “Dewa Managemen”.

Sebelum perang dunia ke I, beliau mendirikan “Matsushita Elektrik” dengan 3 orang (bersama isteri dan adik
isteri) saja. Dan sekarang “Matsushita Elektrik” tersebut dikenal sebagai “Panasonic”.

Setelah Perang dunia ke II, beliau mendirikan lembaga penelitian PHP (PEACE and HAPPINESS through

\PROSPERITY” dengan tujuan mencari kebahagiaan manusia dalam segi batiniah. y
N 74
bOTE N H - C: 3
PENESRATLSEH 1

L& 550

WV A[EEICS D> TE
I EE THBANEE D THS " LS
UM 2 b e 72 Lo

LxEAHRONERTALED EEROTE, BSABEOERIBEHNTLES,

JP Rl

SR THHNE LV S BRI > T, 728 MBICHi>Th. ARDFEER AR D ot
&5, EaIcHEENS DT,

JAE®S L & BB AVAL ~NA Lz 503 1 Zx55A

PHP WF5ei. il s [[48 200 | shodies | 2 5% 24 &b

Kata-kata yang bisa melihat hal lebih baik 17

Walaupun mengalami berbagai macam halangan / kesulitan
Terus menerus ingin mempunyai keyakinan bahwa

“diri sendiri harus menjadi bahagia”.

Jika berpikir “kalau kehidupan saya, memang seperti ini saja”, mungkin sebenarnya bisa menjadi
baik, namun ternyata tidak akan menjadi baik. Diri sendiri mestinya harus menjadi bahagia.
Dengan mempunyai keyakinan seperti itu, walaupun mengalami halangan / kesulitan, kita bisa
bersemangat semaksimal mungkin, agar bisa mengembalikan sosok bahagia yang semestinya.

Dari buku “[Matsushita Konosuke] kata-kata yang menarik keuntungan besar”
Penulis / Penyusun Ooe Hiroshi, Penerbit PHP Research Institute. Inc.

IREHEEDOBHS5E  Penerimaan Pemasangan Iklan

FCEichL 1 ] RS I BINEZEE L TOE T, #E L I PTISSIHFAT X THHLEHEIEE W,

Kami sedang menerima pemasangan iklan di "Komunikasi 1J". Informasi selanjutnya silahkan hubungi PT.ISSL
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d;ggzlvf Informasi
r)ld@) a Kursus Bahasa Jepang

"Bungka Juku"

J S

HAGESARE T35 Tl
BED BNz BB LTEL X,
Kursus Bahasa Jepang "Bungka Juku" Dengan BJ System

menunggu kehadiran anda. yang terbaru di dunia.

Begitu selesai level 6,

mendapat kemampuan setara

lulusan S1

Biaya pendaftaran : Rp.100.000-

Biaya kursus (termasuk buku, ujian dan sertifikat)
Level 1 : Rp. 400.000- (8 kali pertemuan)
Level 2-6  :Rp. 800.000- (16 kali pertemuan)/Level

Silahkan mendapatkan

buku pelajaran
di Kantor ISSI

In House : Rp. 400.000,-/kali 15
Menerima Pendaftaran
Di Kantor PT. Industrial Support Services Indonesia
Ruko Menteng A22 Lippo Cikarang, Bekasi, Jawa-Barat
Tel. (021) 8990-9861
E-mail: info@issi.co.id / oku®@issi.co.ie
Hp / WA: 0812 1128 8312 r

Sistem Ujian Mandiri
Biaya Ujian Rp.25.000-, Jika lulus
langsung dapat sertifikat!
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FIRENAROEREM S Dari Dongeng Miyazawa Kenji

bermacam-macam hal.

Maka kami sengaja memuat dongeng dia disertai terjemahan bahasa

{ Miyazawa Kenji adalah penulis dongeng legendaris di Jepang. Dari dongeng dia, kita bisa mempelajari

Indonesianya.

&L ()
N Y|

(M) OIS IFE S KIFEREIAD, K
DREEENSMOMICTONDED F Lz,
FHOWENRMGE AN D THRNS 2 (ZD)
DIEDIKEDRIR, BERH (ZAOAL) ONTH
EEMANTRTEED X L
ZDDBHIVIKDIEELE T, T LXDME (TA) D
A DIENTIE L1 O KHTIEEDEH LAV
T, MUIZDHELIZED LThE®S, HzDIELA
ELT, Z50DIcE@<ANHEVESRIIT, D
BOEMNO S WTHRBEFTT,
EOTHSIE. HAFK D ADIL IKRE Wi
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Pir Liar (3)

2, Bulan Desember (musim dingin)

Anak-anak kepiting lumayan menjadi besar. Suasana
dasar sungai pun sangat berubah melewati musim panas
dan musim gugur.

Datang juga batu putih bulat yang empuk. Biji kristal
kecil bentuk kerucut dan bahan batu Mica mas juga datang
mengalir dan berhenti.

Sampai-sampai dasar air yang dingin, jernih sampai
sinar bulan seperti botol soda, dan kalau di langit-
langit sepertinya membakar dan matikan api biru putih.
Sekitarnya sepi. Hanya terdengar suara ombak seperti dari
jauh-jauh.

Anak-anak kepiting, karena saking terang sinar bulan
dan airnya jernih, tanpa tidur keluar, lalu sementara waktu
melihat arah langit-langit dengan diam dan mengeluarkan
gelembung udara.

‘Memang gelembung udara aku besar ya.’
‘Kakak, sengaja mengeluarkan yang besar kan? Kalau
sengaja, aku pun bisa mengeluarkan yang besar lo.
‘Coba keluarkan. Waduh hanya begitu saja kan? Ayo, kakak
coba keluarkan kak. Coba lihat ya. Tuh kan. Besar kan’
‘Nggak besar. Sama-sama.’
‘Karena dekat yang sendiri kelihatan besar. Kalau begitu
keluarkan bersama. Boleh. Ayo.
‘Ternyata yang saya yang besar.
‘Oh begitu. Kalau begitu keluarkan yang satu lagi ya’
‘Jangan terlalu jinjit seperti itu.’

Muncul bapak kepiting.
‘Ayo tidur tidur. Sudah malam. Kalau nggak besok saya
tidak bawa ke Isado lo.
‘Pak, gelembung kita mana yang besar?’
‘Kalau begitu yang kakak kan?’
‘Nggak, yang saya yang besar.” Adik kepiting hampir
menangis.

Pada waktu itu, plung.

Sesuatu yang besar bulat dan hitam, jatuh dari langit-
langit lalu tengelam setelah itu naik ke arah atas lagi.
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Pinggiran warna mas menkilat kelik.
‘Wadubh, itu KAWASEMI'. Anak-anak kepiting ngomong
dengan memendekkan leher.

Bapak kepiting ngomong, dengan memanjangkan kedua
mata seperti teropong sepanjang mungkin, dan setelah
melihat betul-betul.

‘Tidak begitu, itu adalah pir liar. Itu akan mulai mengalir.
Ayo kejar. Waduh wanginya.’

Memang begitu. Dalam air yang di sinar bulan di sekitar,
menjadi penuh dengan wangi pir liar.

Tiga ekor kepiting, mengejar pir liar yang mengalir.

Jalanan miring itu dan tiga buah bayangan hitam, seperti
berjoget enam sekaligus, mengejar bayangan bulat pir liar.

Sebentar lagi, air berbunyi serrr, dan ombak di langit-
langit mulai terbakar biru, dan pir liar menjadi miring dan
berhenti nyangkut di ranting pohon. Di atas itu berkumpul
pelangi sinar bulan mokmok.

‘Tya kan, betul-betul pir liar kan. Betul-betul matang. Wangi
yang enak kan?’

‘Kelihatannya enak ya pak.

‘Tunggu-tunggu, kalau tunggu sekitar dua hari lagi, itu akan
turunn kebawah. Dan dengan sendiri menjadi SAKE yang
enak. Ayo pulang dan tidur. Ayo ke sini’

Bapak anak kepiting pulang ke lobang sendiri untuk tiga
ekor.

Ombak makin membakar biru putih. Kondisi itu seperti

mengeluarkan tepung batu diamond.

Gambar slide saya sampai sekian.

L

SRS RbkEhoTe

UL T,

kemerdekaan.

orang yang tertarik pada cerita ini.

(LSS
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Dari edisi ini, kami memutuskan bahwa akan memuatkan kembali “Tentara Jepang
yang tidak pulang ke Jepang”. Karena ada orang yang ingin tahu mengenai orang Jepang
yang tetap tinggal di Indonesia setelah selesai perang dunia kedua, dan mengikuti perang

Hal ini telah dimuatkan di “Komunikasi IJ” ini, sejak edisi pertama. Mudah-mudahan ada

Dari Redaksi

HHEEE L TVt DT, BIKE BB WIIET

(Bedjo)
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Atas nama PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI),

Informasi jasa terjemahan dan penerjemah oleh
PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI)

memberikan jasa sebagai berikut.

1. Jasa Penerjemah umum

® Ditangani orang Indonesia yang sudah dapat

ujian kemampuan bahasa Jepang 2 kyuu lebih /
pernah tinggal di Jepang 2 tahun lebih.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

13.000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

23,000 yen
(Over time 3,000 yen / jam)

2. Jasa Penerjemah (Indonesia-Jepang)

® Jasa Penerjemah yang profesional, yang ditangani
oleh orang Jepang yang telah tinggal di Indonesia

dan pengalaman sebagai penerjemah selama

25tahun

® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

25,000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

48,000 yen
(Over time 7,000 yen / jam)

3. Jasa Penerjemah untuk Seminar / Rapat

® Apakah ada pengalaman seperti, walaupun
diadakan seminar oleh orang ahli, tetapi reaksi

pesertanya tidak memuaskan, atau setelah seminar,

hasilnya tidak begitu kelihatan. Kesuksesan
seminar, sangat tergantung penerjemah juga.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

30,000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

58,000 yen
(Over time 8,000 yen / jam)

4. Simultaneous translator

® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)

48,000 yen

Satu hari (sebelum 8 jam)

88,000 yen
(Over time 10,000 yen / jam)

5. Jasa Terjemahan

® Professional
Ditangani oleh orang Jepang yang telah
berpengalaman untuk berbagai macam
terjemahan baik teknis maupun hukum.

Ongkos jasa:
Umum : 1 halaman 3,500 yen
Teknis / hukum: 1 halaman 4,000 yen

Gambar / daftar ditambah 1,000 yen perhalaman

1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia
150 kata)

Siap menerima pesanan sampai ke percetakan.

1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia

® Ekonomis

Ditangani oleh orang Indonesia berpengalaman.

Ongkos jasa: 1 halaman Rp. 180.000-

150 kata)

® Cara mengirim terjemahan dan pembayaran

Kirim mengirim bahan terjemahan secara dasar

dilakukan melalui e-mail atau fax.

Setelah selesai terjemahan, kami akan kirim
hasil terjemahan dan invoice, maka tolong
ditransfer ke rekening ISSL

Hubungi ke:
PT. Industrial Support Services Indonesia (PT. ISSI)

Tel.
Fax

~

:021-8990-9861
:021-8990-7296
(Senin-Jum’at, 9.00-17.00,
Ada staff yang bisa bahasa Jepang)
E-mail :fuad@issi.co.id
HP : 0817-84-9702 (Fuad)

(.
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J Seminar “HORENSO” k

Mungkin ada banyak perusahaan yang sedang mengalami kesulitan
tentang komunikasi di dalam perusahaan, khususnya antara atasan orang
Jepang dan staff lokal. Memang perbedaan bahasa dan budaya menjadi
salah satu penyebab. Akan tetapi karena meng-kambing-hitam-kan
perbedaan bahasa dan budaya sehingga kalau tidak bisa memanfaatkan
kemampuan karyawan masing-masing, hal itu amat sangat disayangkan.

Saat ini, sedang tersebar teori “HORENSO” di seluruh dunia.
“HORENSO"adalah singkatan dari “HOUKOKU (Pelaporan)”, “RENRAKU
(Informasikan)” dan “SOUDAN (Konsultasi)”, dan teori untuk melancarkan
komunikasi di dalam perusahaan.

Dengan mempelajari “HORENSO"ini, dapat disadari kembali bagaimana
pentingnya komunikasi di dalam perusahaan. Dan dengan seminar
“HORENSO” di PT. ISSI, sampai menyinggung “kenapa kita bekerja di
dalam perusahaan” sampai “kenapa kita hidup’, maka bisa membantu
meningkatkan semangat kerja karyawan masing-masing.

Selain itu, kami mengenalkan beberapa tool HORENSO secara nyata,
maka dapat digunakan untuk memperbaiki (KAIZEN) efisiensi pekerjaan
di dalam kantor.

Kami PT. ISSI, selain “Seminar HORENSO", menyediakan pula “Seminar
SHIN-HORENSO (Managemen melalui informasi)”. Jika dipergunakannya
setelah selesai “Seminar HORENSO", efisiensinya dapat lebih ditingkatkan.

Isi Seminar

. Rahasia kemajuan perusahaan Jepang
. Kemampuan sebagai manager itu apa?
. Arti hidup

. Beberapa pikiran tentang “Informasi”
. Penjelasan mengenai “HOUKOKU”, “RENRAKU" dan “SOUDAN"
. “Claim adalah harta perusahaan”

. Studi Kasus

. Mengenalkan beberapa tool yang ada kaitan “HOUKOKU" dan
“RENRAKU”

. Jika seminar 2 hari, hari yang ke 2 meningkatkan mutu HORENSO,
dengan menggunakan bahan dari Pusat HORENSO Jepang.

Biaya training

In House Training
Seminar yang dilakukan di tempat client (jumlah pesertanya bebas)
1 hari seminar Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
2 hari seminar Rp.18.900.000-

(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)
In House Training in ISSI
In House Training yang menggunakan ruang seminar ISSI

(max. 24 orang)

1 hari seminar Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
2 hari seminar Rp.18.900.000-

(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

% Ongkos jasa di atas semua tidak termasuk pajak (PPh 23).

N '




P, PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
i Oktober 2022 No. 199 h B M‘ e-mail : info@issi.co.id Website : www.issi-bungkajuku.net [3 4]
>\) tel. (021)8990-9861 WA: 0813 1128 8312

PT. AV RZA YT )V« R—F - $—EX (PT.ISS)) WHIET & D

A YR TIIMFUCHEZZES LWETY, BRERE, EZ LU THI M ERICES X T
ETHi>TVWET, AMEBIRETT, ZOHHUICA T >V &Zid 350 FEib Tz MR ET
Q TOEZRKES LE Uiz HER T AV ADFRICESIICA Y RV T DENTICX->TH

DOEEEREITTCVET, L. A YRR THELVEZEE LTS, DAY KRRy
TREEREL LS LT B TL L DD,

LU, £ YRR THRFTUERT A HITHERENTHWEDIZHEHFTT, €5 LTH
WENLFETTWVWEDTLLI D, —RNICHSEZaY ba—)IL L&D & 555, %
HEZHENET, LML, AV RRITIIREFEEZEINTEIE LA ELETOEFRMEANIC
HHDOT, FEACRERIDDEH A, TlE, ESLTHERENTVWSDTLL S, FhiE
EANED TS TS, EHEREMTLES. ZNUIATYT, ERTYT, BER—A—AD
AElle TN ZFDEXEENICES EBVET,

DEEN L IF—AKIZATLE I D, TNREDEEZZNEZELEVEST, ZLT. 0%
EZZ25NEHEICL0EDNS LES>TOVET,

FELLRT, AORGeEBEN—AICHA L A Y RV T OHEROEBENEFHANRNE Lz, H
E#A%kb\#Eﬁkﬁ%@ﬁ%%ﬂbfﬁ%@8w5%®fﬁo%Cﬁﬁf%kﬁ?ﬁ
AV RT3, HANSIMEWVSIEDT LR, ZTNEE1ELTHDB L, Tk
AV KRRV TOENEHAD 207D 1 L 0H T LICKEDET, TNHHFETT, TDIREE
TES LTA YRRV T ZHERDEEN DFH T EMTEBLTLE I,

RS PT. ISSI #1376 B le—DDOHMIZZTICHDET, AV KRV T OHEREL|&E
FB1DICTELTEZLIZY, 202N TT,

RANLUHID ST TNBDIEA Y RRVTEEEAARGEICK BN VIV Y 2V OFRIT
TY. REEATAZEHS BEMNETE, SATCNVEDONELTE, A THAYZ T
AMBTENTEET, BEARXLHDODRWAD, EES LWHADEZYZHNTSELS
WKLTWEY, ZLTC, EZHDZEDOZDPLTOEENLLTVET,

b6, HARGEAETI, —ROHAREHE CEEFEHODEDNIEEAETI D,
ISSI Tl HEICHF LT2BHM T s EZ 2l L LIz HAGE %ﬁofwiﬁo%mw\
AV RRITBOBWEREN RS TE, HRETHOZ EATENE, HRPOT X%
EDEHRB ENTELZHNSTI,

BHHEMEE O THARER ] IKROX S H—fHiNd D £9, FzARIHCKOEY ZHZ <
BERU7zC kic kD, HAGETHRPOAN GO B RREE T oTz, BZL L YKok
—DDFFET, HHOUSREDHRREOARZ T T, HESHEAD N ZHidzEIZH
$twf%otambh%oﬂhﬁ®$lk%%ﬁk %Mkﬁﬁ//1@4/70t5#
IR AARGEZ A A TCERIE S Tichb o Tz, YR, HAGEC Z, WY V7 T DER
%Tﬁok@ﬁu(EmﬁﬁfaﬁlﬁJ%ZA—y\ﬁtxﬁﬂgA)

PT ISSI Tl [FAZZ BIIBEIIHABNGZBERE THE EEZATVET ) ZRAO—HVICE
EHEIHEANTVET, HEOHZ2D0DRTVEMZ A RV TEEICGRLTO ML
—=2J, AVPIVERV b, ZFUTHER, @iRZ@E L, BEMEOBF W0 ZLTVEXT,

MHTEHOETH, AV RIXVTORBOZDICTESZ LT THNERVWERVE
o AMF. A YRRV T EHAN —DICERZ T EEERTVET, £Y RV 7 EHAD—
DICHENE, BTODEDHIHIVET, ZL T, ZONZ2H> TINEIHFREMEZETIEH D
E I



i ‘ PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
OktOber 2022 NO. 199 ‘ e-mail : info@issi.coid Website : www.issi-bungkajuku.net [3 5]
tel. (021)8990-9861 WA: 0813 1128 8312

Visi dan Misi PT. Industrial Support Services Indonesia (PT. ISSI)

Negara Indonesia adalah negara yang bagus yang bisa dibanggakan pada seluruh dunia.
Segara hal lengkap seperti lingkungan alam, budaya sampai sumber daya mineral (bawah
tanah). Buktinya Belanda menjajah selama 350 tahun dan membesarkan negara sendiri.
Kalau sekarang Amerika juga memakmurkan negara sendiri dengan kekayaan Indonesia.
Seandainya kalau Indonesia negara miskin, siapa yang ingin menjajah Indonesia?

Namun Indonesia secara nyata dieksploitasi oleh Belanda dan Amerika. Kenapa
dieksploitasi terus? Pada umumnya jika ingin kontrol suatu negara, menggunakan cara
embargo. Akan tetapi kalau Indonesia, karena hampir semua sumber daya ada di dalam
negeri, hampir tidak ada masalah. Kalau begitu kenapa dieksploitasi. Karena kekuatan
negaranya kurang. Kekuatan negara itu apa? lyalah manusia. Rakyat. Kemampuan rakyat
satu orang satu orang. Itulah langsung menjadi kekuatan negara.

Kalau begitu kemampuan manusia itu apa? Menurut saya, daya berpikir. Dan saya
anggap daya berpikir tersebut dapat dikembangkan dengan baca buku.

Saya dulu pernah mencari perbedaan minat baca buku antara Indonesia dan Jepang,
berdasarkan jumlah penjualan buku. Saya hitung rata-rata satu orang beli berapa buku
dalam 1 tahun. Dan saya dapat angka, iyalah Indonesia 0,3 buku dan Jepang 5,9 buku. Jika
angka itu dianggap sebagai kekuatan negara, ternyata kekuatan negara di Indonesia menjadi
1 per 20 dibandingkan Jepang. Inilah kenyataan. Dengan kondisi seperti ini, bagaimana
bisa amankan Indonesia dari ancaman eksploitasi?

Kenapa saya mendirikan PT. ISSI, salah satu tujuannya ada di situ. Supaya meningkatkan
minat baca di Indonesia, ingin melakukan apa yang bisa dilakukan. Itulah keinginan saya.

Sejak didirikan yang dilanjutkan adalah menerbitkan majalah dwi bahasa antara
bahasa Indonesia dan bahasa Jepang. Walaupun tidak ada dana untuk beli buku di toko
buku, walaupun tidak ada yang ingin baca, dapat bacaan dengan gratis. Saya berusaha
memperkenalkan buku bermutu dan tulisan yang ditulis oleh orang bermutu. Dan yang
telah ditumpuk di majalah dijadikan buku sedikit demi sedikit.

Kemudian pelajaran bahasa Jepang. Kalau pelajaran bahasa Jepang umum, hampir
semua berdasarkan percakapan. Namun kalau di PT. ISSI menggunakan bahan pelajaran
yang dikembangkan secara khusus. Bahan tersebut berdasarkan baca dan menulis. Karena
walaupun di Indonesia tidak ada buku yang bagus, jika bisa baca dengan bahasa Jepang,
bisa baca berbagai buku dalam dunia.

Naoki Hyakuta menulis sebagai berikut dalam buku “Catatan negara Jepang”. “Dan kalau
Jepang, karena telah diterjemahkan buku Barat banyak sekali, menjadi negara yang unik
yang mana bisa baca buku seluruh dunia dengan bahasa Jepang. Ada kemungkinan pada
waktu itu, dengan satu bahasa bisa baca buku bukan hanya ilmu pengetahuan sosial dan
ilmu pengetahuan alam dunia saja, namun sastra seluruh dunia, hanya Jepang saja. Orang
China orang Korea dan ilmuwan Asia Tenggara belajar bahasa Jepang dengan mati-matian,
alasannya ada di situ. Pada waktu itu, bahasa Jepang lah bahasa internasional yang paling
tinggi dalam Asia Timur.” (Naoki Hyakuta “Catatan negara Jepang” hal. 332, PT. Gentousha)

PT. ISSI mentitik beratkan pendidikan dalam perusahaan dengan semboyan “Kami anggap
perusahaan adalah lembaga pendidikan yang paling ideal.” Training dengan terjemahkan
pada bahasa Indonesia dari bahan pelajaran yang bermutu dan mudah dimengerti.
Konsultan. Dan melalui terjemahan baik tulisan maupun lisan, membantu training /
pendidikan dalam perusahaan.

Apa yang bisa dilakukan hanya sedikit saja, namun ingin melanjutkan apa yang bisa
dilakukan demi kemajuan Indonesia. Saya bermimpi Indonesia dan Jepang akan menyatu.
Jika Indonesia dan Jepang menjadi satu, semua menjadi lengkap. Dan jika menggunakan
daya tersebut, dapat mewujudkan perdamaian dunia.



