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Setiap bulan mengirim informasi mengenai
"Komunikasi IJ" melalui e-mail
terhadap lebih dari 6000 orang.

Sebagian besar adalah orang-orang

yang bekerja di perusahaan Jepang yang ada di Indonesia.
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BrHhEX{t®E  Perbandingan budaya antara Indonesia Jepang
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Perbedaan tanggapan antara orang Indonesia dan atasan orang Jepang. Banyak orang menganggap karena perbedaan budaya antara Indonesia dan Jepang.

Apakah memang begitu? Di sini saya mencoba memikirkan perbedaan budaya dan cara berpikir yang akan menjadi masalah antara Indonesia dan Jepang.
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Negosiasi atau pembuktian

Begitu memantau gaya bisnis di Indonesia, kelihatannya kondisi mendapatkan
order dengan negosiasi. Suatu cara yang mana negosiasi di atas harga, atau
dengan entertain mendapatkan customer baru. Memang di Jepang pun
menggunakan cara seperti itu juga. Akan tetapi kalau di Indonesia, persentase itu
kelihatannya lebih tinggi.

Kalau customer, dengan harapan apa order atau melakukan kontrak? Mungkin
karena ingin mendapatkan produk atau jasa yang lebih bagus. Kalau begitu, pihak
yang memberi barang atau jasa, berusaha terus seperti KAIZEN (perbaikan), dan
memberi produk atau jasa yang lebih bagus, dan membuktikan hal tersebut, itulah

menurut saya gaya bisnis yang paling unggul. Bagaimana pendapat anda?
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Mengenalkan setiap bulan, apa yang saya memikirkan sehari-hari.
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Mengenai universitas di Indonesia

“Di Indonesia tidak ada universitas”, itulah opini saya. Menurut saya universitas adalah suatu
lembaga penelitian. Hasil penelitian dari dosen-dosen yang disampaikan kepada mahasiswa. Menurut
saya, itulah sosok universitas yang utuh. Kalau universitas di Jepang, masing-masing dosen memiliki
ruang penelitian, dan biasa meneliti dan mengadakan kegiatan seminar (diskusi dsb.) bersama mahasiswa.

Akan tetapi hampir di semua universitas di Indonesia, tidak ada ruang penelitian tersebut. Dan bagi
dosen, katanya tidak ada dana untuk mengadakan penelitian juga. Hanya pada waktu ada proyek dari
instansi internasional atau luar negeri saja kadang-kadang menjalankan penelitian. Kalau kondisi seperti
itu, bagaimana bisa disebut sebagai universitas.

Dan salah satu hasil penelitian, ada pustaka yang diciptakan oleh dosen. Mungkin kalau di Jepang,
begitu kenal bersama dosen, sebagai basa basi biasa menanyakan “Selama ini pernah menulis buku
seperti apa?” Namun, kalau di Indonesia saya belum pernah bertemu dosen yang pernah menulis buku.

Di Jakarta ada sekolah untuk anak orang Jepang (Jakarta Japanese School - JJS). Kalau dulu gedung
sekolah tersebut ada di Pasar Minggu. Namun karena gedungnya menjadi tua dan jumlah anak sekolah
bertambah, pada tahun 1996, pindah ke Bintaro yang sekarang. Begitu jual gedung sekolah yang di Pasar
Minggu, ternyata yang beli adalah salah satu universitas swasta. JJS dulu sekarang menjadi universitas.
Itu boleh dikatakan segi fasilitas juga universitas di Indonesia levelnya sama dengan SD / SMP di Jepang.
Mungkin hal tersebut di atas hanya sebagian universitas swasta saja.

Saya mempunyai perusahaan sendiri. Dan sebagai konsultan atau trainer mengenali banyak
perusahaan. Di situ saya merasakan rendahnya mutu middle manager lokal. Memang kadang-kadang
ada karyawan lokal yang berpotensi, namun tidak begitu banyak. Kondisi seperti inilah, menyatakan
rendahnya mutu universitas di Indonesia. Bukan hanya saya saja. Begitu tanya direksi orang Jepang,
sering mendengar opini yang sama.

Saya selama kira-kira 15 tahun, pernah mengajar bahasa Jepang di suatu universitas swasta. Ruang
belajar di situ, di dinding setinggi pinggang ada sesuatu seperti garis. Begitu dilihat lebih dekat, ternyata
itu tulisan untuk menyontek. Di atas meja kuliah juga sama. Karena saya sangat benci menyontek, maka
pada waktu ujian saya siapkan soal ujian kira-kira 10 macam, supaya kiri kanan depan belakang soalnya
beda. Dengan begitu tentu saja mahasiswa yang tidak belajar sungguh-sungguh, tidak bisa lulus.

Setelah itu, apa yang terjadi? Ternyata beberapa mahasiswa yang tidak bisa lulus beberapa
tahun, protes pada rektor bahwa “karena dosen itu, kami tidak bisa lulus”. Akhirnya diantara semester,
mengadakan semester pendek, lalu kuliah saya ditangani dosen yang lain, dan meluluskan mereka semua.

Mungkin bukan semuanya mahasiswa seperti itu, namun saya sangat curiga terhadap sarjana.
Sarjana-sarjana seperti itu, walaupun kemampuannya tidak begitu tinggi, pindah perusahaan terus yang
gajinya lebih besar. Yang dikatakan Job Hopping. Itulah kenyataan Indonesia sekarang.

Oleh karena itu, saya mulai berpikir kalau di universitas, tidak bisa mengadakan pendidikan yang
sebenarnya. Untungnya saya dapat kesempatan untuk bikin perusahaan sekarang. Dan sekarang
mengkontribusi membina SDM Indonesia melalui pendidikan di dalam perusahaan.

Saya anggap, untuk membina SDM unggul, salah satu caranya menangani SLTA. Dengan begitu
perusahaan dapat SDM unggul dengan gaji lulus SLTA. Dan jika mendidik mereka di dalam perusahaan
lagi, dapat SDM yang sangat bagus. Bisa menghalangi Job Hopping.

Di pihak lain, jika anak yang lulus bisa masuk universitas di Jepang, bisa belajar di situ, dan bisa
berkontribusi pada perkembangan Indonesia. Saya bermimpi masa depan Indonesia seperti itu.
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Jika kerja sama dengan Indonesia dan Jepang, ada kemungkinan bisa menciptakan dunia bagus yang sebelumnya tidak ada.
Dengan dasar pikiran seperti itu, saya menerangkan impian saya.
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Dunia impian (19) Kaizen (perbaikan)

Zaman dulu, disorot bidang jasa dan IT sebagai pekerjaan, namun kalau
sekarang disorot kembali kepada manufakturing lagi. Karena jika dipikirkan
kembali bahwa sesuatu yang diperlukan untuk kehidupan manusia, diproduksi
dari bidang manufakturing. Tentu saja yang dikatakan industri pertama, yaitu
pertanian, perikanan dan peternakan juga disorot lagi.

Di bidang yang ada kaitan produksi, terutama kalau di pabrik, setiap hari
dilakukan KAIZEN (perbaikan). Oleh karena itu, mutu produk menjadi sangat
tinggi. Kalau dulu, walaupun beli barang baru, sering sekali ada kekurangan,
namun kalau sekarang kata “rusak” pun tidak begitu didengar lagi.

Orang-orang yang bekerja di pabrik juga, setiap hari terus—menerus
mengeluarkan ide, dan melaksanakannya. Dengan begitu setiap hari meningkatkan

kemampuan sebagai manusia.

J K= LR—Y7 FL AL Iklan Adress WebSite -
Fc@lch L1 J 2k 5FEDi% Pada waktu mengirim "Komunikasi 1J",
PIRICR—=LRX=2D7 FL X Lff  memasang adress WebSite anda dengan
HaRiHEZ 2 TEED ULE  keterangan singkat, pada e-mail. Keterangan
9, AR EITHARFEE 7 R tersebut dipasang dalam bahasa Indonesia
TETY, BfE. 6, 00 0%LLE  dan bahasa Jepang. Sekarang mengirim
DFICREND A=)V %D LTV e-mail informasi, lebih dari 2,000 orang.
£9, —F38HILET Harga satu iklan: Rp.380.000-

-~
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Let's Positiv Thinking

Kelihatan dunia ini, menjadi baik atau menjadi buruk, semua tergantung cara pikir sendiri.
Jika bisa kontrol cara pikir sendiri, bisa hidup dalam kehidupan yang bagus yang selama ini belum pernah dirasakan.
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Semua berusaha dengan serius ya

Saya senang melihat Back Title Film. Yang keluar nama pemain dan staff bersama
musik setelah selesai film itu. Betul-betul keluar banyak nama-nama sampai tidak
terhitung. Film animasi juga keluar banyak nama dan nama perusahaan. Dengan
memikirkan untuk membuat satu film saja menyangkut begitu banyak orang, saya
merasa terharu “oh semua berusaha serius ya”. Dan dengan itu, saya sangat merasa
salut terhadap produser dan sutradara yang bisa menciptakan karir begitu bagus,
dengan menyatukan begitu banyak orang.

Karena saya sendiri merasakan, apa yang kurang di dalam diri-sendiri adalah
kemampuan tersebut. Bukan hanya Back Title saja, seperti tempat konstruksi, dan
terhadap satu produk saja jika dipikirkan sampai berapa orang menyangkut untuk
memproduksi, distribusi dan penjualan, saya pikirkan namanya manusia itu betapa
bagusnya. Tanpa melupakan rasa terima kasih seperti itu, ingin berusaha hidup sehari-

hari.
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1Y RRYF7EDHEEV Mengenal Indonesia
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Kos

Di Indonesia tempat tinggal di kamar yang kecil disebut kos. Dengan kamar ukuran
kecil, tambah kamar mandi. Rata-rata luasnya 3 X 4 meter, dan ada tempat tidur, meja
belajar dan lemari baju. Biasanya tidak ada dapur. Kalau saya, di sebelah kamar mandji
dengan menggunakan kompor minyak, masak mie instan dsb.

Selama beberapa bulan setelah saya datang ke Indonesia, saya tinggal di J1. Padang.
Dan akhirnya saya memutuskan pindah ke kos yang dekat kampus Ul Depok. Kos
yang pertama kali saya tinggal adalah kos bernama Pondok Asri yang ada di tempat
masuk gang dari JI. Margonda Raya yang mana jalan utama di Depok. Pondok Asri
bangunannya 2 tingkat. Kamarnya agak luas dan bisa tinggal 2 orang. Tapi saya
menggunakan nya sendiri. Hanya kamarnya ada di depan dan belakang dengan
kondisi mepet punggung. Dan sekatnya hanya 1 triplek saja. Tentu suaranya sangat
terdengar. Karena kondisi itu tidak begitu senang, maka setelah beberapa bulan saya
pindah ke kos yang ada di dekatnya.

Setelah saya keluar dari Pondok Asri, terjadi suatu kejadian di Pondok Asri. Banyak
orang desa masuk mengeroyok dalam Pondok Asri. Katanya mahasiswa yang tinggal
di Pondok Asri, masak dan makan ayam yang masuk halaman Pondok Asri. Kalau di
Indonesia di mana-mana ada ayam yang dipelihara. Tentu saja pemiliknya jelas. Bagi
orang desa, ayam adalah salah satu sumber pemasukan yang penting. Ayam seperti itu
dimakan oleh mahasiswa, maka menjadi masalah besar.

Pada waktu itu, baik mahasiswa UI maupun mahasiswa Guna Darma yang ada di
sebelah UI, banyak yang mahasiswa miskin. Namun comot ayam orang desa itu,
kesalahan yang sangat besar. Akhirnya katanya dengan keluar mahasiswa yang makan
ayam dari Pondok Asri, masalahnya menjadi selesai.

Kos baru pindahan saya adalah kos yang didirikan di halaman keluarga bapak
Sukanda. 1 tingkat dan dideretkan 3 kamar. Saya tinggal di kamar tengah, dan
sebelah kiri kamar saya, tinggal 2 orang mahasiswa fakultas hukum UI, ialah Dwi dan
Didi. Mereka asli Jawa Timur dan mahasiswa miskin. Kalau Dwi, sekarang menjadi
seorang pejabat Kementrian Keuangan RI, Direktorat Jenderal Pajak. Dan kalau Didi,
buka kantor notaris sendiri di Depok. Sekarang pun sering berkomunikasi. Sahabat
waktu mahasiswa, betul-betul harta sangat berharga bagi saya.

Kamar sebelah kanan adalah Mr. S yang sama-sama belajar bahasa Indonesia di BIPA

UL. Mengenai Mr. S, ingin cerita lebih detail pada berikutnya.
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Buku catatan Kapten Tasuku Sato, yang menangani pulau Flores, pada perang dunia kedua.
Aslinya bahasa Inggris. Dengan dukungan penerbit, yang diterjemahkan ke bahasa Indonesia, bisa tampilkan di sini, berikut terjemahan bahasa Jepang.
lif A SF DS X A NACHIRKE % To Jika ingin beli buku, tolong hubungi pernerbit yang ada di bawah ini.
Nusa Indah: e-mail: nusaindahende@yahoo.com hendrik_kerans@yahoo.com

Bagian Pertama: Tugas di lautan Pasifik
4. Membalik-balik Dokumen (7)

Sementara saya membaca kecaman-kecaman ini, saya teringat kembali akan kunjungan
Uskup Flores yang telah datang ke kantorku beberapa hari lalu. Tak seorang pun dapat
membayangkan bahwa orang yang sederhana, luhur dan tenang ini sebagai pemimpin
satu gerombolan manusia-manusia angkuh. Memang tidak seorang pun dari kita yang
dapat berjiwa besar sepanjang waktu. Apabila kita bertemu dengan orang-orang yang
berbakat dan berbudi luhur, kita cenderung untuk bersikap seperti ini dan secara tak sadar
kita menarik mereka menjadi sejajar dengan kita. Saya jadi ragu entahlah bukan rasa iri
hati yang tersembunyi terhadap prestise dan hasil yang dicapai oleh para misionaris yang
melatarbelakangi laporan ini.

Para misionaris juga dikatakan tidak dapat diajak bekerja sama. Akan tetapi, sayang
bahwa pernyataan ini tidak ditunjukkan dengan bukti-bukti kongkret. Tidak ada bukti yang
mengatakan bahwa mereka membahayakan usaha perang Jepang ataupun rencana-rencana
untuk rakyat. Ataupun bahwa mereka pernah berusaha untuk menghalangi maksud-maksud
pendudukan tentara kita.

Dokumen ini juga mengatakan bahwa harus ada pemisahan antara agama dan pendidikan.
Mungkin itu satu prinsip yang baik. Akan tetapi, untuk menjalankan pendidikan kita harus
menggunakan beberapa ratus sekolah Katolik. Keputusan untuk menghapuskan pelajaran
agama dari sekolah sudah diambil, tetapi apakah itu bijaksana? Bukankah sekolah bertujuan
memberikan pendidikan kepada anak didik secara keseluruhan guna pembinaan kepribadian
yang seimbang? Jika kita ingin memajukan rakyat tanpa agama, moral dan suara hati, tentu
saja pelajaran agama harus disisihkan dari kurikulum sekolah. Akan tetapi, apakah ini tidak
berarti satu kecelakaan bagi suatu negara atau bangsa tertentu? Melalui sekolah, kita dapat
menghasilkan manusia-manusia berjiwa besar atau bajingan-bajingan. Sekolah tanpa agama
sudah pasti menjurus kepada yang terakhir. Agama memberikan rakyat satu suara hati, cara
hidup, semangat cinta kasih dan membimbing tingkah laku hidup kita. Karena itu, anggapan
bahwa agama memberikan pengaruh buruk dalam pendidikan bagiku tidak masuk akal sama
sekali.

Usul untuk menyingkirkan agama dari sekolah harus dipertimbangkan. Haruskah kita
memakai agama atau menentangnya? Manakah lebih selaras atau sejalan dengan pendapat
Angkatan Laut dan tujuan peperangan?

Saya membaca laporan ini berulang-ulang, sambil memcoba memutuskan jalan manakah
yang seharusnya ditempuh.
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Sayangnya baru-baru ini, di Indonesia juga mulai muncul masalah bulling.
Saya secara pribadi anggap masalah bulling satu penyebabnya ada di PAUD.
Kali ini dengan kerja sama bapak Kazuya lida seorang pakal PAUD besar di Jepang,
dan bisa mengenalkan pikiran beriau.

\ Saya berharap bisa kontribusi untuk mengatasi masalah bullying, baik di Indonesia maupun di Jepnag. y
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Poin agar menjadi suka mengarang

Ibu yang baca “Poin agar menjadi suka mengarang setelah menjadi anak SD” (yang
sebelumnya), karena di dalam karangan anak, memberi tanda hati di posisi membagi
kenyataan dan opini sendiri, anak = diri-sendiri, memahami cara mengarang, dan bisa

menulis lancar.
Sehingga mendapatkan rasa percaya diri.

Pada kenyataannya, banyak anak merasakan, mengarang itu sulit, tidak tahu apa yang
akan ditulis, tidak suka pelajaran mengarang. Dan begitu menjadi anak SMP dan SMA,
begitu keluar tugas baca buku dan bikin karangan kesan buku. Akhirnya hanya menulis
beberapa halaman saja dan dinyatakan selesai PR bahasa. Walaupun menjadi mahasiswa
atau anggota masyarakat, tidak pintar membuat laporan dan karangan. Dengan begitu
banyak orang hidup dengan kecil hati.

Sebelumnya, saya mengenalkan poin agar menjadi senang membuat karangan. Akan
tetapi mungkin banyak orang hanya baca saja, atau baca sekejap saja dan merasa sudah
paham. Bahan menjadi berguna atau tidak, tergantung timing apakah mengalami kesulitan
atau tidak. Kalau tidak mengalami kesulitan, bisa selesai “oh begitu” saja. Itulah kehidupan.
Ingin menjadi orang tua yang pada anak mengalami kesulitan, muncul ide dan ingat kembali
bahan bacaan yang dulu pernah baca. Seperti ibu ini, memahami dan menanggapi bahwa
anak sendiri betul-betul mengalami kesulitan, dan mempunyai rasa cinta hangat seperti mari
kita melewati kusulitan bersama. Dengan begitu bisa menguasai kesulitan dengan kondisi
bingung secara serius bersama, dan ingin konsultasi, ingin mendapatkan cara mengatasi.
Sehingga anak mendapatkan percaya diri untuk bikin karangan, dan dapat keyakinan untuk
hidup terus.

Mari jangan membiarkan perasaan bahwa karangan itu sulit. Mari suruh mengalami
sesuatu, bahwa karangan itu sesuatu yang dalam. Anak tidak mengerti penyebab kenapa
sulit mengarang. Bisa juga menjadi kehidupan yang dihantui kecil hati seperti itu. Dan ibu
juga tidak mengerti bagaimana mengajarkan mengenai karangan, dan hanya memantau
dengan berkata “semangat ya” saja. Sebagai orang tua, ingin mendorong perkembangan
anak <menanami daya menguasai kesulitan, bukan menghindar kesulitan>. Saya berharap
ingat cara memasang tanda hati, walaupun satu saja. Dengan baca “Poin agar menjadi
menyukai karangan” yang sebelumnya, dan membimbing anak saya, begitu memberi tanda
hati di kenyataan, begitu memberi tanda hati di opini sendiri, anak saya menyadari cara
membuat karangan, dan menjadi membuat karangan dengan lancar, dengan mempunyai
percaya diri. Dan ditambah lagi, katanya anak itu sampai-sampai menjadi minta “Ibu, bukan
hanya tanda hati saja, tapi tolong memberi tanda bintang % juga ya”. Boleh dikatakan
datang saat mendapatkan kemandirian secara sosial, mendapatkan sifat proaktif tanpa
disuruh bisa melakulan O O dengan inisiatif sendiri yang mana hal yang paling penting
untuk hidup. Saya mengharapkan menjalankan kehidupan yang bagus, dengan menciptakan
hubungan orang tua anak yang hangat seperti ini.
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7 N\
/EI%E%(D?EM%{E“C‘% SNDEMMEE MBI L THEABECICE>TELSNS L 2B DTS z )
LITRD E LT LBDEREETIEH D KT, A2 RRI7ICE THNOEN CREGES> THIRLE D%
BLTW3)] EWVWSEZDHOET, ELWERLEHELETHS LRVEKT, TOTVY =AU R
FTT DREEDOTZDDO—IPNENE ERVE T,

Dengan meminta bapak Kasamatsu Kaidoo seorang biksu dari Nichiren Shooshuu, menulis apa yang
dipikirkan olehnya pada setiap bulan. Walaupun beliau biksu agama Budha, namun di Indonesia ada filsafat
“Ketuhanan yang maha esa (walaupun agamanya berbeda tapi apa yang dipercaya hanya satu)”. Saya berpikir
kalau pikiran yang benar adalah universal. Saya berharap serial ini menjadi suatu sumbangan demi kemajuan

Indonesia.
L J
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Dasar Manusia 57

Walaupun menggunakan seluruh ilmu kedokteran dan ilmu pengetahuan seluruh dunia, tidak
bisa melihat “hati” manusia. Karena “hati” adalah hal yang dirasakan oleh “hati” dan bukan hal
yang disampaikan melalui penglihatan dan pendengaran. Memang ada gerakan sebagai aksi di atas
mengekspresikan diri, namun tidak asal memiliki keinginan kuat untuk menyampaikan “hati” sendiri
terhadap lawan bicara, dan lawan bicara memiliki keinginan menerima “hati” sendiri, tidak akan sampai
“hati” sendiri kepada lawan bicara.

Untuk “menyampaikan hati”, diperlukan “pelepasan / kebebasan hati” di antara pihak yang
menyampaikan dan pihak menerima dua-duanya. Jikalau begitu, “pelepasan / kebebasan hati” itu apa
secara kongkrit? Kalau dijawab dengan satu kata, iyalah “hati yang menginginkan”. Di bahasa Jepang
ada pengertian “"KOTODAMA (nyawa kata-kata)”. Maksudnya di atas kata-kata, disertai “nyawa / jiwa" dari
orang yang menyampaikan kata-kata. “Nyawa / jiwa” menunjukkan “hati” sebenarnya dari orang tersebut.

Bagi manusia, mengeluarkan suara dengan menggunakan pita suara, dan dapat ditangkapi oleh syaraf
kedengaran lawan bicara, itulah kata-kata. Dan kata-kata tersebut ditanggapi oleh syarat penglihatan
adalah tulisan. Di dalam makhluk hidup selain manusia, banyak binatang yang memiliki “pita suara”
. Namun yang bisa menggunakan huruf, hanya manusia saja. Dan makhluk hidup yang memiliki “pita
suara” pasti memiliki “pendengaran” juga. Akan tetapi yang memiliki huruf, hanya manusia saja. Itulah
budaya bahasa yang dimiliki oleh umat manusia sejak lama sekali.

Jika menambahkan, di budaya huruf ada 2 macam. Yaitu “huruf yang menjelaskan arti” dan “huruf yang
menjelaskan suara”. Pada dasarnya dikatakan berdasarkan “huruf yang menjelaskan bentuk”, namun
kalau hanya menjelaskan bentuk saja, tidak bisa menyampaikan “hati’, maka menambah rekayasa supaya
dapat digunakan seperti kata-kata, mengembangkan budaya huruf.

Kalau kata-kata, hafal dengan dengar di “telinga”. Kalau huruf hafal dengan menulis dengan “tangan”
. Manusia memiliki “tangan” yang bisa bergerak dengan akurat dan “otak” yang unggul. Oleh karena
itulah, boleh dikatakan dapat mengembangkan peradaban dengan menggunakan budaya bahasa. Akan
tetapi kalau perkembangan peradaban umat manusia zaman modern ini, budaya bahasa yang telah
dikembangkan dengan tujuan bagaimana mengekspresikan “hati” dan menyampaikan kepada lawan
bicara oleh pakar-pakar nenek moyang kita, ingin dijadikan hanya suatu “alat” berkomunikasi tanpa
“hati”. Ibaratnya seperti buku manual atau surat laporan. Kenapa menjadi seperti itu? Mungkin karena
dalam masyarakat modern ini, menyebar “prinsip akibat” di antara orang muda orang tua, laki-laki dan
perempuan.

Untuk sesuatu, pasti ada urutan. Karena ada penyebab, baru ada akibat. Budaya bahasa umat
manusia juga, karena muncul sebagai alat menyampaikan “hati”, maka secara terakhir umat manusia
mengharapkan “perdamaian”. Barangkali jika umat manusia melupakan hal tersebut dan menginginkan
“prinsip akibat”, di atas umat manusia tidak disambut “perdamaian”. Mungkin kedengarannya berlebihan,
namun namanya bahasa, bagi umat manusia “budaya dasar” yang paling penting.

Jika manusia menghilangkan “hati”, bisa juga umat manusia dikuasai “Al” yang sedang dibicarakan
dengan ramai. Fenomena seperti itu, dapat diketahui dari kata-kata seorang hakim muda Jepang
seperti “dengan input seluruh undang-undang dan peraturan serta contoh kasus di komputer, dan suruh
memutuskan oleh komputer sendiri, kita hanya menyampaikan hasil keputusan. Maka pekerjaan kita
menjadi ringan---." Yang dianggap bisa terjadi juga, mungkin bukan hanya saya saja.

Peradaban berkembang bagaimana pun, demi manusia berada sebagai manusia, harus mementingkan
bahasa yang saling menyampaikan “hati” (*bukan berarti “hati” dalam arti “emosi”). Hal ini juga hal yang
penting untuk mengetahui “dasar manusia’.
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IMEEERSE S D5RIIR%E Kuliah khusus Prof. Shiro Kobayashi
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[ Shmsihih 2 T IS 1T % 7o WGEERSE (drama theatreworld.coocanjp)o 252 LTHEICD )
WTEREDS LOBEZORBRZ BB T, EDHRE S LW TR 7280, Prof. Shiro Kobayashi
yang telah mengajar di Universitas Seni Tokyo dll. (drama-theatre.world.coocan.jp) Berlau mempunyai
pikiran dan pengalaman luar biasa mengenai pendidikan dan kesenian. Mohon menantikan kuliah istimewa.

IRGEER © BEITR R EER - TR R, AWAE SSRGS 2R, &
HFHHICBT 2T A —IF - 7= GHEHE - 85 - 52 BHEOT 11V T 1 O
REZTORIUCR T, IFEHFROTOHIC THRABRL I 2RISR, R
Bz (3 b o< &,

Shiro Kobayashi: Prof. kehormatan Universitas Seni Tokyo / mantan wakil rektor.
Rektor kehormatan seumur hidup dari Universitas Pendek Pendidikan dan Seni Ariake.
Sedang berusaha untuk menwujudkan mengkonstruksi filosofi pendidikan parforming
arts (drama / tari / musik) di perguruan tinggi. Umumkan “seminar penelitian
pendidikan drama” demi membina pemimpin. Ketua umum “KOTODORAMA” confrence
erndidikan drama.

N

{ritfe & b & fiizet

HAE, WBEORVOHIC, THE LI RICH) EZ2ERBICEMLULES, T2 LT3
PHEENBEMN, &I, —ATEILRIVEEXLET, —0%. B o, BEo
ANETANTERRBIZ LRIV, ERBLET, BOANLOERDER, —ohRls 5 &,
SECFERAREIGTI NS EHGT 224 8. RIGEAN S £ AIERN T % H Bk
EROZENHTEET,

WD ERMES RO, e "D, Emd 27ODEID « L=V £7,
RGN E 2B DOF— L L —#EIl > TN Tz LT ZE W, FFEIEHE2ETI,
PUNTOEmRDIED-> 26, RBIEF TV SARZ DT ET, —DODOF—LTHoliERL.
HLESTENAE _ANORBICHRELTEDLWVWET | IO ZHSMMCLET,

CODEI BT AhyyarEPEEREE T TEUER S TET, IADMELSHEZATC
Cld. THBIKIE DD T 702 arhdbd, —DR3BEIO NN ZEICKRE NS LWV
IHEHE] TI, TEDOWWEEIIHEMIICEBEIDO N EZELEAS & LET, A LOLD5Ey
G BERO NG ZHE U £ 97, Bhfih 5k 5 NIz 2B BN IO A2 SE Lkl %
I, MRPOEERZ 2 E DX, HEK - Fifi & FRFICEZDOAMEZNE LTS T EsNTiE
T EEA.

HERZLED W B BIFIOF N E T2 B R EDOET Z I L, AFIVE2EE L,
5T LETDSBICHPHRNOMENTDEELIL 2\ A XA )VICE>TLEVWET, 21
EHEARE - KTOMR, KIED - BEED O, HEHES AN THEFEDOMATER UL E
BWET, IEREdh « TEOEE FICIAAZ—DNMEERE LET, TX—I VT -7
7 /Y —=RET5EDIED DOTF Z8— MIEMABARHEBO T — 2 ZEET 38T
LOVFEEOTSMVEIRREE S0 £,

HED _DHOHMIE T5DORHMRDUL « {54 - i) ZXROMRUCZFIETHEZH->
TWVWBEWVH T ETT,

FROBHEITE LBV L, HEKRTHO., Bz T 57DICR L TW5 X5 A5D
LEHAD, TR ER S eZ2iZET 5, AHOBZzHZ %, HROERIE &
HEHEZ5, BEDIFESE NHERZ S, (EREEMZHA S, MWW Z2HA 5, ZEtk2EEd
T5, TIVT 7Ny hRHGEERZ ST LKL,

HIRT=DE T 2 HIIE, FERAANICG ST &, ZATERCEZ T ERIIRA ST
DFiHEZ LT3 EEZLNE T, HIOFVAZTIUL, T &8I b - {557 - By,
THIOINUD 2 TP BNMDFTEN S EH. LD > TEREBRPRD DKIEREZANTE
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< T ZRATVEDTYT, KAIKGZ> THER TR L2280 NS 2iENETN
35> TWVWBIET T,

R D 542 OREENMEMEENICHE U T e, RfEERzimd 5 NizbhaL
LTHEELSRNA Y R T S5BOF L8R DX, MHOERHHE, EHEIDHEZ % 5
R & RS, R - BURDBEALOM TEERREZR L TEEHR0EMTE, 2TH
MR b TH O, FHiliTth v, EYTT, TNEDOEH « b « FiffoRERIC X
ORIt E O Ea— 282 —EWFHSHTE@MEZT > TV TLE D, TV
IGHRDOMEFEEZTRELRHL SN > THIET S AV RRUT AN, Btz v
VaA LENSHIBR FDOEL & 21 Ml DM@ 1 >~ R 7 AN, R ORI G
DRV« Fiffi « B2« Zfim EDV —R—L LTIEHET 24V RRIUT A, IXRTOAD 5
OO « {557 « Fiifli) ZXROMRICZIFEITRAZHSTWVWBEDTYT, HAA, W
DN, BE7=<m0AL ek « TR - smi% R EDILEEILT A, O T 5 EDREIBULR
DELZEERZENET, LHL, T50IAEEDTIXRTOABXRDIARIC [HOHKD
XAt Ak - Bt BRABTEDICEETHNEDTT,

A YRR TIFMHRDO AN Tz, Shnlizwv, @E L2V, KR L 720l - i -
FiDUEL THWE T, MY R T7EENZENS AL, ML, XIERITEA XS &
LTWBDTY, LALENEZFNCZFHAERLZERFETHEAZFEA, 1Y RRXITOEYE
FTNZZTWNTELEIIINF—EFHEZHETHD., ZOVIHIEEZFHELICLETNE
D FE A,

KENE, 7 AV AOHEHZEE Iy I~ TaIa=r—3ay] @#wmzffisT, KALE
Z2ONEZSELUTHEL LI, FARFIC, F—LOX I LW ABOSHEEHNTLUET,

4ZDOUEIZKIBRE, Devil's advocate « T E)VDE 2T B F AN TWEDTT,

Tradisi, budaya dan pesawat terbang

Setiap tahun, pada hari awal kuliah, saya menanyakan pada para mahasiswa “pendidikan
itu apa?” Walaupun ada mahasiswa yang angkat tangan, namun saya memberi pesan, satu
menit lagi, coba pikirkan pada diri sendiri. Setelah 1 menit, kemudian saya suruh tukar
menukar pikiran dengan 2 orang antara orang sebelah selama 2 menit. Begitu berjalan
diskusi dengan orang sebelah, dan begitu lewat 2 menit, muncul mahasiswa yang ingin
presentasikan dan menanti-nantikan kemudian dikeluarkan istruksi seperti apa dari dosen.

Supaya memuaskan kedua jenis mahasiswa, saya menjelaskan tahap-tahap seperti “Masih
ada 2 tahap / aturan untuk berdiskusi. Pertama diantara depan dan belakang dengan
4 orang tolong berdiskusi. Waktunya 5 menit. Begitu selesai diskusi dengan 4 orang,
kemudian kelas ini dibagi 2. Dengan tim masing-masing berdiskusi selama 10 menit.
Kemudian dipresentasikan oleh 2 orang wakil mengenai isi diskusi.”

Saya melakukan diskusi seperti ini selama 20 tahun lebih, dan apa yang saya bisa
belajar dari mereka, adalah “Pada pendidikan ada 2 macam fungsi. Satu adalah suatu
kenyataan bahwa sikap guru mempengaruhi mahasiswa.” Kalau mahasiswa yang pintar,
berusaha mengambil sikap guru secara proaktif. Kalau mahasiswa yang keinginan majunya
kuat, membedah sikap guru. Kalau mahasiswa yang dimarahi oleh guru, terus-menerus
menyangkal sikap guru. Kalau yang dipanggil guru di seluruh dunia, jangan lupa bersama
pengetahuan dan skil, disertai sikap diri sendiri.

Di dalam kelompok theater yang ada pemain wanita unggul, pemain wanita yang lain
analisa cara main pemain wanita unggul tersebut, mempelajari skill, dan tahu-tahu menjadi
gaya main yang sama seperti suara dan cara menggunakan otot dsb. Hal tersebut mungkin
sama dengan dunia perkebunan / tukang bangunan, dunia pembuatan beras / sake, dunia
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pembuatan mobil / satelit dsb. Guru teknologi / tukang tradisional membayangkan sikap
guru besar terhadap murid. Kalau guru besar produksi yang menggunakan Emarging
Teknologi, dengan jiwa mementingkan rumus-rumus rumit dan data eksperimen,
menggoyangkan jiwa fleksibel peneliti muda.

Tujuan pendidikan yang kedua adalah mempunyai tugas untuk mewariskan “Budaya /
tradisi / teknologi zaman sekarang” terhadap generasi berikut.

Bagaimana anda tidak merasakan mengenai kuliah / pelajaran di sekolah, seperti tidak
ada arti, dan hanya belajar untuk lulus ujian saja? Jika menderetkan apa yang tidak senang
di sekolah; Hafal rumus matematika, hafal aturan dan hukum IPA, hafal tahun kejadian dan
nama tokoh sejarah, hafal nama penulis dan nama karya, hafal perkalian, hafal note musik,
hafal ejaan dan kosakata dsb- -

Tujuan kenapa anda belajar, boleh dikatakan, waktu nanti menjadi orang dewasa,
melakukan gladiresik untuk apa yang telah dipelajari dan disampaikan pada anak. Dengan
kata lain, sedang menganyam “jaring” untuk memasuki budaya / tradisi / teknologi yang
menyalahkan pada anak, di tambah lagi, pengalaman yang merasa senang, bunyi mengalir
darah panas (waktu semangat), pengalaman menyesal, emosi marah dsb. Daya belajar (hasil
belajar) yang didapatkan di sekolah setelah menjadi orang dewasa pun, jika tidak bocor dari
mata jaring, mesti masih tersisa.

Masakan tradisional yang telah berkembang secara kaya kekhususan antara pulau-pulau
yang tidak bisa dihitung. Teknik musik dan berbagai macam alat musik di Indonesia yang
sangat diinginkan oleh orang-orang yang sedang mempelajari musik rakyat. Cara menanam
di sawah bertangga. Kejiwaan yang sikap suci yang diajari oleh beladiri tradisional. Musik
dan tari-tarian yang berperan penting dalam upacara-upacara secara agama dan politik.
Dan lain-lain. Sebuah budaya / teknologi / hasil panen yang bisa dibanggakan terhadap
dunia. Kalau dibandingkan sejarah tradisi / budaya / teknologi seperti ini, pesawat terbang,
komputer, tanker (kapal besar mengankat minyak) pun boleh dikakatan barang yang terjadi
baru-baru ini. Orang Indonesia yang sambil estafet pekerjaan tradisi seperti ini, memberi
informasi pada dunia. Orang Indonesia yang sambil menikmati tradisi dan budaya, berusaya
mengembangkan industri dan perdagangan abat 21 bersama negara-negara di atas bola
bumi. Orang Indonesia yang beraktivitasi sebagai pemimpin ilmu / teknologi / kedokteran
/ seni yang paling maju di dunia. Semua orang mempunyai peran untuk mewariskan
“budaya / tradisi / teknologi zaman sekarang” terhadap generasi berikut. Tentu saja ada
juga orang sakit, orang yang tidak mau kerja, orang yang melakukan kejahatan seperti
pencurian,penipuan dan perampokan, dan juga orang tua muda perempuan dan laki-
laki yang hanya menuntut kekayaan saja. Akan tetapi termasuk orang-orang seperti itu
juga hidup untuk menyampaikan “budaya / tradisi / teknologi zaman sekarang” terhadap
generasi berikut.

Kalau di Indonesia, penuh budaya / tradisi / teknologi yang seluruh orang di dunia
ingin mengetahui, mendengar, melihat, ikut berpengalaman. Rakyat Indonesia hendak
mempelajari, melestarikan dan mewariskan terhadap generasi berikut. Akan tetapi tidak ada
yang ngomong dengan suara besar, bahwa itulah pendidikan. Harta kekayaan Indonesia dan
energi yang melanjutkan hal itulah pendidikan dan harus merasa bangga pendidikan seperti
itu.

Berikutnya, coba klarifikasi manusia masyarakat dewasa, dengan menggunakan teori
“Komunikasi” dari Erving Goffman, pakal sosiologi Amerika. Sekaligus saya mengenalkan
cara analisa manusia yang menyenangkan seperti game.
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EERMIFIRE/DLCD Praktek Memproduksi dengan cara TOYOTA

/ N\
(WO TURLED CHEIC LD . b I XHDE /5 0 ICHT 3 AONAZBRT 3 C LIcADE L, )
FIZRDE /DL D 2T, RIEEADTILENEICHEET 5 E2> TVET,
Dengan baik hati dari Bapak Hirayama selaku presiden direktur HIRAYAMA,
kami bisa mengenalkan isi buku yang menjelaskan memproduksi cara TOYOTA.
Kami berharap dengan mempelajari buku memproduksi cara TOYOTA dan pabrik anda lebih maju lagi.
LD LWVERIC O E X L TR FOFR—LR—D 2 TH T,

Mengenai informasi lebih lanjut HIRAYAMA silahkan mengunjungi website

\_ http://www.hirayamastaff.co.jp/index.html y

RO & 5h=# (5)

(2) ZhFED B E K
@ EHGH 2

B IGBEETHE T, WH 2 TR TH S, EROPEDHZ 1D
DFICFHETT ET, AL B CO3MA T HIRBDOMAL LT, ZNENDOMHEIC 3177
DfifZ 357D 1 DO E B NUTHEEIEIED SR,

A, B, CEHICL > TEHAEDHEN K L TEBIZFLNNLIE DML I PRk 3%
3%, S4B TIEOD N SIEROH -7z 1 H3HSOREE 1 B THRBIAR, %
FH - 7235 1E. TNz 3 IS/ T T D fhicERd %,

COHKT, —HI 3 LHkTTCOREAEA LEEMNIEA 2720 DX SICH A B,
A, B, CHIEEZ 72D Tida <, DHFETOETHEECREDONTYFEEZ S L,
AUy MIREV, RBOMHEGZIZNTHEALIZD, HHEIC K> TXREL ATRET
Hb, L. AT S DHETO 1 H 3MHICHESE) L7z 3EOMAHT &, PikATE T
DEE 3 EOEHACTIUE, FEEOHIRE AJFETH %,

D HADEIE AT TORAABRMN ML EHZ %, L L, EEEHICE > TS
ETRED S TMHEENFICASTZR T TIEEL, 1 HI3RIOERFEEILE LIt EE
iz, ULhd, 1 HY/Z0MEEHRIKET, MABOF@ PR/ SLy FERk
DT, EHEDFHEL EL,

D thix, BT LI 1 HORi> TOWAEEMN 37D 1| HRIK &R 572 Tlda, &b
REHEFRIE, —EIC 1 BoZ5 WL, BA LEMZ VS AFHEICHEA, HE
WS CTMIL LT NIEE 5 R0AY, 370 LicaBlcEn, MTBGCEERA
THIENTE%S,

HAI 3SR, TGS, BRI,
MRER R I ZRE /DD N CHBHAERR —OMmEEZY25] &0
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Prinsip pemindahan dan efisiensi 5

(2) Pemindahan efisiensi yang baik
(@O Pemindahan bercampur 2

Bercampur maksudnya memuatkan dengan bercampur, dan walaupun barangnya 2 macam
pun bercampur. Dengan memuatkan barang dari beberapa perusahaan di 1 kali pengiriman,
sebagai delivery 1 hari 1 kali dari 3 perusahaan A, B, C, dan pada masing-masing pengiriman
memuatkan barang untuk 3 perusahaan masig-masing 1 per 3, jumlah pengiriman tidak akan
berubah.

Mengadakan tempat sementara di jasa pengiriman barang yang posisinya bagus di atas
jalur pengiriman dan sedekat mungkin bagi masing-masing perusahaan A, B, C. Masing-masing
perusahaan membawa sejumlah barang untuk 1 hari 3 kali yang ada pertunjukan dari perusahaan
D sebagai proses belakang sekaligus, dan jasa pengiriman yang menerima barang tersebut, angkut
ke perusahaan D, dengan dibagi 3 kali.

Dengan sistem ini, kalau hanya melihat sejenak saja, kelihatannya hanya bertambah jumlah
bongkar muat di tempat sementara saja. Namun perusahaan A, B, C bukan bertambah, dan jika
menimbang jarak jalan sampai perusahaan D dan tidak stabilnya jumlah barang, keuntungannya
besar. Bisa juga menggunakan kendaraan yang kelebihan di tempat lain, dan bisa juga mengurangi
jumlah kendaraan. Seandainya bikin sistem yang singkron 1 hari 3 kali pengiriman dari tempat
sementara ke perusahaan D, dan pengiriman ke tempat sementara juga dijadikan 3 kali, bisa
mengurangi stock juga.

Kalau pengiriman ke perusahaan D, pemuatan di tempat sementara bertambah di masing-
masing 3 kali pengiriman. Akan tetapi bagi jasa pengiriman, bukan hanya mendapatkan pekerjaan
yang sebelumnya tidak ada, pemberangkatan 1 hari 3 kali yang stabil, menjadi pekerjaan yang
stabil, dan ditambah lagi, karena jumlah muatan di 1 kendaraan, menjadi kondisi penuh, dan tidak
ada palet yang tanggung di atas jumlah barang, maka efisiensi pengiriman juga meningkat.

Bagi perusahaan D, bukan hanya jumlah stock yang dimiliki dari masing-masing perusahaan
menjadi 3 per 1 saja. Efisiensi yang paling besar, adalah jika menarik barang untuk 1 hari
sekaligus, barang yang telah dibongkar harus menumpuk di gudang, dan mengeluarkan sedikit
demi sedikit sesuai keperluan, namun jika dapat dibagi 3 per 1, bisa bawa ke tempat assembly

secara langsung.

Dari buku “Praktek Memproduksi cara TOYOTA
-Mari mempelajari jurus nomor satu memproduksi otomotif
melalui penjelasan gambar -

Perusahaan koran harian Industri, penulis: Toshio Takeuchi, disusun: HIRAYAMA
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2021 FF4A HOVv I F—DITHEH Info Seminar bulan April 2021

¢ 21H UK 22H (K) Tanggal 21 (Rabu) & 22 (Kamis)
#HHE (HRS) Seminar HORENSO, (Komunikasi dalam perusahaan) [OKU]
T 607 2 HpEAH D EEE, 2 L CHEHZ ODNCHED 20 22T £ T,

Mempelajari bagaimana pentingnya HORENSO, dan bagaimana mendalaminya.

e 28H UK Tanggal 28 (Rabu)
) —R— w7 (L) Leadership [OKU ]
BTON% 25T IedDH— FeHbic, 205z P 0E T,

Mempelajari cara meningkatkan motivasi bawahan berdasarkan kartu motivasi.

4 29 H OK) Tanggal 29 (Kamis) t—77 +—FZA47 (SD) Safety Drive [OKU]
RSl ENLHRBMNEE T LE T, £9 52572 Z2i<kdDEIF—T7,

Training untuk mencegah kecelakaan, terjadi karena hanya tidak tahu saja.

LRl 27— DB NAERER PT. ISSTICBRIWEDE CZE W,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong hubungi PT. ISSI

BCA Y PRI TRBIC K %237 —T9, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
SIBICEESAY Y TTBMUIT T OETONRY 7F 2 3=h A>Tz CD-ROM Z B L
LTWVET,

Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi [J” semua edisi selama
ini.

##fiT / Trainer : 1. Oku Nobuyuki [ OKU |

< Investasi 0.5 hari training : Rp.650.000,- / orang FHEEIF—0ZnE  : Rp.650.000.- / %
e Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang —HtZIF—DZnE  : Rp.1.280.000,- / %
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang “HEYEIF—DZnE Rp.2.380.000,- / %
Biaya bahan training : Rp.50.000,-/orang e 5 HIVET %
*Belum termasuk PPh 23
Kami menerima InHouse Training juga PENIHEE ZI T TVET
Investasi In House Training Rp.9.800.000,- / hari (jumlah peserta max 24 orang)
PR S Rp.9.800.000, / H  (Bh&%us 24% )

Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI
Saya mendaftarkan diri pada Seminar :LJHRS [JLS [JSD
Nama Lengkap Peserta (e-mail / HP) :
Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP)

Pendaftar : Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)
No. Tel. Kantor
No. Fax. Kantor
Alamat Kantor :
Cara pembayaran : [J Transfer [] Cash
Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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2021 6 HDOtE I+ —D LN Kinfo Seminar bulan Juni 2021

e 9H UK Tanggal 9 (Rabu)
fREEH (MM) Maintenance Management [IDR]
REEHNSIEEERZ UTIX MEHICES X TO—EHOEMIEZZTET,
Mempelajari pembuatan Maintenance System, Inventory Spare Parts sampai dengan Cost Manajemen.

< 16 H 0K Tanggal 16 (Rabu)
t—7574—FF4147 (SD) Safety Drive [OKU]
ARz EDDHRMMNEETCLE Tz 295572 Zzli<lkdbDtIF—T7,

Training untuk mencegah kecelakaan, terjadi karena hanya tidak tahu saja.

e 23H (UK Tanggal 23 (Rabu)
QCH5 QAN (QA) Dari QC ke QA [OKU ]
M ELRAEIC B S 2 AR B 2 2O E T,

Mempelajari hal-hal dasar, mengenai jaminan mutu (Quality Assurance).

Fidt 2 T —DBEAENIENEER PT. ISSTICBRWEDE S TZE W,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong hubungi PT. ISSI

BTCA Y PRV TREICK DI F—T9, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
SINECRESRHY Y TTBIHLT ]| ORTDNY 7F 23— A>Tz CD-ROM ZHIEL LTV
9,

Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi 1J” semua edisi selama
ini.

MO OHOK X

##Hili / Trainer : 1. Oku Nobuyuki [ OKU ]
2. Indro Agung Handoko [ IDR ]

< Investasi 0.5 hari training : Rp.650.000,- / orang ~ }:HEtZ I+ —DSM#E  : Rp.650.000.- / %
Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang ~ —HMEIF—DOZn#E : Rp.1.280.000,- / %4
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang ~ _Hft I+ —D&h#E  : Rp.2.380.000,- / %
Biaya bahan training : Rp.50.000,-/orang PME 5 HIVET AN
*Belum termasuk PPh 23

Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI

Saya mendaftarkan diri pada Seminar MM [JSD [JQA
Nama Lengkap Peserta (e-mail / HP)
Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP)

*Pendaftar :Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)
No. Tel. Kantor
No. Fax. Kantor
Alamat Kantor :
Cara pembayaran : [ Transfer []Cash
Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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93 T BRET (BX-HER)

NEF2TRIIE TR HABREA Y R THREDWENETON S L5 E>TVET,

(: RV TA Y RS 7 azMmLEL L S, :j

NV 4

>
fRHICERICRN K I ?

WO, IO TN ?
4. Jam berapa jadi kemasan ini?

fiflif, COWENTEHIHN?

Xom IVI— A=,

Kapan selesai perbaikan kapal ini.

CORRDEFIZ VDD D F9h

1. Jam berapa bisa datang ke pelabuhan?
Jym TIN Y Xxrg F TITTN

2. Apakah minggu depan bisa bikin schedule kegiatan?

i §7]‘7 h I 7,_ ]: DA lﬁ'ﬁ' E:‘: v 2 Apakah” %j{ﬁblﬁ”’hﬂi%ﬁlﬁj{%{/ﬁ
rRe—L ZET AT BT LATERT,
S TR RN ES 7 f5il Apakah sudah selesai?
3. Kapan pulang ke rumah? LSS _L’k n7?
Sy TS5ve & JUTh? Apakah bisa datang?
konEdn?

Jym TN VvTra UYL AZ=?

5. Dalam minggu ini,bisa ke bengkel? N .

gyt
1. “bisa” & [T&E3] LI EKTIMN,
A GHFEOFICOT T T~T&%d
MIEEDI XIS TENTEXT,
il Bisa bikin? fENEIH?
Bisa selesai? #0977
Bisa datang? RKoNH TN ?
2. XDtz A EMNDICT % ERER X
WD EITH HFETFEOEA.

3. Yadi” & [TE5%] LESEKRDLD
DETH, EbbhbnsE [TEdH
M) WS FHKATY,

il Belum jadi?

¥—Z 4 (@Ei)
balik INY R%
datang R g K%

I B T £ 9 2 Kapan jadi?
WOHPR FAND X H 2
E—Z 1 (GRICOT 553 pulang ToUg i %
kapan VAN e} lengkap L>Ahyp i 5
apakah 77871 h ~TIM» selesai A A o3
Jam J¥m Ff mulai LoA IEERZ
berapa AT <D masuk XA A%
jam berapa Trm 7Tl keluar VI —r 2

E—R 2

bisa [<hya Tx3
Jadi Jv T4 TEHNS
¥—X 3

dalam 2Im Hr (~r)
dalam minggu ini AE
depan Yl XA Hij

minggu depan el

bulan depan kH

tahun depan A

¥—Z 5 (%)
Pelabuhan TS TINY ES

Bengkel N EH T8
Kemasan Iy (kS
perbaikan R)WNAHYy R

masakan YA R

makanan kecil ~¥#F+> ZF)U BPD
schedule AT a—)v AT Ta—)b
baju INY 2 AR
pembersihan R N)L TNV {Ei
persiapan N7y Ui

rumah sakit L~ h YEw JEkE
dokter gigi 77V FF WES
klinik U= gy
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Pelajaran Bahasa Jepang dengan Puzzle (Untuk pertanian / perikanan)

r Mari belajar bahasa Jepang, berdasarkan tata bahasa. N
L Dalam pelajaran ini, karena diwarnai kosakatanya, maka arti kosa katanya langsung bisa dimengerti y
N 74
Puzzle 4
cn & EE o M T,
Kole wa dale no hatake des ka?
i eWIni ladan :i: :7 4. ®B5 @ N D i T,
g slapa Achila wa bali no e des.
. It da di
1. T & ET o " TIh, u (yang ada 1.sana)
) Gambar Bali.
Sole wa doko no chizu des ka? .
5. N & WwD O HE OTIh,
ltu peta mana? Kol itsu no syashin des ka
. ole wa i .
2. BB @ YvU O MK T, , Y
Kochil ) hizt d Ini foto kapan?
ochila wa jawa no chizu des. o g -
. J 6. ZTB5 @ ATVAMHE D HH
Ini peta Jawa. et
3. BN & M o g T y - .
Sochila wa olanda jidai no syashin des.
Ale wa nan no e des ka.
) [tu foto zaman Belanda.
Itu (yang ada di sana) gambar apa?
Keterangan Tulisan latin sesuai
1. Tolong diperhatikan kata biasa dan kata sopan. bunyi asli bahasa Jepang
Peace 1 Peace 2
Kole n ini Ototoi B kemarin dulu
Kochila 55  ini[sopan] Kinoo XD kemarin
Sole n itu Kyoo T&D hari ini
Sochila ~ ZH5 itu [sopan] Ashita HLT besok
Ale bn itu (yang ada di sana) Asatte HE-T lusa
Achila HHH Yuube (ORSEAN tadi malam
itu (yang ada di sana) [sopan] Kesa FE tadi pagi
Dole ENl yang mana Kombang CAFA malam ini
Dochila &% 5  yang mana [sopan]
Dale zh siapa Peace 3
Donata  E7%7z siapa [sopan] E iz gambar
Doko gc mana Syashin HH  foto
Dochila €55 mana [sopan] Chizu #i  peta
Hatake vl ladang
Tanbo FH/AUE sawah
Yama (L gunung
Haus N7 A rumah kaca (vinil)
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EZIE Ngomong begitu |

| Z5E5 Ngomong begini

#ENT—R Pelajaran 181

B2 bbb f;iﬁ o5

T, /52 LEMZIK%Y?ED\E L&, ?b‘@b‘&b\& CAHDD || T, BP2EE->TELXAXIH,
hbi%i{:&b‘biﬁ‘@f BoLleoTLIEE,
Dewa, tsugi ni kalada wo alai masyoo. Te ga todokanai| | Ja, senaka wo alatte molae mas ka.
tokolo ga ale ba otetsudai shimas node, ossyatte kudasai.
Kalau begitu kemudian mari bersihkan tubuh. Kalau ada || Kalau begitu, boleh minta tolong
bagian yang tidak terjangkau sama tangan, saya bantu, | | bersihkan punggung?

maka tolong beritahu.
an FEN JLTATY X0 AbvAY byTh An TE STV AV FYRy T he TEb, Rbbh 0% bavg Abay 7507
AV VRS VAR R NAVI NI 6 I NV SO R VA

Tulisan latin sesuai bunyi asli bahasa Jepang

NI AT AAY e
J l é%@'ﬂff\ DEFETY,  Percakapan yang ada kaitan perawatan orang tua.

Info Pustaka PT. ISSI (BJ Press) PT.ISSI (BJ Press) HER¥1D &N

Buku Pembelajaran bahasa #8*##0h

Pelajaran Bahasa Jepang Bisa memahami baca menulis bahasa Jepang 6 Jilid £6%
dengan BJ System dengan singkat
N THFEORAEEHERTEST, @ Rp. 50.000
Puzzle de Bahasa . Buku percakapan
(Untuk pabrik/kantor) yang dls‘usund berdas\\arkan BJ system 2jilid £2%
i£9'3 de IF3E (TBEHAE) B] Y AT LaN—AlC LTz
REEDBFE T, @ Rp. 50.000
BFEARTA Y RROTESHE WEAD 9% de i3
Buku pelajaran BJ = (TR HTR)
Btahkasa Ind?jneSIa AV BRI IE Puzzle de Bahasa @ Rp. 100.000
untuk orang Jepang Pelajaran Bahasa (untuk pabrik / kantor)
Indonesia

Serial Dwi Bahasa Indonesia Jepang  HA/\TYYHIP V=X

Kata Kunci Dari QC Ngomong begini  Safety Drive Sekolah di Dongeng Miyazawa
dalam ke QA Ngomong begitu Jepang Kenji (Buku 1)
Operasi Pabrik QC»h5 bHs 2R HARDY R HEEEs HEidk
THEE O QA 2989 GE—5)

F—T—F
@ Rp. 50.000

Whszl) EE2ULFH

Kata-kata Mutiara Matsushita Konosuke

Rp. 100.000

Wt OEFEI v g v T TLazada)] HETHAWZZITE T,
Pustaka kami bisa didapat melalui internet "Lazada"
» http://www.lazada.co.id/beli-buku-pembelajaran-pengajaran-bahasa/
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Serat Centhini Fx Y71 =HX
B. MAS CEBOLANG DAN KAWAN-KAWAN MENINGGALKAN LAWEAN TIBA DI MAJESTA

1. Perjalanan Mas Cebolang dan Kawan-kawan Melewati Kaki Gunung Kendeng

Ki Sali berkata, “Ngger ‘Buyung’, insya Allah hatiku tidak kecewa. Kubekali dirimu dengan doa, semoga
selamat.”

Jawab Mas Cebolang, “Terima kasih.”

Ki Antyanta berkata, “Mari, kita bubarkan pertemuan ini, hari sudah larut malam.”

Pagi harinya , setelah Subuh, sarapan sudah tersedia. Setelah semuanya makan, Mas Cebolang dan
teman-temannya bersalaman dengan para santri.

Matahari mulai bersinar menerangi dunia. Mas Cebolang dan teman-temannya sudah pergi
meninggalkan Lawean. Arah perjalanan mereka ke tenggara, melewati sawah ladang, pinggir desa, juga
menyeberangi sungai besar maupun kecil. Kalau kemalaman, mereka menginap di suatu desa. Sambil
berjalan, mereka bertukar pikiran.

Mas Cebolang berkata, “Kanda Saloka dan Nurwitri, agar tidak merasa lelah dalam perjalanan, kita
pelajari wejangan para leluhur di negara Ngeksiganda dan seterusnya. Yang penting terangkum dalam
berapa bab?”

Jawab yang ditanya, “Sebenarnya belum saya pahami tentang kata-kata yang diberikan, meskipun
diutarakan secara gamblang. Umpama nasi dan lauk-pauk sedang dimakan, nama lauk dalam hidangan
sudah dijelaskan dengan panjang lebar oleh yang menghidangkannya, juga tentang manfaatnya bagi
diri kita. Tentang namanya, satupun saya tidak ingat, apalagi rasanya, sehingga ragu-ragu, tidak dapat
menyerapnya. Diam, termenung bagi orang kecewa, dan bingung. Oleh karena itu, uraikanlah wejangan
Jawa itu.”

“Kanda, yang pertama, orang yang mengetahui hukum, sifatnya jauh dari kenistaan. Pandai bicara,
menyenangkan bagi yang mendengarkan. Tata krama, menjauhkan dari cercaan. Kepandaian untuk
mencari makan dalam kehidupan. Kelakuan baik, memberikan keselamatan badan,” kata Mas Cebolang.

“Luar biasa. Lima kata telah mencukupi. Bukan rapal, bukan kawi, yang berdasarkan keterangan,” kata
Ki Nurwitri dan Ki Saloka, seraya mengganguk-angguk.

B.F RS VEZFOMENIS T 27 U RBTRY 2 ARICHET S
1. FxRIVEZDOMBOT T LEESEDD

FFVEED, [FrRT VA, FHOERIEBILENVTLL S5, FAISERZICHO ZHBITET,
BITATo

FrRIVIEZS, [HOHESTITVET,

FeTUTATVREED. TEH, TOZHEEKDDICLES . HHEE > TV 5,

., WHHIT 2 EHBOHENE S Tz, EENBNEDZ EF 2V RT V EMIEA AT LZEDS
W% Uz,

KRGS E DO ZRS Uiz, FoYRTVEMEIET T =27 U EZIC LTz, S IEHFEO TS
Moz, HM, NolZz@Eb ., KD EBZ Tz, WiELEDLHESIEEHAMNITHE -T2, HEEN
S IFE R Uz,

FrARITVEED. VOAEAICIIVT o by XA, FBNEECZNWE ST I TR EFDI
DEOMELDHA ZMHRLEL X 5, BIROOEZFLDHENTTE,

FNCEZS, TRYEEEZONESELREIZHBE L TOETA, DT B> TW iz
DTIN, BIZIETHREBITZBRNTWVE L LET, ZhzfMftLizhic, BhdeHEInizt oot
MiZzeE LSEIHENE L, ZLTERAICHT 208EE . BETICDOVWTIE—DEHATVEEA, LT
RKETT, TIDWSZTNEEZNINTEIZONAREIED T, BRDIAHK, &IHT 2 NZIFAROL, Z
LTS TIDSZFDI Y IDHZAZFHHLTLZE W,

[(Hixtz, FIHE—IC, FERMETZEDER, BLIEERI TS, sf2B DI LS E£LFHHT S,
JEHERRE B, EIFICBOVTEEZS ELTFIANS, BWTWT, BRICZeEZ52%. ] Fr VRS
JEEIS

[FERES LV, ADDOSENT TICHEINTVS, i TRESEHRY Y URBTE RV, SHIcED
WTW5. | &EF - XV by eF - POhidsm 05N 56E5,
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¥ NYvy—=JlLsFI7»b;A KiHadjar Dewantara

AV RIRVTHEDRESDONZF - NVry—)L - TUYFADSETT,
CTNHSDEDOHEBEDH D JiEEZD ETO—DOMEICENIETZENTT,

Kata-kata Ki Hadjar Dewantara sebagai bapak pendidikan Indonesia.

Semoga menjadi salah satu bahan untuk memikirkan keberadaan pendidikan sebenarnya untuk masa depan.

10.

11.

12.

Ko-edukasi dan ko-instruksi atau
Mendidik dan mengajar anak-anak perempuan dan laki-laki bersama-sama (3)

Apa yang disebut di atas tentang batasan umur itu hanya kira-kira saja. Karena kenyataannya
orang yang satu sering-kali sangat berbeda dengan yang lain. Lagi pula senantiasa kita harus
memakai “duga-prayoga’, yaitu merasakan dan memikirkan dengan bebas, oleh sebab itu
tentang tabiat tidak ada dua orang yang sama. Jadi harus memandang satu-satunya anak
(individuil).

Dalam menjalankan peraturan-peraturan itu sebaiknya anak-anak jangan sampai merasa
dicemburui. Pergaulan yang biasa harus seluas-luasnya dimerdekakan; bahkan perlu
sekali anak-anak laki-laki dan perempuan itu sering dicampur-gaulkan dengan sengaja
(dengan diamat-amati), agar supaya mereka merasa biasa dalam pergaulannya yaitu merasa
bersaudara. Lagi pula kalau ada gadis, anak-anak laki-laki terpaksa berbicara dan berlaku
sopan.

Anak-anak laki-laki dan perempuan, teristimewa anak-anak perempuan, harus dididik rasa
kesopanannya (kesusilaan) karena keadaan dalam tingkah-laku itulah, “pagar-keselamatan”
(pagar-rahayu). Anak perempuan yang kuat rasa kesopanannya, tidak akan mudah diganggu
oleh orang laki-laki dan akan terlepas dari godaan. Sebaliknya anak gadis yang membuang
atau kurang kesopanannya, biasanya tidak ditakuti oleh orang laki-laki.

Haruslah diterangkan dengan sengaja kepada gadis-gadis, secara kursus pengajaran, tentang
segala hal yang berhubungan dengan bersuami-isteri, sebaiknya berdasarkan agama umum
(religie), agar supaya anak perempuan tahu dan insyaf akan kodratnya. Yang menerangkan
harus guru wanita atau kalau guru laki-laki harus yang sudah bertabiat “bapak”.

Supaya mudah mendidik rasa yang halus-halus haruslah pendidikan itu disertai syarat-syarat
kemanusiaan, jangan sampai intellektualistis. Karena itu perlu sekali gadis-gadis didekatkan
dengan “hidup biasa”, dimana mereka itu akan mendapatkan contoh-contoh keadaan dan
syarat-syarat, yang tentu lambat laun akan memberi keinsyafan tentang rasa dan cara
kemanusiaan. Seperti kita semua tahu, maka pada jaman sekarang anak-anak semata-mata
berpisah dangan keadaan kemanusiaan.

Oleh karena acapkali kita sendiri bingung dalam fikiran untuk menetapkan pendapat atau
peraturan tentang sesuatu hal, maka perlu sekali kita meluaskan pandangan kita dengan
berdasarkan kodrat serta mengindahkan contoh-contoh dan syarat-syarat dalam adat-istiadat
rakyat kita, karena dalam adat-istiadat itu seringkali terdapat syarat-syarat yang sudah selaras
dengan kodrat. Kalau perlu jangan takut meniadakan adat. Jika ternyata jalan itu akan dapat
memperbaiki hidup kita.

Saya rasa apa yang tersebut diatas sudah cukup untuk memberi penerangan kepada sekalian

ibu-bapak dan kaum pendidik tentang perhubungan yang layak dan berfaedah antara gadis dan
anak laki-laki, dalam usaha mencari keselamatannya.

“Wasita” Jilid 1 No.3 - Desember 1928



. ’ ‘ - PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
Aprll 2021 No. 181 ‘ L m e-mail : info@issi.co.id Website : www.issi-bungkajuku.net [2 ; I
1 I tel. (021)8990-9861 Fax. 8990-7296

10.

11.

12.

BLHAITDONT (3)

FEnOMBRICEI U, FRUICIHNTEC L3 BB I TOHLTH %, HEBRSFFRIC—AD
ANBIIBEICMEES DS TH D, TNE AL EE TRl 265, ThidE
HICKCEZZILTHH. TS THEIDNELZDMRICODVWTZANFELCE RS LI
B THEZNE—A—ANDFE (AN ZBIET 208 DD 5,

ZORANZERITTS 2ICHT2D . FIEEDIEORRNSZEPRB LS ICITRETH B, i
HOMNEEWRIARRINETHS ; TNEADZDRLIEBNIC (FEZH-
T) REEEZINETH D, WONTOLHZEBDOLTHS LK LS, DEDIAH
DEIITKELB LI THB, oo & LIV E BT BIEEGNICEE LT,
fUBIELWVREEZ L5 K 51CT %,

BLEOFICBNT LA TH S, (LEIELE (@) Z8E Lz iz 5an,
SRR SITEC A [LZL0El] CEEOER) 53056 TH 5, (LBEOEHSN ED
3, BHSYEICHHBICHEEITARERT SN TES, LB EREEL
E L LB R LD DN T, @ BIZENS C L3R,

DB ITH U, REROBIFRICEES 25 2 TOHFEMIC DOV TEMIICHRAAF OE THl L
TR 530, —ROFRHEZTTICT 2D R, WFNZDT &2 A2 N
B, FT %D LMEOAETE U IZBEOBENOHE IO RN TR E A
TRINUIEBIR,

BLOWSHEZHE LT I5720Icid, AMEORMICHIL BB THRINIERS
0, HIEICIE > TREB RV, TDHICDLBITH U NEFOENE] O ETHET
BT EMIFHICHE LTS, T THLSIED > K D LRGSR NEIMEZ RDIEDIRAE
PRIFDHZRGD N TED, MABTHHI>TVE X SIS, FORR, FESIEA
EDIREEN b —HEEE N T3,

HRZE UL RBHSFMNHT ZHIAIZRDZEE, HOPTHARZITES EDTH S D
5. HAOHEMK UL RFEOBROPCH ZH R CFKMNZEA L, HRBHEZILD
BREMIFREICH B, 55T DOEBORICHHEIC HROEIICH] > 72562 RHd
CENTEDZNLTHD, RWETHZELBEEZEACS T LI UMD > TEWIT &
Vo TOHENRRDNEZLHZEELHENTEEDTHNI,

RIS T L3 L% KD ZETORT, BIRAFTEIKNT 5D L DEDH DY) T

DD 2 BARICBIT 2 T adilica > Tnad &85,

[Wasitais 1% No.3 19284 12 A
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3 OI‘ET#ZMQEE Kata-kata Matsushita Konosuke

- N

Konosuke Matsushita

Tokoh besar managemen Jepang. Banyak orang memanggil beliau sebagai “Dewa Managemen”.

Sebelum perang dunia ke I, beliau mendirikan “Matsushita Elektrik” dengan 3 orang (bersama isteri dan adik
isteri) saja. Dan sekarang “Matsushita Elektrik” tersebut dikenal sebagai “Panasonic”.

Setelah Perang dunia ke II, beliau mendirikan lembaga penelitian PHP (PEACE and HAPPINESS through
kPROSPERITY” dengan tujuan mencari kebahagiaan manusia dalam segi batiniah. y

M= Ich s S5 26

%é&za@

Q @*T@Ci L - 6;37)% 0)75\%
Bﬁpg%oa%ﬂw@ﬁﬁé
DAEZZHHOCT &,

Al 0B TR, EREEIEHTZEEOANABHIET, TONTERC A

Dl ~AU&D#ﬁﬁ#%k%z%hh%%@%g%ﬁ%M%kO#U&&%k\%
HOCZNRHADOTTEN LES K583 LT,

FhrEwoLx

PHP WiZei. KiLsh #i# T[H FE.2B) ) dhities| 245 S5 &0
Kata-kata yang bisa menjadi pikiran positif 26

Yang penting,
memiliki perhatian untuk menimbang bersama lebih serius
seperti kekhususan sendiri ada di mana.

Ada berbagai jalan untuk mewujudkan kemakmuran, perdamaian dan kebahagiaan
baik bagi sendiri maupun bagi orang lain. Di antara itu, yang paling penting adalah
satu orang satu orang menanggapi kekhususan dan kekuatan yang diberikan oleh
Tuhan untuk diri-sendiri lebih pasti, dan berusaha agar hal tersebut saling dapat
dipergunakan di dalam masyarakat.

Dari buku “[Matsushita Konosuke] kata-kata yang menarik keuntungan besar”
Penulis / Penyusun Ooe Hiroshi, Penerbit PHP Research Institute. Inc.

IREHEEDOBHS5E  Penerimaan Pemasangan Iklan

FCEichL 1 ] RS I BINEZEE L TOE T, #E L I PTISSIHFAT X THHLEHEIEE W,

Kami sedang menerima pemasangan iklan di "Komunikasi 1J". Informasi selanjutnya silahkan hubungi PT.ISSL
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d;ggzlvf Informasi
r)ld@) a Kursus Bahasa Jepang

"Bungka Juku"

J S

HAGESARE T35 Tl
ERHOCSBINz2 BB LTED T,
Kursus Bahasa Jepang "Bungka Juku" Dengan BJ System

menunggu kehadiran anda. yang terbaru di dunia.

Begitu selesai level 6,

mendapat kemampuan setara

lulusan S1

Biaya pendaftaran : Rp.100.000-

Biaya kursus (termasuk buku, ujian dan sertifikat)
Level 1 : Rp. 350.000- (8 kali pertemuan)
Level 2-6  :Rp. 700.000- (16 kali pertemuan)/Level

Silahkan mendapatkan

buku pelajaran
di Kantor ISSI

In House : Rp. 300.000,-/kali 15
Menerima Pendaftaran
Di Kantor PT. Industrial Support Services Indonesia
Ruko Menteng A22 Lippo Cikarang, Bekasi, Jawa-Barat
Tel. (021) 8990-9861
E-mail: ekaissi@indosat.net.id / infoissi@indosat.net.id
Hp. 0818-10-0286 (Indah) r

Sistem Ujian Mandiri
Biaya Ujian Rp.25.000-, Jika lulus
langsung dapat sertifikat!
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HARICWD L, TRE] LW DIXFEBNEZOEZDOXSICE>TVWE Lz, ThalFx
FTANBETTR, BBIEEREDENULE>THDTEENLL ARV, HARHROS L &
EHONET, HOSEREATRELWVWETAD RS, MhSIEHEINE K5k E T ADEN
MEFMAD T EN—DOEMILICETHE>TWVET, ZIhOKEEWVHI T MR >
TLBDFTIN, ZOERICFHAAIDNESENHEETEETTEELSTREVWNIERZE
To HARTEDPASD T BET. EOLDOTEALVETLE, ZDH EFOHICWIRNE,
HETCNL T ENTERDSTRITEVD D T A, AN EFHT 2. thoXFbEE
EAEDN D, KET D, WDHBEVS T ENYZ0HIcE>T2X S IBNET, BfEe L
TMEZEHE UTEBE LTV D5, BRIEIWHITLE D, Bome LTH5
BT 7=nTLE WV, Thahilzadkin Lic < v, BERNMDZOVDOEZDOR T,
INT VA D DDV iahE L VWK S IB AT,

Y —, HARTIRIREDEK, ENEDANEEET ZHDO—DD 1T, Fhd K<
ZIFTVET, HEO vy —UhE RHE, M EED2E0RINERICT Tu—F7
5EDHELR, RICEHETT, LRVAVINET SITTICR > TLEVWE T, RARNERATE
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Suara Pembaca

Kalau di Jepang, saya anggap “mawas diri” sebagai kebiasaan sehari-hari. Ini pun prasangka
sepihak ya. Memang walaupun ada budaya yang tidak ada mawas diri pun boleh. Budaya Jepang
dikatakan budaya malu. Apakah tidak ada hal yang tidak baik? Apakah tidak ada hal yang dapat
disalahkan oleh orang lain? Dengan memawas diri mengecek sendiri, itulah menjadi budaya jiwa
di Jepang. Dari situlah muncul istilah mawas diri. Mungkin karena ada latar belakang bahwa
Jepang hidup di dalam kampung kecil. Kalau Jepang, sebelum mulai bisa menanam padi, negara
yang sangat miskin. Oleh karena itu, mungkin pasti tidak bisa hidup kalau tidak ada di dalam
kelompok. Makanya mungkin dengan otomatis membiasakan menciptakan harmoni dengan orang
lain, memikirkan perasaan orang lain, mawas diri, memperbaiki diri. Segi baiknya, ada kekuatan
untuk menumbus sesuatu sebagai kelompok. Apakah perang salah satu contoh yang bagus?
Kalau sisi yang tidak baik adalah kalau ada yang menonjol ditekan, dan sulit melakukan percobaan
yang baru. Mungkin oleh karena itulah di Jepang pengusaha muda agak sedikit. Kelihatannya
untuk mencari keseimbangan agak sulit.

Massage. Kalau di Jepang Shiatsu dan Seitai. Salah satu cara mengobati manusia sejak lalu.
Saya sendiri sering menggunakan. Dari massage biasa, sampai refleksi, agar tubuh menjadi
lunak, Yoga, mengatasi tulang pinggang dll. Ada berbagai macam. Akan tetapi semua langsung
kembali ke semula. Mungkin harus merubahkan cara hidup dari dasar. Oh iya, di kitab suci ada
cerita, begitu Yesus menempelkan telapak tangan, penyakit menjadi sembuh. Jika memikirkan Ki
(jalur sesuatu di dalam tubuh) dan massage dengan menghangatkan badan, cerita sersebut dapat
dianggap sebagai cerita benar.

Dikatakan kehidupan kita seperti tali yang dilinting dari suka duka. Saya anggap dengan
menerima kondisi tersebut dan hidup sehari-hari. Tidak bisa hal yang baik saja menerima dan
yang tidak suka menolak. Jika memikirkan begitu, muncul rasa senang dari malapetaka Corona ini
dirubahkan pada masa depan yang baik.

Kegiatan mengarang adalah cara mengekspresikan diri yang paling sederhana. Akan tetapi
jika tidak mengindahkan aturan dan daya memahami yang akan baca, susah menyampaikan. Di
situlah mungkin merasa sulit. Hal yang dirasakan pada saat itu, dideretkan dengan kosa kata yang
sederhana. Jika mulai terbiasa hal itu, dijadikan syair yang pendek. Kemudian dijadikan suatu
kalimat. Tahap ini dilakukan dengan menggunakan waktu yang agak lama. Itulah tips untuk
meningkatkan daya mengarang. Siapa pun ingin mengetahui mengenai diri-sendiri oleh orang lain.
Ingin memiliki bersama apa yang dirasakan. Menulis surat kepada ibu. Menulis diary. Dimulai
dengan apa yang bisa dilakukan? Namun demikian, menjadi penulis sebagai suatu profesi, tingkat
kesulitannya menjadi tinggi. Maka saya tidak begitu usulkan kepada anak-anak, berdasarkan
pengalaman saya.

Hiroshi Ohe “PHP Institute”

Saya telah baca “Komunikasi 1J” edisi Maret.

Dengan baca “Mengenal Indonesia’, saya tahu bapak Oku angkatan pertama pada waktu kampus
UI pindah dari Jakarta ke Depok. Saya kaget, saya mendapat image bahwa UI ada di Depok,
namun ternyata dulu ada di Jakarta. Dengan dengar telah mengikuti kuliah bahasa Indonesia, saya
merasa hebat memiliki kemampuan bahasa yang hebat. Saya sendiri menjadi anak SMP sejak April
ini. Saya bertekad ingin belajar bahasa asing dengan sungguh-sungguh.

Hari ini juga membaca “Puzzle de Bahasa” dengan senang. Baru-baru ini, saya baca dengan
mengeluarkan suara. Karena ditulis agar mudah dimengerti, maka saya ucapakan terima kasih.
Saya menanti-nantikan edisi April.

Yousuke Youmaru
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FIRENAROEREM S Dari Dongeng Miyazawa Kenji

bermacam-macam hal. Maka kami sengaja memuat dongeng dia disertai terjemahan bahasa

{ Miyazawa Kenji adalah penulis dongeng legendaris di Jepang. Dari dongeng dia, kita bisa mempelajari

Indonesianya.
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Kereta Listrik

Pemilik mata pertama
(Pedagang barang kuno yang lagi marah.
Berpakaian Kimono dan bungkusan kain kuning)
Pemilik mata kedua
(Mahasiswa. Berbaju seragam, bertopi seragam.
Berkacamana besar. Tas gantung kain tebal abu-abu)

Mata pertama (Ayo, selamat datang, selamat siang.
Hari ini cuacanya baik ya.)

Mata kedua (Kok kenapa senyum.)

(Minta maaf. Hei hei. Oh iya, anda anaknya bapak
Mefist. Hari ini mau ke mana?”

(Apaan, tidak sopan.)

(Oh iya betul. Oh betul ya.

Betul-betul saya minta maaf. Betul-betul pintar naik
dengan lompat.)

(Kok, masih ngomong sesuatu ya. Bukankah tidak
sopan.)

(Oh iya. Anda tidak begitu baik sama bapak Mefist,
sejak Auwelbahha ya. Ternyata sosoknya betul-
betul sama sih, sedikit bentuk sama, oh iya, karena
kelihatannya bentuk sama tiga dimensi yang agak
rumit. Iya betul-betul minta maafetul..)

(Hati-hati lho. Bangsat. Kenapa senyum begitu?)
(Hei-hei. Iya kalau saya memang dijadikan sebagai
sering ngomong hei-hei. Iya. Bagaimana pun tadi
saya melakukan hal yang kurang sopan. Tolong
maafkan saya betul-betul. Ngomong-ngomong
walaupun muda, bagaimana ya kacamata bahan
punggung kura-kura berwarna merah dan bulat itu.
Bagaimana ya?)

(Waduh, orang yang tidak menyenangkan. Kacamata
ini ya. Kacamata ini ya. Karena saya silinder, apa
boleh buat.)

(Oh, oh, memang silinder. Silinder ya. Kalau begitu
memang apa boleh buat ya. Oh begitu, oh begitu.
Mamang, akan tetapi ya, bentuk topi toga itu,
lancip dengan gugup seperti penyair, kelihatannya
mengganggu badan anda,)

(Waduh, bangsat, masih ngomong sesuatu. Apaan,
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kalau bola mata kamu warna kuning dan sana sini,
seperti anjung Cina. Haha, kalau aku ngomongin
dengan German. Mengerti nggak? “ [(Was fur ein
Gesicht du hast ! "Oya?)

(Apa? “ (Nein, mein Ju:ngling, sage moch einmal,
was fur ein Gesicht du machst !J ” Kamu mengerti
nggak? Kalau humanist seperti kamu, ngomong
seperti begini. Kalau “hast” tidak lulus 1ho.)

(Hun. Kirain orang Cina, ternyata campuran sama
German ya.)

(Nggak. Nggak apa-apa. Malah kamu yang harus
hati-hati ya. Karena ngomong German dengan
sombong, makanya menjadi begini. Hen. Kamu
seperti gorengan tikus yang kasihan.)

(Kok, masih lihat ya. Kok orang yang nekat banget.
Tolong jangan ikut campur pertengkaran suami
isteri.)

(Hei. Coba bermain.)

(Kok menjadi senyum lagi. Memang kamu tukang
betulin barang atau pedagang barang tua ya. Dengan
begitu, pada waktu saya menjadi hakim, mari kita
ketemu lagi. Oh, sudah mau turun ya. Eee, tolong
kirim salam kepada OKB yang sudah menjadi miskin.)
(Selamat tinggal. Si anak ayam. Dalam debu kota
besar. Hati-hati ya, agar tidak sakit dengan putar-
putar.)

(Ei. Terserah. Pada waktu terpisah, saya memberi
perhatian kepada bapak yang terhormat. Ayo turun
setelah kereta listrik berhenti ya.)

(Pui.)
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untuk majalah ini.

Cl

Dari Redaksi

G HD S RGEEMR AR BRI TH 5N/ IERR I HE 2 BV 2 T LA Lk,
KA NHK TEE L7eRADE [ HAGE 2 N— AU LI EM R ISR Z R > T e 72 &, /e

FADBIRZHf > TV S HEHE L ZMNTHM T, TNASHES LIMBNTE LT 7771
Mulai bulan ini, dapat serial baru dengan Prof. Shiro Kobayashi sebagai dosen kehormatan
Universitas Seni Tokyo. Beliau tertarik dengan apa yang saya bicarakan di radio NHK mengenai

“SMK berbasis bahasa Jepang”, dan karena saya dapat e-mail dari beliau, maka saya minta tulisan

Profesinya pendidikan dan seni dimana saya sangat tertarik. Saya betul-betul menanti-
nantikan setiap bulan karena bisa dapat pelajaran yang istimewa.

(Bedjo) B
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Atas nama PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI),
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Informasi jasa terjemahan dan penerjemah oleh
PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI)

mberikan jasa sebagai berikut.

1. Jasa Penerjemah umum
® Ditangani orang Indonesia yang sudah dapat
ujian kemampuan bahasa Jepang 2 kyuu lebih /
pernah tinggal di Jepang 2 tahun lebih.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
13.000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
23,000 yen
(Over time 3,000 yen / jam)
2. Jasa Penerjemah (Indonesia-Jepang)
® Jasa Penerjemah yang profesional, yang ditangani
oleh orang Jepang yang telah tinggal di Indonesia
dan pengalaman sebagai penerjemah selama
25tahun
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
25,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
48,000 yen
(Over time 7,000 yen / jam)
3. Jasa Penerjemah untuk Seminar / Rapat
® Apakah ada pengalaman seperti, walaupun
diadakan seminar oleh orang ahli, tetapi reaksi
pesertanya tidak memuaskan, atau setelah seminar,
hasilnya tidak begitu kelihatan. Kesuksesan
seminar, sangat tergantung penerjemah juga.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
30,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
58,000 yen
(Over time 8,000 yen / jam)
4. Simultaneous translator
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
48,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
88,000 yen
(Over time 10,000 yen / jam)
5. Jasa Terjemahan
® Professional
Ditangani oleh orang Jepang yang telah
berpengalaman untuk berbagai macam
terjemahan baik teknis maupun hukum.

Ongkos jasa:
Umum : 1 halaman 3,500 yen
Teknis / hukum: 1 halaman 4,000 yen

Gambar / daftar ditambah 1,000 yen perhalaman
1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia
150 kata)
Siap menerima pesanan sampai ke percetakan.
® Ekonomis
Ditangani oleh orang Indonesia berpengalaman.
Ongkos jasa: 1 halaman Rp. 180.000-
1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia
150 kata)
® Cara mengirim terjemahan dan pembayaran
Kirim mengirim bahan terjemahan secara dasar
dilakukan melalui e-mail atau fax.
Setelah selesai terjemahan, kami akan kirim
hasil terjemahan dan invoice, maka tolong
ditransfer ke rekening ISSL

bungi ke:
Industrial Support Services Indonesia (PT. ISSI)
:021-8990-9861
:021-8990-7296
(Senin-Jum’at, 9.00-17.00,
Ada staff yang bisa bahasa Jepang)
E-mail :fuad@issi.co.id
HP : 0817-84-9702 (Fuad)
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Mungkin ada banyak perusahaan yang sedang mengalami kesulitan
tentang komunikasi di dalam perusahaan, khususnya antara atasan orang
Jepang dan staff lokal. Memang perbedaan bahasa dan budaya menjadi
salah satu penyebab. Akan tetapi karena meng-kambing-hitam-kan
perbedaan bahasa dan budaya sehingga kalau tidak bisa memanfaatkan
kemampuan karyawan masing-masing, hal itu amat sangat disayangkan.

Saat ini, sedang tersebar teori “HORENSO” di seluruh dunia.
“HORENSO"adalah singkatan dari “HOUKOKU (Pelaporan)”, “RENRAKU
(Informasikan)” dan “SOUDAN (Konsultasi)”, dan teori untuk melancarkan
komunikasi di dalam perusahaan.

Dengan mempelajari “HORENSO"ini, dapat disadari kembali bagaimana
pentingnya komunikasi di dalam perusahaan. Dan dengan seminar
“HORENSO” di PT. ISSI, sampai menyinggung “kenapa kita bekerja di
dalam perusahaan” sampai “kenapa kita hidup’, maka bisa membantu
meningkatkan semangat kerja karyawan masing-masing.

Selain itu, kami mengenalkan beberapa tool HORENSO secara nyata,
maka dapat digunakan untuk memperbaiki (KAIZEN) efisiensi pekerjaan
di dalam kantor.

Kami PT. ISSI, selain “Seminar HORENSO", menyediakan pula “Seminar
SHIN-HORENSO (Managemen melalui informasi)”. Jika dipergunakannya
setelah selesai “Seminar HORENSO", efisiensinya dapat lebih ditingkatkan.

Isi Seminar

. Rahasia kemajuan perusahaan Jepang
. Kemampuan sebagai manager itu apa?
. Arti hidup

. Beberapa pikiran tentang “Informasi”
. Penjelasan mengenai “HOUKOKU”, “RENRAKU" dan “SOUDAN"
. “Claim adalah harta perusahaan”

. Studi Kasus

. Mengenalkan beberapa tool yang ada kaitan “HOUKOKU" dan
“RENRAKU”

. Jika seminar 2 hari, hari yang ke 2 meningkatkan mutu HORENSO,
dengan menggunakan bahan dari Pusat HORENSO Jepang.

Biaya training
In House Training

Seminar yang dilakukan di tempat client (jumlah pesertanya bebas)
Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
Rp.18.900.000-
(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

In House Training in ISSI
In House Training yang menggunakan ruang seminar ISSI

1 hari seminar

2 hari seminar

(max. 24 orang)
1 hari seminar Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
Rp.18.900.000-

(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

2 hari seminar

% Ongkos jasa di atas semua tidak termasuk pajak (PPh 23).

N '




April 2021 No. 181 B M\ et ﬂfﬁimff“@iﬁf it gt
/55\ h | (021)8990-9861 Fax. 8990-7296 [3 6]
PTL.AVEZARUTIV « Y R—1F « $—EC X (PT.ISS]) B HIFT ED

A YR TIIMFUCHEZZES LWETY, BRERE, EZ LU THI M ERICES X T
ETHi>TVWET, AMEBIRETT, ZOHHUICA T >V &Zid 350 FEib Tz MR ET
Q TOEZRKES LE Uiz HER T AV ADFRICESIICA Y RV T DENTICX->TH

DOEEEREITTCVET, L. A YRR THELVEZEE LTS, DAY KRRy
TREEREL LS LT B TL L DD,

LU, £ YRR THRFTUERT A HITHERENTHWEDIZHEHFTT, €5 LTH
WENLFETTWVWEDTLLI D, —RNICHSEZaY ba—)IL L&D & 555, %
HEZHENET, LML, AV RRITIIREFEEZEINTEIE LA ELETOEFRMEANIC
HHDOT, FEACRERIDDEH A, TlE, ESLTHERENTVWSDTLL S, FhiE
EANED TS TS, EHEREMTLES. ZNUIATYT, ERTYT, BER—A—AD
AElle TN ZFDEXEENICES EBVET,

DEEN L IF—AKIZATLE I D, TNREDEEZZNEZELEVEST, ZLT. 0%
EZZ25NEHEICL0EDNS LES>TOVET,

FELLRT, AORGeEBEN—AICHA L A Y RV T OHEROEBENEFHANRNE Lz, H
E#A%kb\#Eﬁkﬁ%@ﬁ%%ﬂbfﬁ%@8w5%®fﬁo%Cﬁﬁf%kﬁ?ﬁ
AV RT3, HANSIMEWVSIEDT LR, ZTNEE1ELTHDB L, Tk
AV KRRV TOENEHAD 207D 1 L 0H T LICKEDET, TNHHFETT, TDIREE
TES LTA YRRV T ZHERDEEN DFH T EMTEBLTLE I,

RS PT. ISSI #1376 B le—DDOHMIZZTICHDET, AV KRV T OHEREL|&E
FB1DICTELTEZLIZY, 202N TT,

RANLUHID ST TNBDIEA Y RRVTEEEAARGEICK BN VIV Y 2V OFRIT
TY. REEATAZEHS BEMNETE, SATCNVEDONELTE, A THAYZ T
AMBTENTEET, BEARXLHDODRWAD, EES LWHADEZYZHNTSELS
WKLTWEY, ZLTC, EZHDZEDOZDPLTOEENLLTVET,

b6, HARGEAETI, —ROHAREHE CEEFEHODEDNIEEAETI D,
ISSI Tl HEICHF LT2BHM T s EZ 2l L LIz HAGE %ﬁofwiﬁo%mw\
AV RRITBOBWEREN RS TE, HRETHOZ EATENE, HRPOT X%
EDEHRB ENTELZHNSTI,

BHHEMEE O THARER ] IKROX S H—fHiNd D £9, FzARIHCKOEY ZHZ <
BERU7zC kic kD, HAGETHRPOAN GO B RREE T oTz, BZL L YKok
—DDFFET, HHOUSREDHRREOARZ T T, HESHEAD N ZHidzEIZH
$twf%otambh%oﬂhﬁ®$lk%%ﬁk %Mkﬁﬁ//1@4/70t5#
IR AARGEZ A A TCERIE S Tichb o Tz, YR, HAGEC Z, WY V7 T DER
%Tﬁok@ﬁu(EmﬁﬁfaﬁlﬁJ%ZA—y\ﬁtxﬁﬂgA)

PT ISSI Tl [FAZZ BIIBEIIHABNGZBERE THE EEZATVET ) ZRAO—HVICE
EHEIHEANTVET, HEOHZ2D0DRTVEMZ A RV TEEICGRLTO ML
—=2J, AVPIVERV b, ZFUTHER, @iRZ@E L, BEMEOBF W0 ZLTVEXT,

MHTEHOETH, AV RIXVTORBOZDICTESZ LT THNERVWERVE
o AMF. A YRRV T EHAN —DICERZ T EEERTVET, £Y RV 7 EHAD—
DICHENE, BTODEDHIHIVET, ZL T, ZONZ2H> TINEIHFREMEZETIEH D
E I



. ’ ‘ - PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
Aprll 2021 No. 181 ‘ L m e-mail : info@issi.co.id Website : www.issi-bungkajuku.net [3 7]
I tel. (021)8990-9861 Fax. 8990-7296

Visi dan Misi PT. Industrial Support Services Indonesia (PT. ISSI)

Negara Indonesia adalah negara yang bagus yang bisa dibanggakan pada seluruh dunia.
Segara hal lengkap seperti lingkungan alam, budaya sampai sumber daya mineral (bawah
tanah). Buktinya Belanda menjajah selama 350 tahun dan membesarkan negara sendiri.
Kalau sekarang Amerika juga memakmurkan negara sendiri dengan kekayaan Indonesia.
Seandainya kalau Indonesia negara miskin, siapa yang ingin menjajah Indonesia?

Namun Indonesia secara nyata dieksploitasi oleh Belanda dan Amerika. Kenapa
dieksploitasi terus? Pada umumnya jika ingin kontrol suatu negara, menggunakan cara
embargo. Akan tetapi kalau Indonesia, karena hampir semua sumber daya ada di dalam
negeri, hampir tidak ada masalah. Kalau begitu kenapa dieksploitasi. Karena kekuatan
negaranya kurang. Kekuatan negara itu apa? lyalah manusia. Rakyat. Kemampuan rakyat
satu orang satu orang. Itulah langsung menjadi kekuatan negara.

Kalau begitu kemampuan manusia itu apa? Menurut saya, daya berpikir. Dan saya
anggap daya berpikir tersebut dapat dikembangkan dengan baca buku.

Saya dulu pernah mencari perbedaan minat baca buku antara Indonesia dan Jepang,
berdasarkan jumlah penjualan buku. Saya hitung rata-rata satu orang beli berapa buku
dalam 1 tahun. Dan saya dapat angka, iyalah Indonesia 0,3 buku dan Jepang 5,9 buku. Jika
angka itu dianggap sebagai kekuatan negara, ternyata kekuatan negara di Indonesia menjadi
1 per 20 dibandingkan Jepang. Inilah kenyataan. Dengan kondisi seperti ini, bagaimana
bisa amankan Indonesia dari ancaman eksploitasi?

Kenapa saya mendirikan PT. ISSI, salah satu tujuannya ada di situ. Supaya meningkatkan
minat baca di Indonesia, ingin melakukan apa yang bisa dilakukan. Itulah keinginan saya.

Sejak didirikan yang dilanjutkan adalah menerbitkan majalah dwi bahasa antara
bahasa Indonesia dan bahasa Jepang. Walaupun tidak ada dana untuk beli buku di toko
buku, walaupun tidak ada yang ingin baca, dapat bacaan dengan gratis. Saya berusaha
memperkenalkan buku bermutu dan tulisan yang ditulis oleh orang bermutu. Dan yang
telah ditumpuk di majalah dijadikan buku sedikit demi sedikit.

Kemudian pelajaran bahasa Jepang. Kalau pelajaran bahasa Jepang umum, hampir
semua berdasarkan percakapan. Namun kalau di PT. ISSI menggunakan bahan pelajaran
yang dikembangkan secara khusus. Bahan tersebut berdasarkan baca dan menulis. Karena
walaupun di Indonesia tidak ada buku yang bagus, jika bisa baca dengan bahasa Jepang,
bisa baca berbagai buku dalam dunia.

Naoki Hyakuta menulis sebagai berikut dalam buku “Catatan negara Jepang”. “Dan kalau
Jepang, karena telah diterjemahkan buku Barat banyak sekali, menjadi negara yang unik
yang mana bisa baca buku seluruh dunia dengan bahasa Jepang. Ada kemungkinan pada
waktu itu, dengan satu bahasa bisa baca buku bukan hanya ilmu pengetahuan sosial dan
ilmu pengetahuan alam dunia saja, namun sastra seluruh dunia, hanya Jepang saja. Orang
China orang Korea dan ilmuwan Asia Tenggara belajar bahasa Jepang dengan mati-matian,
alasannya ada di situ. Pada waktu itu, bahasa Jepang lah bahasa internasional yang paling
tinggi dalam Asia Timur.” (Naoki Hyakuta “Catatan negara Jepang” hal. 332, PT. Gentousha)

PT. ISSI mentitik beratkan pendidikan dalam perusahaan dengan semboyan “Kami anggap
perusahaan adalah lembaga pendidikan yang paling ideal.” Training dengan terjemahkan
pada bahasa Indonesia dari bahan pelajaran yang bermutu dan mudah dimengerti.
Konsultan. Dan melalui terjemahan baik tulisan maupun lisan, membantu training /
pendidikan dalam perusahaan.

Apa yang bisa dilakukan hanya sedikit saja, namun ingin melanjutkan apa yang bisa
dilakukan demi kemajuan Indonesia. Saya bermimpi Indonesia dan Jepang akan menyatu.
Jika Indonesia dan Jepang menjadi satu, semua menjadi lengkap. Dan jika menggunakan
daya tersebut, dapat mewujudkan perdamaian dunia.



