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Setiap bulan mengirim informasi mengenai

"Komunikasi 1J"
melalui e-mail

terhadap lebih dari 6000 orang. Sebagian besar

adalah orang-orang
yang bekerja di perusahaan Jepang yang ada di
Indonesia.
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BrHhEX{t®E  Perbandingan budaya antara Indonesia Jepang
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Perbedaan tanggapan antara orang Indonesia dan atasan orang Jepang. Banyak orang menganggap karena perbedaan budaya antara Indonesia dan Jepang.

Apakah memang begitu? Di sini saya mencoba memikirkan perbedaan budaya dan cara berpikir yang akan menjadi masalah antara Indonesia dan Jepang.
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Negosiasi atau audit

Saya kadang-kadang diminta bantu marketing dari perusahaan lokal, karena orang Jepang
yang bisa bahasa Indonesia. Mereka berpikir bahwa kalau dinegosiasi oleh orang Jepang
bisa dapat order.

Sedangkan sebagai perusahaan Jepang, pada waktu akan disupply parts atau bahan dari
tempat yang baru, biasanya melakukan audit terlebih dahulu. Karena dengan melihat lokasi
produksi, bisa mengetahui level managemen mutu dan manegemen produksi. Walaupun
mutu samplenya bagus, bisa terjadi masalah mutu setelah mulai delivery secara nyata. Dan
jika managemen produksinya tidak benar, tidak menjamin delivery yang stabil.

Walaupun harga barangnya murah, jika sering ada masalah mutu atau delivery,
mengganggu customer. Dan karena hal tersebut, bisa mengalami kerugian besar-besaran.
Oleh karena itu, audit tempat produksi calon supplier adalah sangat penting.

Bagaimana pendapat anda?
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#RKAF  GADO-GADO
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Mengenalkan setiap bulan, apa yang saya memikirkan sehari-hari.

BED OREHY:

REDHDOHZR TS e, 58RI ERMIBTIC—ABETLTVEXIBRENLT
O EH A, TORE, RENMBEINZO L TVWET, BEE AN CTOEMIF TR
DICANDDLXE TEMNFEENIRD TVE T,

DaG. KERO7DICEFE LI EEN TV B EMRED A A IV T 1 )V 2 — DG BFRD
LEo el endbEd, REAME—EBEZHL Ly HE D LT, Z ORI
WBEIZTET, YRELLHEE., A ANV ERBLETNEEDEEA, LML, ZOEME
RED T 4 IV R —DBINTTT 4 IV R =T 5720 T, Pk AN A A )V 72 WS % in B
WNixlizo52 VWS DTY,

COFEMiZRAFEISHLZEDDORFGEZBFLV LIS & LIEDTT, LTAM, BV
TEEC X B e A AN A= —DHH G HH> T, 2DTaY 7 bMITLE>57F9 T
ER

CDOXITHEN B A TEEREICE UNEID, —HOFMEDTZDICHELZ>TLE>TWY
BHEIPMICE T2 EABH B E S IEENLET,

AV RV TDGEE, BRBENICE LATOLEADPWNTEIZEAE LT > TRV EFRHED
O DADIF T NET, LML, ELOWHEHADLEEIZZS TldEVWES T, Th
EBENE DT —DDHEDX S TENLET,

FRIZTET TV DE TBE->TEALAS | BEE->ThEAIZEAS ] EEZTVET,
ZThREH, HBEZHTLETHSBROOEROETHIMLUEINTVE Lz, YREHNE K
THRBROICEZEZDEHMIND ET, ZOEHNECHLHTS 25 &, H
WCRABETATRERREIOPEDAR Y =TT, LhL., (FEEZTHANBIEHYEEE5
LDFICBRODEDICEA LHEET, ZOEHNTVEANETR— T 5DICHIALD
MBLRXDZLENLI TADEHZED £, MR, HYIEHEEA,

COMTETLETRT, TN —D0MBEMNERE Y AT L TR AV E-S72DTT,
BEENITIMFEEL, BEZITHTENTELDTT, ThH, K EXATHDEELED
SONMERZAAEZTITZ>5T2DTEENTL & 5 h, MO THEE-DLH/KE., BT
o TN LR IR ADMED BB, ZDED F2BIT B T-DICHABZTEREZIED, NI
iCk<dt, HBARTEBHNMAEIIZST20T B EHRAKETITS, TOT & FHNHME
TRRE Y AT LTI RO S DTT,

KUz eid, NEMOHIcEEZNZERSDTT, HHELEERICEDZDIEETT
WET, R EEMTLEY, B&ZHEIZ LTI, &L ZFI2 TR EVERNET, FA
MELMNCT 5D TAE LTORENZGSD A ] DAMELTOEERZEES DT,
ZDDITHEZDIIRR T, NOPThRENSOLEZZ EZBDD, LT, HOHT
WEND D & BRAXTHTIS, TNTEDRETT,

ETAN, HRAOHRTESLTWD L, ANBDNTIRES LES2bRWVWT ENRTDET,
EORKETT, ZTOHRKENEEROVX I ICHERICAALZTERTDTZ2OH0EBLED TI,
FIKMNANEEDLOZ—DICT 5, ZLT. ZTNTFTNEHINTZSLET D, TNTZH
MNERFE Y AT LI EES DT,



. ’ - PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
Januarl 2020 No. 166 ‘ B “ n‘ e-mail : info@issi.co.id Website : www.issi-bungkajuku.net [ 4 ]
sl tel. (021)8990-9861 Fax. 8990-7296
Perekonomian dari upacara

Baru-baru ini, saya terasa sekali bahwa ideologi mendapatkan uang, berjalan sendiri.
Sehingga lingkungan hidup menjadi rusak. Bukan lingkungan hidup saja, gara-gara ideologi
mendapatkan uang itu, hati manusia pun mulai rusak.

Dulu saya coba bantu menjual filter oli yang sangat canggih yang katanya diciptakan
untuk kapal besar. Kalau kapal besar, sekali keluar dari pelabuhan beberapa bulan di atas
laut terus. Selama itu mesin berjalan terus. Tentu saja biasanya harus ganti oli. Akan tetapi
berkat filter oli yang canggih sekali, hanya ganti filter saja, katanya secara abadi tidak usah
ganti oli lagi.

Saya hendak bantu alat filter yang menerapkan pada mobil biasa. Namun belakangan hari
saya dengar, karena dihalangi oleh perusahaan oli yang sangat keras, proyek itu ditiadakan.

Dengan demikian, walaupun ada teknologi yang sangat bagus untuk lingkungan hidup
dari mata siapa pun, namun karena kepentingan suatu kelompok saja ditiadakan. Saya rasa
khasus seperti ini, selain itu masih ada banyak sekali.

Kalau di Indonesia, walaupun ada orang yang sulit secara ekonomikebanyakan dibantu
keluarga atau orang sekitarnya. Namun kalau Jepang kelihatannya tidak begitu. Hal ini juga
menurut saya salah satu masalah karena adanya uang.

Dengan demikian, saya selalu berpikir “uang itu apa?” “perekonomian itu apa?”. Dalam
kondisi demikian, suatu hari, di TV ditayangkan suatu adegan persiapan upacara. Tentu
saja jika menjadi upacara besar, dibutuhkan dana besar sekali. Dana itu keluar dari mana?
Secara kelihatan, sponsor dari perusahaan. Namun orang-orang yang mengerjakan, bekerja
terus dengan serius, tanpa mendapatkan upah harian. Untuk membantu mereka, ibu-ibu
masak banyak makanan sambil ngobrol. Tentu saja tidak dapat upah harian.

Saya melihat suasana seperti itu di TV, memikirkan inilah sistem perekonomian yang ideal.
Tanpa uang bekerja, tanpa uang bisa makan. Akan tetapi jika berpikir baik-baik, mungkin
masyarakat desa zaman dahulu, bukankah demikian. Dalam desa, fasilitas umum, seperti
jalan, selokan air, balai desa semua dibuat dan diperbaiki oleh tangan orang desa sendiri.
Dan untuk bantu orang-orang kerja, ibu-ibu masak. Walaupun bukan fasilitas umum, jika
diperlukan perbaiki suatu rumah, dibantu oleh semua. Menurut saya hal inilah sistem
perekonomian yang ideal.

Yang penting, manusia hidup untuk apa? Siapa pun hidup supaya bisa bahagia. Bahagia
itu apa? Mendapatkan uang? Sama sekali bukan. Saya sering katakan kebahagiaan
sebagai manusia adalah “meningkatkan kemampuan sebagai manusia”. Dan untuk itu, yang
diperlukan adalah pengalaman. Dalam desa, dari senior belajar berbagai macam. Dan jika
terjadi masalah di desa, membantu dengan ramai-ramai. Itulah pengalaman.

Akan tetapi kita hidup di dalam alam, terjadi sesuatu yang tidak bisa dikontrol oleh
manusia sendiri. Bencana alam. Supaya tidak terjadi bencana alam tersebut, berdoa
kepada dewa dewi. Itulah upacara. Dan menyatukan hati semua orang desa untuk itu. Lalu
masing-masing mengerjakan apa yang bisa melakukan. Menurut saya, itulah suatu sistem
perekonomian yang ideal.
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Jika kerja sama dengan Indonesia dan Jepang, ada kemungkinan bisa menciptakan dunia bagus yang sebelumnya tidak ada.
Dengan dasar pikiran seperti itu, saya menerangkan impian saya.
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Dunia impian (4) Globalisasi pengelolaan tahap pertama

Bagian produksi yang nilai tambah paling tinggi, seperti mengelola minyak atau hasil
pertambangan lain, disebut pengelolaan tahap pertama. Dan dulu pengelolaan tahap
pertama hanya ditangani oleh negara-negara kaya tertentu saja. Sehingga muncul
kesenjangan negara, negara kaya dan miskin. Dan jika ada masalah di negara yang
mempunyai fasilitas pengelolaan tahap pertama tersebut, pengaruhnya sampai negara-
negara yang lain yang tergantung negara yang mempuyai fasilitas tersebut.

Dari pelajaran masa lalu tersebut, sekarang diadakan fasilitas pengelolaan tahap
pertama di setiap daerah. Dan pembinaan SDM untuk itu pun dijalankan secara global.

Tentu saja masalah kesenjangan negara, sudah tiada lagi.

VR LR—Y7 RL RS Iklan Adress WebSite S
FC@ich LT J 259 280X Pada waktu mengirim "Komunikasi 1J",
(FIRICR—LX—T D7 RL AL  memasang adress WebSite anda dengan
H7x nEE HE X2 THLD LE  keterangan singkat, pada e-mail. Keterangan
Yo @ W= 3 A E A~ F%S  tersebut dipasang dalam bahasa Indonesia
TEETY, BifE. 6, 00 0%LLE  dan bahasa Jepang. Sekarang mengirim
DFICEND A —)L&EFBED LTV e-mail informasi, lebih dari 2,000 orang.
£9, —F38HILET Harga satu iklan; Rp.380.000-
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Let's Positiv Thinking

Kelihatan dunia ini, menjadi baik atau menjadi buruk, semua tergantung cara pikir sendiri.
Jika bisa kontrol cara pikir sendiri, bisa hidup dalam kehidupan yang bagus yang selama ini belum pernah dirasakan.
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Hanya bisa jadi begitu saja

Namanya manusia, jika hidup lama bisa mengalami berbagai macam hal. Dan dengan
demikian, bisa menjadi lesu sampai dalam, dan bisa juga memikirkan sampai ingin bunuh
diri. Pada waktu itu tiba-tiba hatinya menjadi tenang, dengan memikirkan dari dalam hati
bahwa “Dunia ini, hanya bisa jadi begitu saja”.

Memang begitu. Hal yang telah terjadi, sudah tidak bisa apa-apa. Dan sama sekali
mustahil kembali ke masa lalu dan memperbaiki. Namun demikian, secara nyata bukankah
banyak orang bingung terus tanpa menyadari hal yang begitu sederhana.

Yang penting, menyadari dari dalam hati bahwa “masa lalu tidak bisa dirubah”. Dan setelah
itu memikirkan, bahwa supaya tidak terulang kesalahan yang sama sekali lagi. Umpamanya
dengan kesalahan yang dilakukan diri-sendiri, kepercayaan terhadap diri-sendiri menjadi
hilang. Pada waktu itu, saya berpikir dua macam. Yang satu adalah putus asa dengan
alasan tidak ada jodoh sama dia. Dan satu lagi adalah, supaya mengembalikan kepercayaan
berusaha berkomunikasi kembali satu demi satu. Efektif juga sengaja kosongkan waktu

sementara untuk berkomunikasi, supaya mendinginkan kepala kedua pihak.
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70—-LA%Z{BAT Aku Terkenang Flores
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Buku catatan Kapten Tasuku Sato, yang menangani pulau Flores, pada perang dunia kedua.
Aslinya bahasa Inggris. Dengan dukungan penerbit, yang diterjemahkan ke bahasa Indonesia, bisa tampilkan di sini, berikut terjemahan bahasa Jepang.
lif A SF DS X A NACHIRKE % To Jika ingin beli buku, tolong hubungi pernerbit yang ada di bawah ini.
Nusa Indah: e-mail: nusaindahende@yahoo.com hendrik_kerans@yahoo.com

Bagian Pertama: Tugas di lautan Pasifik

1. Kawan-kawan Seperjalanan yang Misterius (7)

Keesokan harinya, kami sekali lagi berkumpul di lapangan untuk melanjutkan
perjalanan. Jauh di tepi lapangan, agak terpisah dari para penumpang lainnya, saya
menyaksikan Bapa Uskup sedang bercakap-cakap dengan sekelompok orang kampung.
Kejadian yang mencengangkan! Bukan main! Bagaimana dia dapat mengenal orang
di daerah terpencil ini? Lihatlah, seorang uskup berasal dari negeri Jepang yang jauh
bercakap-cakap dengan ramah dan mesra, seperti seorang bapak kepada anak-anaknya.
Suatu adegan indah bahkan lebih indah daripada matahari terbit dan pantulannya pada
permukaan air kolam di pinggir lapangan di mana mereka sedang berdiri berkelakar.

Dalam kelompok kami, ikut pula seorang yang suka banyak bicara. Ia berbicara tentang
uskup dan orang-orang kampung. “Sungguh mati, Tuhan”, katanya, “tadi malam, saya
menyaksikan satu kejadian yang lebih mengagumkan. Waktu itu, saya berjalan keliling
kampung, lalu saya melewati sebuah gereja. Saya bergegas masuk ketika saya mendengar
ada suatu keributan terjadi di dalam. Karena saya ingin tahu, saya pun melangkah masuk
dan saya jadi tertegun”

“Di sana, di dalam gereja yang remang-remang, saya melihat pendeta Kristen itu dengan
ikut pinggang ungu dan salib emas yang berkilat tergantung pada lehernya. Sedangkan
penduduk pribumi berkerumun di sekelilingnya. Ada yang berlutut mencium tangannya,
yang lain lagi mengangkat rumbai jubahnya lalu menciumnya. Yang lain lagi malah
menangis, dan setiap orang berbicara dengan penuh kegembiraan dan rasa bahagia. Suatu
adegan yang sukar untuk dilukiskan. Peristiwa ini mengingatkan saya akan satu film yang
pernah saya tonton, yang melakonkan peristiwa yang hampir sama. Sejak itu, saya sadar,
padahal devosi keagamaan semacam itu benar-benar ada di dunia. Tokoh kecil itu tampak
gembel di dalam pesawat, tetapi di dalam gereja itu ia tidak ubahnya satu makhluk dari luar
dunia ini. Hal itu membuat saya kecil dan tidak berarti dibandingkan dengan seorang yang

demikian terhormat.”
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WRHFEDEER  Dasar PAUD (Pendidikan Anak Usia Dini)
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C DEHADHRBE DRRKTH 5N 2 HHERMSAD T THRBBICONTOBE R =2
B TE AT LR X LT,
AV RAYTDZLTHADWUDHEZOMICAD L TEHEMTENX L BEVET,
Sayangnya baru-baru ini, di Indonesia juga mulai muncul masalah bulling.
Saya secara pribadi anggap masalah bulling satu penyebabnya ada di PAUD.
Kali ini dengan kerja sama bapak Kazuya lida seorang pakal PAUD besar di Jepang,
dan bisa mengenalkan pikiran beriau.

\ Saya berharap bisa kontribusi untuk mengatasi masalah bullying, baik di Indonesia maupun di Jepnag. y
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Kekuatan yang mendalami daya ekspresi

Apa vang berbeda dari PAUD selama ini?

Bagaimana menanamkan minat baca dan daya menulis?

Di dalam cara hidup dan PAUD, diminta “kekuatan yang mendalami daya ekspresi”

. Jika lulus pendidikan tinggi, dalam kondisi masih lemah daya menulis, ada orang yang
butuh waktu lama pada waktu membuat surat resmi dan laporan. Menurut dosen sastra

universitas, penyebab pertama adalah: minat baca (jumlah buku yang dibaca) kurang,

sejak anak kecil. Masalahnya sampai menjadi anak SMP, SMA tidak membaca berbagai
macam jenis buku. Dan penyebab kedua kenapa tidak bisa menulis kalimat adalah:
dikatakan daya memantau untuk mencari apa yang ingin menulisnya kurang. Ketiga:
dikatakan juga, karena tidak bagi waktu untuk menyaring kalimat yang bagus, dan tahu-
tahu sudah menjadi dewasa. Keempat: dikatakan juga, pada waktu mendapatkan tugas

menulis laporan atau kalimat, kurang daya untuk menulis dengan membedakan kenyataan

dan opini. Jika menulis dengan tidak membedakannya, cenderung menjadi kalimat kesan-
kesan saja, dan menjadi kalimat yang sulit memahami oleh pembaca. Pada waktu mengasuh

anak dan PAUD mulai sekarang, diminta Pengetahuan, daya berpikir, Daya memutuskan

dan Daya ekspresi. Dalam kondisi demikian, kita ingin menanamkan daya menjadi akrab

sama bahasa pada anak kita, dengan membacakan buku sebanyak mungkin pada anak

kita. Demi menanam minat baca (baca buku sebanyak mungkin), harus menyuruh akrab

dengan bahasa, dan memperbanyak kesempatan membacakan buku kepada anak. Pada
waktu anaknya masih kecil, membacakan buku gambar di atas pangkuan orang tua, kepada
anak. Pada waktu hendak tidur, menceritakan sesuatu kepada anak, menciptakan suasana
hangat, dan memberi sayang dengan kata-kata sambil ketiduran. Jika mendapatkan kata-
kata untuk membaca buku gambar dan buku biasa, setelah masuk SD, demi membiasakan
baca buku banyak (minat baca), walaupun menemukan ada kata yang tidak bisa mengerti,

tanpa memasalahkan kata tersebut, membaca lanjut dengan membavyangkan arti / cerita.

Dan jika merasa kurang menarik, menghentikan baca buku tersebut lalu baca buku berikut

yvang menarik. Dengan demikian memperbanyak kesempatan untuk baca buku. Inilah suatu

rekayasa supaya bisa baca banyak buku. Supaya dapat daya ekspresi, perlu mendapatkan

cara hidup yang baca banyak buku. Waktu pertama tidak usah bikin kalimat yang indah,

boleh saja meniru kalimat orang lain, dan menjadi pintar sedikit demi sedikit saja. Tidak

perlu menulis karangan vang panjang. Pada waktu bisa selesaikan penulisan, dengan

memuji dan memberi percaya diri, dengan begitu mendalami daya ekspresi pada anak Kkita.
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ABICOWTEX% Memikirkan mengenai manusia

/ N\
/E%E%?@TIEME?{E}’C“% BNBNFMMEE ACEBW L THABKCICE>THBoNE  LzE TS C\
LD XUl ALADEMEETRERD O XTI, AV PRI 7 THANOEN CREUGE->TLRLCEDZ
BFELTW3B)] LWHIEBZADDOET, IELWEAHLETEETH S LEVET, COTVY—=ADNA VR
T DREDT-HDO—PNZNUT L RNE T,

Dengan meminta bapak Kasamatsu Kaidoo seorang biksu dari Nichiren Shooshuu, menulis apa yang
dipikirkan olehnya pada setiap bulan. Walaupun beliau biksu agama Budha, namun di Indonesia ada filsafat
“Ketuhanan yang maha esa (walaupun agamanya berbeda tapi apa yang dipercaya hanya satu)”. Saya berpikir
kalau pikiran yang benar adalah universal. Saya berharap serial ini menjadi suatu sumbangan demi kemajuan

Qndonesia. D
ANRBIDFA 4 3

BN AR LT T MEER) X, 52X THitof@ELZehE—| &5
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Dasar manusia 43

“Pengawasan terhadap bahaya” yang dilakukan terhadap anak oleh orang tua, tentu
saja berdasarkan suatu pikiran “kesehatan dan keamanan anak nomor satu”. Namun di
balik tersebut tersembunyi “filsafat andai / jika” “Andai” maksudnya “Seandainya begini”
“Seandainya begitu”, “Jika” maksudnya “Jika begini” “Jika begitu”. Ini prediksi dengan
membayangkan akibat yang kemungkinan terjadi pada masa depan yang dekat. Namun
kebanyakan dari situ adalah hal yang negatif. Pada waktu itu, orang tua kawatir “karena
bahaya” “penyakit dan luka” dengan memarahi mengawasi anak.

Namun pada saat itu, antara orang tua dan anak berada satu perbedaan. Yaitu “tanggapan”
antara orang tua dan anak menjadi sangat jauh. Yang penting, tentu saja “memberi
tanggapan” mengenai “bahaya” terhadap anak, hanya itu saja. Dan masalahnya ada di
caranya. Ada peribahasa Jepang “memberi tongkat sebelum jatuh (kalau Indonesia “sedia
payung sebelum hujan”), namun menurut pikiran orang tua mungkin itulah hal yang benar.

Namun itu adalah cara pandangan orang tua, berdasarkan “jatuh”. Maksudnya jika orang

tua adalah diri-sendiri, tanggapan bahwa “pasti akan jatuh” dan bisa memikirkan “pasti
anak pun akan jatuh”. Ajaibnya para anak dalam masa pertumbuhan, memiliki kemampuan
bahwa dengan “jatuh”, memikirkan cara supaya “tidak jatuh” dengan sendiri. (Sebenarnya
hal demikian, walaupun telah menjadi dewasa berlanjut terus---)
Hal ini bisa terjadi, karena dengan “mengalami” sendiri, dapat “pelajaran”, dan binatang
pun sama. Kalau orang tua, karena diri-sendiri telah mengalami, maka bertindak agar anak
tidak akan merasakan sakit atau sulit, namun karena terlalu kawatirnya muncul perasaan
“menyediakan tongkat sebelum sebelum sebelum jatuh’, dan “mengawasi terhadap bahaya”
. Bukan berarti menilai hal itu baik atau tidak, namun yang penting, kita berpikir dalam
mengasuh anak kadang-kadang perlu dengan suruh “mengalami” sesuatu bisa “belajar”
sendiri.

Bagi anak, “pengalaman” itulah cara belajar yang paling efisien, dan dengan berdasarkan
itu memberi “apa yang baik dan apa yang tidak baik”, daya memahami sesuatu di atas anak,
ada kemungkinan besar bertumbuh pesat lebih dari dugaan orang tua. Kelakuan “berpikir”
manusia, mengikuti “pengalaman” manusia. Berarti baik dewasa maupun anak, manusia
yang penuh pengalaman daya berpikir menjadi lebih tinggi. Kalau di Jepang, banyak
orang tua anggap pendidikan anak adalah suruh anak mengikuti kata-kata orang tua, atas
nama ‘Pengawasan terhadap bahaya” Dengan memikirkan itulah “mengasuh anak”, dan
jika mengasuh dengan cara tersebut, setelah anak menjadi besar secara kasar menjadi dua
macam jenis anak. (O Anak yang segala hal tergantung orang tua. (@ Anak yang selalu
melawan orang tua. Dua-duanya anak yang repot bagi orang tua.

Tetapi yang paling banyak adalah menjadi anak yang masalahnya dilemparkan ke orang
lain termasuk orang tua dan berpikir “Saya sama sekali tidak salah”. Anak yang menjadi
besar seperti itu, walaupun menjadi dewasa melewati jalan “manusia penuh alasan” yang
tidak bisa merasakan tanggung jawab bagi diri-sendiri. Sumber hal tersebut adalah
walaupun ada pengetahuan namun kurang “pelajaran” berdasarkan “pengalaman”.

Maaf peribahasa Jepang terus. Ada peribahasa Jepang “Terhadap anak menyayangi, suruh
berjalan sendiri”. Kata ini digunakan dalam arti suruh mengalami “pengalaman” sebanyak
mungkin, namun baru-baru ini karena “Anak menyayangi” banyak orang tua penuh rasa
kekawatiran. Tergantung cara mengasuh orang tua, sangat berubah apakah anak menjadi
besar seperti apa. Di agama Budha, pasti mengajari “Sebab Akibat”. Oleh karena itu, di atas
“mengasuh anak” sering memasukan “Sebab” tersebut kepada anak. Karena bagi anak, orang
tua adalah obyek “percaya” yang mustahil.
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K¥MEE  Cerita Air

Msk EOREDATTIEIKICH B | Z 5562 TG IFRDOIIIME S vy ZDRINEAICE S LTZED K S Ik
DNCWIED, G0 EDXIBRTLZR>TVBEDNEHES> TVWEEEET,

“Sumber masalah bumi ada di air”, bapak Osamu Sokawa, mantan pencipta film mengatakan demikian.
Diceritakan kenapa sampai memikirkan begitu, dan sekarang melalukan hal seperti apa.

IKVIEE D30 Cerita Air 30

Pengujian daya membunuh Salmonella

Salmonella Y ILERTE oleh air diolah oleh MZ-1
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Setelah ditanam

Salmonella

3 0 ik
Setelah 30 menit

1 Pepn
Setelah 60 menit

9 0 4rik
Setelah 90 menit

OV NVEXTEZ 1 KRR ICHERSEL2RFHIE2 Do TR, 20T 2HFHZICHEREL TH
Bt LT\ 5, Mempunyai kekuatan mematikan keman, supaya mematikan Salmonella setelah
90 menit, dan kekuatan tersebut berlanjut terus, walaupun menanam Salmonella lagi setelah
2 jam juga.
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KPiE #£D 31 Cerita Air 31
Pengujian daya membunuh Staphylococcus oleh air diolah oleh MZ-1 et
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Mempunyai kekuatan yang bisa mematikan Staphylococcus, setelah 5 jam.

Dengan begini, telah membuktikan mematikan keman 3 besar yang menjadi penyebab keracunan
makan, iyalah E.Coli, Salmonerra dan Staphylococcus, dengan air yang diolah dengan "MIZU
Tsukuri (MZ-1))
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EERMIFIRE/DLCD Praktek Memproduksi dengan cara TOYOTA
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Dengan baik hati dari Bapak Hirayama selaku presiden direktur HIRAYAMA,
kami bisa mengenalkan isi buku yang menjelaskan memproduksi cara TOYOTA.

Kami berharap dengan mempelajari buku memproduksi cara TOYOTA dan pabrik anda lebih maju lagi.
LR LWVERIC O E X L TR FOR—LR—D 2 TH T,

Mengenai informasi lebih lanjut HIRAYAMA silahkan mengunjungi website
\_ http://www.hirayamastaff.co.jp/index.html y
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Aturan penggunaan KAMBAN 6

(1) Aturan pertama Tidak mengirim barang NG ke proses berikut

Barang OK 100% adalah dasar produksi. Alasan kenapa hal wajar ini muncul aturan
sebagai pertama adalah, ini pun hal yang wajar, bahwa masalah quality mempengaruhi hidup
mati perusahaan, hanya konsentrasi pada kata ini saja. Menaati aturan ini menjelaskan
produk yang diproduksi di proses sendiri, memiliki tanggung jawab oleh orang proses
itu sendiri, maksudnya, menjelaskan menciptakan quality di proses sendiri. Menetapkan
“masalah-masalah yang ada kaitan mutu dan keamanan, tidak boleh melewatkan walaupun
hal sekecil apa pun” di sampai sudut-sudut tempat kerja, dan kalau masalah harus diatasi
pada waktu masih kecil, menjelaskan bagaimana pentingnya hal tersebut. Dan mutu bukan
masalah mutu saja.

Walaupun membuat produk yang tidak bisa digunakan secara tidak untung, masih bisa
membuat yang dapat digantikan, namun kalau mengenai manusia tidak begitu. Walaupun
luka senggol, namanya luka. Tidak bisa dibiarkan begitu saja dengan kata “Waduh sakit,
nanti harus hati-hati” saja. Apa lagi mengenai kecelakaan besar yang ada kaitan nyawa
manusia, tidak bisa dimaafkan, dan anggota badan yang telah hilang, tidak bisa diganti
dengan barang. Jika tidak mengindahkan mutu yang ada kaitan manusia, tidak bisa
memproduksi yang efisien.

Kalau begitu, jika ditanya mana yang diprioritaskan kaamanan atau mutu, dua-duanya
nomor satu. Walaupun seperti luka senggol saja, jika pabrik yang sering terjadi luka, produk
yang jadi pun tidak bisa dikatakan mutu yang bagus.

Kalau produk yang diproduksi di proses yang bisa konsentrasi ke produksi itu sendiri
karena aman dan nyaman, mutunya bagus, dan ditambah lagi, produktivitas pun tinggi.
Itulah poin yang paling besar dalam filsafat automatis ditambah manusia, dan dalam proses

yang tidak bisa mendapatkan keamanan dan mutu, tidak akan diwujudkan Just In Time.

Dari buku “Praktek Memproduksi cara TOYOTA
-Mari mempelajari jurus nomor satu memproduksi otomotif
melalui penjelasan gambar -*

Perusahaan koran harian Industri, penulis: Toshio Takeuchi, disusun: HIRAYAMA
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2020 F- 1 HOtE I+ —D 2N Kinfo Seminar bulan Januari 2020

e 15H (K) Tanggal 15 (Rabu) KX
J—X—3 7 (LS) Leadership [OKU]
HTFORLLR A EHT OO — REHPnc, Z2OHEZFOET,
Mempelajari cara meningkatkan motivasi bawahan berdasarkan kartu motivasi.

& 16 H (K) Tanggal 16 (Kamis) t—77 ¢+— K717 (sD) Safety Drive [OKU ]
AL hoT, ENbEENEZCLES T, 9502 L2 TEHOEIFT—TT,
Training untuk mencegah kecelakaan, terjadi karena hanya tidak tahu saja.

& 21H (R 221 (&) Tanggal 21 (Kamis) & 22 (Jum’at)
A (HRS) Seminar HORENSO, (Komunikasi dalam perusahaan) [ OKU ]
RIS I1T D @O O EEME, Z U CHREHZ WNIZERD 20 &2 POV E TR
XXMempelajari bagaimana pentingnya HORENSO, dan bagaimana mendalaminya.

EREE O BRI NRIZIERE PT. ISST ICBRWEDbE L EE N,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong hubungi PT. ISSI

P2TA YV RRAVTREIC LD EIF—T7F, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
SIMFINZE~T D T2 LT T ORTONYy 7 F =B A57- CD-ROM 2B L L
TWET,

Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi IJ” semua edisi selama
ini.

MONOR 0K

AthM / Trainer : 1. Oku Nobuyuki [ OKU ]

< Investasi 0.5 hari training : Rp.650.000,- / orang - A [t X F—0 &% : Rp.650.000,- / 4
e® Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang — A [tz X F—0 &% : Rp.1.280.000,- / 4
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,-/ orang — At I+ —n&E  : Rp.2.380.000,-/ 4
Biaya bahan training : Rp.50.000,-/orang XXX XXXXIXIX) 4
*Belum termasuk PPh 23

Kami menerima InHouse Training juga WERIHE b ZITFT TWET

Investasi In House Training Rp.9.800.000,- / hari ( jumlah peserta max 24 orang )

AT AR Rp.9.800.000,- / H (ZELHT 244 )

Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI

Saya mendaftarkan diri pada Seminar LS [1SD ] HRS
Nama Lengkap Peserta (e-mail / HP) :
Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP)

Pendaftar : Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)
No. Tel. Kantor
No. Fax. Kantor
Alamat Kantor :
Cara pembayaran : U Transfer [J Cash
Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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2020 4F 2 HO® I F—D LKA  Info Seminar bulan Februari 2020

e 17H UD Tanggal 17 (Senin) [IDR]
REBLUOLY Y= VT DS ORERFIIEE (PSM)
Practical Problem Solving for Maintenance and Engineer
QC7 DB 72 FIW T TR #be RBIRL U, =Bl EF 2 i MO BRE D I 2170 E J,
Mengatasi kerusakan/masalah pada mesin industri dengan menggunakan QC 7 Tools, dan melakukan
analisa kerusakan mesin dengan menggunakan metode 3-gen.

e 18H (XK Tanggal 18 (Selasa)
b 3 2 (KZN) Mari kita KAIZEN berdasarkan Toyota Way [OKU]

b IAZDEZTTRFEARIC LT dGE B K UREDIIROMA T 22T T,

Mempelajari KAIZEN dan cara memecahkan masalah berdasarkan filsafat Toyota Way.

e 19H UK Tanggal 19 (Rabu)
T30 5 S (5S) 5S untuk Pabrik [OKU ]
B4 23N S, 5 SOKRYIE, 5 SOHEHEDL 22T ET,

Mempelajari pentingnya 5S dan cara menjalankan 5S, melalui berbagai contoh.

FRdE 2D BRI AEIZER PT. ISSTICBRIWEDE L ZE W,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong menghubungi PT. ISSI
ETAYFARVTERICE SIS —T9, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
MBI ESAD Y [TBIEHMLT T ORTDNNY I F 23— A -7 CD-ROM ZH#EL LT
EQCI

Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi 1J” semua edisi selama
ini.

##ffi / Trainer : 1. Oku Nobuyuki [ OKU ]
2. Indro Agung Handoko [ IDR ]

< Investasi 0.5 hari training : Rp.650.000,- / orang ~ *¥H[EtEIF—DZh#E  : Rp.650.000,- / %
e Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang ~—HI[EtEIF—DZhn#E  : Rp.1.280.000,- / %4
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang ~ —HRt I+ —0OShE  : Rp.2.380.000,- / %
Biaya bahan training : Rp.50.000,-/orang BME 5 HIVET N
*Belum termasuk PPh 23

Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI
Saya mendaftarkan diri pada Seminar : : [L1PSM [KZN [J5S
Nama Lengkap Peserta (e-mail / HP)
Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP)

*Pendaftar :Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)
No. Tel. Kantor
No. Fax. Kantor
Alamat Kantor

Cara pembayaran : [J Transfer [] Cash
Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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B (riEiR)

T EOMENETON B XS ICE>TVWET,

IRAWVEHTA Y R TREZ MR LE L & D,
NEF3cdIEE TR HAREA Y Ry

)

IRV 13 figesi
Memikirkan penyebabnya dengan baik-baik. HLERIC HEOHGE me 210 % & —fRDBad, Hid, TEA R
JFRZ K BEZ BT, EMMEROEOEENCR D £9, £z, B kan 2D
2L I~%~95%] L) HWGEZ L 58EICRD 9,
1. Mendengarkan cerita saya. GREFDFAD 7 DZALISFZEHGR pe DR LR CTY,
LI I =WhsFans ¥,
RO XX, Darat mendarat HIET S
2. Menghitungkan kerugian yang|| Pikir memikir EAB
diakibatkan kesalahan ini. Memikirkan ~IEDVTHER D
BN IRIINE T X7 7 ATV 95591 42, Sapu menyapu fi <
CORBIC KB HERFHRELZ IV, Tangis menangis A
3. Melihatkan hasil survey. Karang mengarang XEZVES, BIWET %
WINAING=VAVT 14 Nyanyi menyanyi B%5)
A DRER A H T &0, Kirim mengirim PrT)
4. Membuatkan laporan kunjungan kemarin. Mengirimkan =~ ~7Z2i%%
NV Vo SNV IE/A OPA Buat membuat E%
FeHDHEDOHEHZ1ED T W, Membuatkan ~ ~%fE%
5. Mengecek penghuni yang kemarin | | Hitung menghitung AT S
menjadi mencret. Menghitungkan ~7ZHET S
W FryR T2 X YRRV TR F b, Lihat melihat H3
WEH TRz Lic ARE 2T 2y 7 LisE Melihatkan ~Z2HE%
W, Hasil menghasilkan ~ ~7Z {9
6. Memawas diri mengenai kesalahan || Mawasdiri memawasdiri ~ RKEI S
kemarin. MERMN—EHIOS . menge 217 X9,
INUYSARIVAS E R IIVE/A VA Aku mengaku P %
WEH ORBEVIC DOWT R E LT W, Cek mengecek FrvI9%
E—Z 1 mengirim ISRV x5
pikir [ BEAB teliti T9IT4 GEgll
memikir L3F- FEAB meneliti LT 4 D
memikirkan W3F-iy ~"HBZB susun Yy B9 5
hitung b g IR % menyusun LRy BT 5
menghitung Wby g AR urus VA FhiE s, MEGT5
menghitungkan Lvtby iy ~TEtE T % mengurus Ly VA THiE s, MEFHETS
melihat LIy W3 apa TN frf
baca N Fr s mengapa VN ES5LT
membacakan LY\ FrhY ~7 gt
tulis FYUA #< E—Z 2
menulis LRA &< cerita Fa)k i YR
ketik h7497 2A T 7F[D kerugian IVE TV EisE
mengetik IVASEEY) 2A T72F]D rugi WF i
buat 7Ty % analisa 7% Ll
membuat L7 7y % survey V714 A
membuatkan /7" TyAY ~72E% penyebab JZINy b J A
mengecek W Fxy Frv 9% sebab AN b JELIAL
mawasdiri XUAT 49 K& kesalahan T¥IN T
memawasdiri  AYIAT 4V K& % salah ¥ h [SpEA
memimpin IV fPgd s, H< kecelakaan DFaTHTY il
jelas ¥ 17A AR 7% celaka Fa7h Hig
menjelaskan INVAEVYSY] #HHT % begini A - Zokiic
aku 75 1% mencret AvFLby TR
mengaku IV P % luka Wi PEFR
darat 5Ty e struk Abgiby g
mendarat IV ST Bk % sakit Ve e
sapu ¥7° EAGEED pusing TvVg BIEEn
menyapu NV fi< mentah Lv4h MeirH:
menangis LH A i<
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Pelajaran Bahasa Jepang dengan Puzzle (Untuk caregiver)

r Mari belajar bahasa Jepang, berdasarkan tata bahasa. N
L Dalam pelajaran ini, karena diwarnai kosakatanya, maka arti kosa katanya langsung bisa dimengerti y
Puzzle 37 4., DEEHL-H, AWtV ->TL K
AL LIKE-Teb, BILTLEEW, T,
Lokuji ni nattala, okoshite kudasai. Kao wo alattala, hoolu ni ilete kudasai.
Jika menjadi jam 6, tolong dibangunkan. Begitu sudah cuci muka, memasukkan ke
ruang besar.

1. FALDABOLOEIRLEDL, BRULKESE 5 ROV TELE, ISNALSLTLES
A A
Toile ga owalimashitala, oyobi kudasai. Netsu ga detala, sugu lenlaku shite
Jika toiletnya selesai, tolong panggil. kudasai.

2. LW BDLoEE, KATLEE W, Begitu demam, tolong segera dilaporkan.
Syokuji ga owattala, yonde kudasai. 6. MTADBNALINH>TH, <D
Begitu selesai makan, tolong panggil. TeATLIEE N,

3. UVLikdhokb, HVETDLEL XD, Kazoku kala lenlaku ga attala, sugu
Hito ni attala, aisatsu shimasyoo. tsutaete kudasai.

Begitu ketemu orang, mari memberi Jika ada kabar dari keluarga, tolong
salam. sampaikan segera.

Keterangan

1. Dengan bentuk “Shita” ditambah “la”, menjadi arti “Kalau --- / Jika --- / Begitu ---".

2. Setelah bentuk “Shitala” biasanya sambung ke kalimat “Tolong (shitekudasai) -+ / Mari

(shimasyoo) ---" dsb.

Tulisan latin sesuai bunyi asli bahasa Jepang

Peace 1 (kata kerja)

lku < Pergi

Kulu <% Datang

Alu H% Ada

llu W5 Ada

Tsuku < Sampai

Delu T5 Keluar / Berangkat
Au 5%, Bertemu
Owalu Bbs Selesai
Hajimalu FCE% Mulai

Kimalu ED Ditentukan
Tsutaelu DJzA % Menyampaikan

Peace 2 (kata kerja “Sulu”)

Hookoku &5 < Melaporkan
Lenlaku NA S5  Informasikan
Soodan Z 972/ Konsultasi
Seili RcAAR)) Memilah
Seiton W& A Merapihkan

So0ji Z95C  Membersihkan
Aisatsu HWED  Salam

Denwa ThbH  Telepon

Peace 3 (kata benda)

Mondai & AT Masalah

Jiko cc Kecelakaan
Hito (O Orang (Orang lain)
Okyakusan ~ #& % < A Customer
Oto BL Suara / Bunyi
Leizooko NNFS5C  Kulkas
Syokuji LU makan
Ohulo BSA mandi

Toile L toilet

Taisoo Akl senam
Lihabili UNE rehabilisasi
Kao AP muka

Netsu AN demam
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EZI¥ Ngomong begitu | | Z5E5 Ngomong begini
#£H~ 172 Pelajaran 166 |

BAZIGIMOTTI NG, AEDHTE | @V, 858, CORT—YTANTZ0
SR, RT—VEESE, C B RN RINE LT,

Omiso shilu wa atsui des kala, ki wo tsukete Hai, doomo. Kono supuun de syokuji suluno
kudasai ne. supuun wo doozo. nimo daibu nale mashita.

Karena miso soup panas, hati-hati ya. Terima kasih. Saya sudah mulai terbiasa
Silahkan sendoknya. gunakan sendok ini.

AVt 30 AT RFse NFA-NTA Y, VIRV EUFzy, TUY By Y AEh B34 TIETY SRRV tUFyza,

Tulisan latin sesuai bunyi asli bahasa Jepang

BONTHATD 2 b _
IEBROSEETY,  Percakapan yang ada kaitan perawatan orang tua.

Info Pustaka PT. ISSI (BJ Press) PT.ISSI (BJ Press) HkR¥1D &N

Buku Pembelajaran bahasa #8*##0k

Pelajaran Bahasa Jepang Bisa memahami baca menulis bahasa Jepang 6 Jilid £6%
dengan BJ System dengan singkat
N THFEORAEEHERTEST, @ Rp. 50.000
Puzzle de Bahasa . Buku percakapan
(Untuk pabrik/kantor) yang dls‘usund berdas\\arkan BJ system 2jilid £2%
i£9'3 de IF3E (TBEHAIE) B] Y AT LaN—AlC LTz
REEDBFE T, @ Rp. 50.000
BFEARTA Y RROTESHE WEAD 9% de i3
Buku pelajaran BJ = (TR HTR)
Btahkasa Ind?jneSIa AV BRI IE Puzzle de Bahasa @ Rp. 100.000
untuk orang Jepang Pelajaran Bahasa (untuk pabrik / kantor)
Indonesia

Serial Dwi Bahasa Indonesia Jepang  HA/\TYYHIP V=X

Kata Kunci Dari QC Ngomong begini  Safety Drive Sekolah di Dongeng Miyazawa
dalam ke QA Ngomong begitu Jepang Kenji (Buku 1)
Operasi Pabrik QCH»5 bHE21E HADYE  HiEEn =i
TAHEE O QA 2989 HE B

F—T—F
@ Rp. 50.000
WTs2B) EZ2ULLFE
Kata-kata Mutiara Matsushita Konosuke Rp. 100.000

Wt OEFEI Y g v T TLazada)] B ETHEAWZZITE T,
Pustaka kami bisa didapat melalui internet "Lazada"
» http://www.lazada.co.id/beli-buku-pembelajaran-pengajaran-bahasa/
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Serat Centhini Fx Y71 =-HX
4. Tuhan Maha Murah Memberikan Pekerjaan dan Rezeki kepada Setiap Umatnya,

Asalkan Manusia Berusaha

4. DMELEHIIAMDEE T ZROBTOEDIAFERAZE XS

Abdi utusan mundur dari hadapan Raja, lalu menghadap permaisuri, sembahnya.
“Hamba diutus Raja untuk memanggil kedua putri, Kalpikaretna dan Kalpikamurti.”

Sang permaisuri sangat terkejut, lalu bertanya, “Bagaimana perintah Raja, untuk apa
memanggilnya?”

Abdi utusan menjawab, “Mereka akan dihukum di pagelaran.”

Merah muka permaisuri, air matanya mengalir. Beliau sangat takut kepada Raja,
pikirnya dalam hati, “Apakah mereka berdua. Sejak kecil kupelihara, tidak mempunyai
dosa sedikitpun, setelah dewasa belum juga merasakan hidup enak, akhirnya hendak
dihukum.”

Kata permaisuri tersendat, “Dinda Kalpikamurti dan Kalpikaretna. Dinda berdua
dipanggil Raja. Janganlah Dinda bimbang dan ragu. Hal ini bukan salah Dinda berdua,
tetapi karena besarnya kesalahanku. Kalian akan kuantar sendiri.”

Kedua putri berkata serempak, “Gusti, janganlah khawatir akan kehendak Raja, sebab
Raja bersifat bijaksana. Beliau tahu gerak hati para hambanya dan beliau sekedar

menjalankan kehendak Tuhan.”

iz OHF T EOMmAIANHIRE, FLIIHmE L, OEFE D0z, TRAEEDHENTHIV
AL b Fkk. VEALIVT 4 BB ANDOBERBITTTICSD £ L,
TARRIEKREEEZE Lz, ZLTC, HEET, TEOMBEIIWDNEZEDTTH,
D I=DICBERICIZ S NTZDTIT .
NDEDIXEZ S, TTELSIENDORTTHICESNE T |
TLOBEIZRED, RPN RND, bilzidEFICEDOT L2BNTWVWS, LOHT
ZORWVWE LUz, TS ZANTITh IDYSWENSEFTE Lz, HHEZAE—D
EHDER o RAICESTHLEEVEWILZT ERHD FHA, ZOEAMNICIL
N5 &l

FTLLEEZFEESEEDISEVE L, VALV T o NVEAL YT, H
BRIl A FEICHENE L, LML, AORZZ[MEBEBNDOENTT, DDA
BN TITEE T, |



. ’ - PT. INDUSTRIAL SUPPORT SERVICES INDONESIA
Januarl 2020 No. 166 ‘ B “ n‘ e-mail : info@issi.co.id Website : www.issi-bungkajuku.net [2 3]
1 sl tel. (021)8990-9861 Fax. 8990-7296
BTEBOEERE Kata-kata Matsushita Konosuke
r 3\

Konosuke Matsushita

Tokoh besar managemen Jepang. Banyak orang memanggil beliau sebagai “Dewa Managemen”.

Sebelum perang dunia ke I, beliau mendirikan “Matsushita Elektrik” dengan 3 orang (bersama isteri dan adik
isteri) saja. Dan sekarang “Matsushita Elektrik” tersebut dikenal sebagai “Panasonic”.

Setelah Perang dunia ke II, beliau mendirikan lembaga penelitian PHP (PEACE and HAPPINESS through
kPROSPERITY” dengan tujuan mencari kebahagiaan manusia dalam segi batiniah. y

e s) S
HimEICEN5EE 11

o TR,
HICH T > TRVHIES HR 0 S,

HLCTE, FREHDEAVESIC LTS L, PERLAHBIE D, BRI
@wf%iﬁ Hﬁk\ghrafﬁéoa D TES " LECTHDIE, HEDTLN
EENT. BOFTLERREEHND T,

JAEwHLx 225 oF ) LI h X RS

PHP fiFZeii. Aildh #is [[H Rl | dies | 2542 21 Lo

Kata-kata yang bisa menjadi pikiran positif 11

Jika melakukan dengan percaya diri,
untuk menghadapi sesuatu,
kelihatannya mudah muncul pikiran yang bijaksana yang bagus.

Walaupun mengalami kesulitan, jika menahan senyum, entah kenapa tanpa sengaja hatinya
menjadi ringan, dan muncul semangat dan kekuatan. Dengan demikian, walaupun sedikit
merasa bingung, jika menghadapi tantangan dengan percaya “pasti bisa”, muncul pikiran
yang bijaksana dan keberanian, lalu dapat hasil tanpa sengaja.

Dari buku “[Matsushita Konosuke] kata-kata yang menarik keuntungan besar”
Penulis / Penyusun Ooe Hiroshi, Penerbit PHP Reseach Institute. Inc.

IREHEEDOBHS5E  Penerimaan Pemasangan Iklan

FCEichL 1 ] RS I BINEZEE L TOE T, #E L I PTISSIHFAT X THHLEHEIEE W,

Kami sedang menerima pemasangan iklan di "Komunikasi 1J". Informasi selanjutnya silahkan hubungi PT.ISSL
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d;ggzlvf Informasi
r)ld@) a Kursus Bahasa Jepang

"Bungka Juku"

J S

HAGESARE T35 Tl
ERHOCSBINz2 BB LTED T,
Kursus Bahasa Jepang "Bungka Juku" Dengan BJ System

menunggu kehadiran anda. yang terbaru di dunia.

Begitu selesai level 6,

mendapat kemampuan setara

lulusan S1

Biaya pendaftaran : Rp.100.000-

Biaya kursus (termasuk buku, ujian dan sertifikat)
Level 1 : Rp.300.000- (8 kali pertemuan)
Level 2-6  :Rp.600.000- (16 kali pertemuan)/Level

Silahkan mendapatkan

buku pelajaran
di Kantor ISSI

In House : Rp. 300.000,-/kali 15
Menerima Pendaftaran
Di Kantor PT. Industrial Support Services Indonesia
Ruko Menteng A22 Lippo Cikarang, Bekasi, Jawa-Barat
Tel. (021) 8990-9861
E-mail: ekaissi@indosat.net.id / infoissi@indosat.net.id
Hp. 0818-10-0286 (Indah) r

Sistem Ujian Mandiri
Biaya Ujian Rp.25.000-, Jika lulus
langsung dapat sertifikat!
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Sd= ===
Suara Pembaca H“#E&DE

HoEHDHEEMIIFE I XTEHO XA, LRVA, ZTNUCLEDNEHXDICHAEN, Fv A
ZRUDREVDEERTT, HIREOHBEDHGICRATHENERVET, Lot HEZHX 5
iy, NeB T, BEHZEFOHNKOMZ Lo DRBESEL LN EHLLNET,

o, EROKS T TH->TE. 7 A—N—D X5 G TH > THEHMA A S N TUTHRE
ETEEIDN TE XL Ao TNTRADEDERE DN STV ERNET,

P —DD LICHZZP LT BRAT T LR ETHEH VW ERVWX T, TNHRETHNEGENHZT
b, HEDMERTHNELTL LS, LML, WNITIELWMER, & RECCBIRNHZTH->TE.
ZNUCHONT L SO TREERTY . AEER, K EAKIEDOIERICE ASN—TLUTREZHNE
BT RTZITBI 12K > T0d, FilebE 25 LIchDdH D FWKFZDO TRV ERNET,

Tentu saja HORENSO itu penting sekali. Namun demikian, bisa juga karena terlalu terikat HORENSO
dan keputusannya menjadi terlambat, lalu dilewatkan kesempatan. Menurut saya perlu wewenang untuk
memutuskan sesuatu di GEMBA (lokasi kerja) juga. Untuk memberi wewenang, diperlukan membina SDM
dan sosialisasikan sumber memutuskan sesuatu seperti visi misi perusahaan dsb.

Dan baik organisasi seperti tentara, maupun organisasi seperti Amoeba (tidak bentuk piramida),
jika tidak memiliki informasi bersama, tidak bisa berkegiatan sebagai organisasi. Jika begitu untuk
mendapatkan hasil agak sulit.

Dengan semangat mendalami suatu hal dengan nekat, hal itu sangat dapat dipujikan. Hal tersebut
baik agama, walaupun ideologi politik atau pekerjaan sehari-hari, mungkin sama. Akan tetapi walaupun
kepercayaan, tekad, agama atau ideologi politik yang benar, jika terikat dengan itu, tidak ada arti.
Fleksible, kalau air bisa masuk wadah bentuk apa pun, namun jika menjadi aliran besar, memiliki
kekuatan untuk menghancurkan segalanya. Saya berpikir kita juga perlu memiliki hati kondisi seperti itu.

'PHP #%%/T ) KiL5A Hiroshi Ohe “PHP Institute”

REEICEHT DEEFIF. ADTEZATEENE LT, Filc. MBFZEEL VR 5<HEE>ZT 2]
ETCHEELGF—T—FRERLE L, HYDHEDITETVET,

L CERBRO AN TV S & T AIIIMERIH TV EVEL D TY, MEBIBNPUDLSEENS,
EHEIBEFZRVPEITFBICHEANEI,

Dengan artikel yang ada kaitan HORENSO, saya berpikir kembali lagi. Terutama dengan kata “Karena
percaya lawan bicara melakukan <HORENSO>", menurut saya kata kunci yang sangat penting. Terima
kasih.

Memang kelihatannya di tempat yang hubungan saling percayanya tidak bagus, tidak begitu ada
HORENSO. HORENSO lahir berdasarkan rasa sayang. Kepercayaan ada kaitan dengan rasa menyayangi
lawan bicara ya.

ArEEse (B) Office¥® xR —MUEEABARRER LY X2 —BHZHE
Kisae Sotomura Wakil Office SAI
Ketua daerah Aichi dari yayasan Pusat Horenso Jepang

PHESRGT E AEDEE TEEICE R TV ELVABTHNRLSD Y L1
WDBHYHESTEVET,

Ada banyak hal yang ingin dijadikan referensi segi penataan traning, dan segi kehidupan. Terima kasih
setiap kali.

BEEHBYN (B) YFY— AREEER —RHEEABR®REEL2— BE

Katsunori Hatano Presiden Direktur PT. Sinergi

Komisaris yayasan Pusat Horenso Jepang
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FIRENAROEREM S Dari Dongeng Miyazawa Kenji

¢

bermacam-macam hal.

Miyazawa Kenji adalah penulis dongeng legendaris di Jepang. Dari dongeng dia, kita bisa mempelajari

tel. (021)8990-9861 Fax. 8990-7296
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Pohon Hinoki dan bunga Hinageshi (1)

Bunga Hinageshi, semuanya menyala merah maroon, masing-
masing tergoyang karena angin, dan kelihatannya sampai tidak bisa
bernafas. Di belakang bunga Hinageshi itu, pohon Hinoki ngomong,
dengan berdiri sambil tergoyang oleh angin semua, baik rambut
maupun badan juga.

“Kalian semuanya perahu layar merah maroon, dan sekarang
sedang mengalami badai”

“Nggak ah, kita, bukan perahu layar seperti itu. Pohon Hinoki
yang bego yang hanya tinggi saja.” Para bunga Hinageshi ngomong
bersamaan.

“Dan yang ada di sana, makhluk hidup terbuat dengan perunggu
yang baru dikilatkan dan baru dibakar.”

“Tidak, kalau sang matahari, bukan perunggu seperti itu lho.
Pohon Hinoki yang bego, hanya tinggi saja.” Para bunga Hinageshi
teriak bersama.

Akan tetapi pada saat itu, sang matahari, dengan tergesa-gesa
begitu bernafas 4, 5 kali dan masuk gunung berwarna biru tua.

Angin bertiup tambah kencang, dan pohon Hinoki pun menjadi
seperti ekor kuda warna hitam legam, para bunga Hinageshi menjadi
seperti kena penyakit demam, masing-masing mengigau pada angin
selatan, namun sang angin sama sekali cuek dan dengan cepat
berlari ke sana.

Para bunga Hinageshi, di situ sedikit menjadi tenang. Di Timur
gunung awan yang gagah berdiri 4 dengan sedikit pucat.

Bunga Hinageshi yang paling kecil, ngomong sendiri dengan
berbisik-bisik.

“Waduh bosan, waduh bosan, sudah tidak enak. Sekali bisa
menjadi bintang panggung, saya boleh mati besok juga ya.”

Bunga sebelah yang berbintik hitam, langsung ngomong
dilanjutkan.

“Saya juga sama tuh. Karena walaupun tidak menjadi bintang
panggung bagaimana pun besok mati sih.

“Waduh, walaupun bukan bintang panggung, sudah berposisi
seperti anda, dengan begitu saja sudah cukup khan?”

“Bohon, bohon. Sangat mengbosankan. Memang saya sedikit
lebih bagus daripada anda. Saya juga berpikir begitu. Tapi kalau
Si Tekra bagaimana? Sama sekali tidak bisa dibandingkan. Si lalat
Abu (Gadfly) berrompi biru pun, si lebah bergaris-baris kuning juga,
semua langsung ke sana.”

Dari taman bunga Aoi, si setan menjelma kodok kecil, memakai
jas panjang biru yang seperti yang digunakan oleh Beethoven, dan
didampingi menuntun tangan anak buah sendiri yang dijadikan
bunga mawar yang lebih mewah daripada bulan baru, datang
dengan kondisi sangat buru-buru.

“Waduh, jangan-jangan salah jalan sedikit. Atau peta yang salah?
Waduh salah. Waduh salah. Coba menanyakan sebentar. Maaf,
toko menata rambut di mana ya?”

Bunga Hinageshi dengan melihat gadis mawar yang sangat hebat,
dan tambah lagi karena dengar penata rambut, semua menjadi
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kaget, namun karena malu, semua tidak mau jawab. Kodok setan
bilang ke gadis mawar.

“Hahaa, bunga Hinageshi yang di sekitar sini, semua tuli atau apa?
Dan sama sekali tidak mempunyai pengetahuan yaa.” Anak buah
setan yang menjelma sebagai gadis, dengan membentuk mulut segi
tiga, angkut-angkut secara jujur.

Bintang panggung si Tekra, ngomong dengan mengeluarkan
keberanian sebisa mungkin.

“Ada yang bisa bantu?”

‘Iyaa. Numpang tanya sebentar, kalau toko penata rambut ada di
mana?”

“Maaf, kebetulan kami tidak mengetahui tempat seperti itu. Entah
kenapa, itu memang ada di sekitar sini?”

“Ya, tentu saja. Secara nyata kalau anak perempuan saya ini, dulu
sangat tajam dan saya sangaat kawatir, namun dengan kedatangan
3 kali oleh asisten, dan menata dengan sempurna dan sekarang bisa
sampai bergaul sama kalian, dan karena besok saya bawa ke New
York, maka saya datang untuk memberi ucapan terima kasih. Kalau
begitu.”

“Waduh, sebentar. Tolong tunggu sebentar. Kalau guru penata
rambut tersebut, bisa minta datang di mana saja?”

“Ya, betul”

“Kalau begitu maaf sangat merepotkan, pada waktu bertemu
beliau, bisa sampaikan supaya datang ke sini?”

“Ya. Akan tetapi saya bukan asisten guru tersebut. Namun, saya
akan sampaikan demikian. Ayo. Kita jalan. Selamat tinggal.”

“Si setan dengan menarik tangan anak perempuan, dan begitu
sampai belakang tanggul, ngomong sambil menutup mata sebelah.

“Kamu boleh pulang sekarang. Dan tolong godok kol dan ikan
Funa dengan abu. Kalau begitu sekarang saya menjadi dokter.”
Sambil ngomong begitu menjelma sebagai dokter kecil berjenggot
putih. Bawahan setan langsung menjadi bentuk burung gereja dan
pergi terbang prooon.

«

gl GtETsa

Dari Redaksi

HHOBEDDIZHRNEDT 2019 DO EHITFKS L LTVET, S4EEF. SETELEALERNS
TeHHEDF I ZHEWVHID LT DB X 5IKEDE L, £z, v VO REEORME, FhoXy 70
TR TOEBHEK ORI E, A VT TDOHTEEENEONE Lz, SFTIHRL TV A Y Ry
TEFWNDLUITDEEL TS T ERRELTVET,

KERTNZHERT A VT IDOREEMTDON, AV RRITHELICHET R EHLEENE T, F
AN & REDFICTRIEOEICE D K2 B TEELTWVET,

Waktu cepat berlalu, dan sudah menjadi akhir tahun 2019. Tahun ini, sedikit-demi-sedikit masuk
order training yang selama ini hampir tidak ada. Dan di Jakarta mulai jalan kereta bawah tanah, dan
buka jalan tol bertingkat Cikampek, di atas fasilitas umum pun ada perkembangannya. Saya merasa
secara nyata, pulih kembalinya perekonomian Indonesia.

Tahun depan, penataan fasilitas umum berlanjut terus, dan diharapkan Indonesia makin berkembang
lagi. Secara pribadi, saya merasa tahun depan menjadi tahun yang ada perubahan positif secara drastis.

(Bedjo)

®
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Atas nama PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI),
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Informasi jasa terjemahan dan penerjemah oleh
PT. Industrial Support Services Indonesia (ISSI)

mberikan jasa sebagai berikut.

1. Jasa Penerjemah umum
® Ditangani orang Indonesia yang sudah dapat
ujian kemampuan bahasa Jepang 2 kyuu lebih /
pernah tinggal di Jepang 2 tahun lebih.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
13.000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
23,000 yen
(Over time 3,000 yen / jam)
2. Jasa Penerjemah (Indonesia-Jepang)
® Jasa Penerjemah yang profesional, yang ditangani
oleh orang Jepang yang telah tinggal di Indonesia
dan pengalaman sebagai penerjemah selama
25tahun
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
25,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
48,000 yen
(Over time 7,000 yen / jam)
3. Jasa Penerjemah untuk Seminar / Rapat
® Apakah ada pengalaman seperti, walaupun
diadakan seminar oleh orang ahli, tetapi reaksi
pesertanya tidak memuaskan, atau setelah seminar,
hasilnya tidak begitu kelihatan. Kesuksesan
seminar, sangat tergantung penerjemah juga.
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
30,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
58,000 yen
(Over time 8,000 yen / jam)
4. Simultaneous translator
® Ongkos jasa: Setengah hari (sebelum 4 jam)
48,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
88,000 yen
(Over time 10,000 yen / jam)
5. Jasa Terjemahan
® Professional
Ditangani oleh orang Jepang yang telah
berpengalaman untuk berbagai macam
terjemahan baik teknis maupun hukum.

Ongkos jasa:
Umum : 1 halaman 3,500 yen
Teknis / hukum: 1 halaman 4,000 yen

Gambar / daftar ditambah 1,000 yen perhalaman
1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia
150 kata)
Siap menerima pesanan sampai ke percetakan.
® Ekonomis
Ditangani oleh orang Indonesia berpengalaman.
Ongkos jasa: 1 halaman Rp. 180.000-
1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf, bahasa Indonesia
150 kata)
® Cara mengirim terjemahan dan pembayaran
Kirim mengirim bahan terjemahan secara dasar
dilakukan melalui e-mail atau fax.
Setelah selesai terjemahan, kami akan kirim
hasil terjemahan dan invoice, maka tolong
ditransfer ke rekening ISSL

bungi ke:
Industrial Support Services Indonesia (PT. ISSI)
:021-8990-9861
:021-8990-7296
(Senin-Jum’at, 9.00-17.00,
Ada staff yang bisa bahasa Jepang)
E-mail :fuad@issi.co.id
HP : 0817-84-9702 (Fuad)
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Mungkin ada banyak perusahaan yang sedang mengalami kesulitan
tentang komunikasi di dalam perusahaan, khususnya antara atasan orang
Jepang dan staff lokal. Memang perbedaan bahasa dan budaya menjadi
salah satu penyebab. Akan tetapi karena meng-kambing-hitam-kan
perbedaan bahasa dan budaya sehingga kalau tidak bisa memanfaatkan
kemampuan karyawan masing-masing, hal itu amat sangat disayangkan.

Saat ini, sedang tersebar teori “HORENSO” di seluruh dunia.
“HORENSO"adalah singkatan dari “HOUKOKU (Pelaporan)”, “RENRAKU
(Informasikan)” dan “SOUDAN (Konsultasi)”, dan teori untuk melancarkan
komunikasi di dalam perusahaan.

Dengan mempelajari “HORENSO"ini, dapat disadari kembali bagaimana
pentingnya komunikasi di dalam perusahaan. Dan dengan seminar
“HORENSO” di PT. ISSI, sampai menyinggung “kenapa kita bekerja di
dalam perusahaan” sampai “kenapa kita hidup’, maka bisa membantu
meningkatkan semangat kerja karyawan masing-masing.

Selain itu, kami mengenalkan beberapa tool HORENSO secara nyata,
maka dapat digunakan untuk memperbaiki (KAIZEN) efisiensi pekerjaan
di dalam kantor.

Kami PT. ISSI, selain “Seminar HORENSO", menyediakan pula “Seminar
SHIN-HORENSO (Managemen melalui informasi)”. Jika dipergunakannya
setelah selesai “Seminar HORENSO", efisiensinya dapat lebih ditingkatkan.

Isi Seminar

. Rahasia kemajuan perusahaan Jepang
. Kemampuan sebagai manager itu apa?
. Arti hidup

. Beberapa pikiran tentang “Informasi”
. Penjelasan mengenai “HOUKOKU”, “RENRAKU" dan “SOUDAN"
. “Claim adalah harta perusahaan”

. Studi Kasus

. Mengenalkan beberapa tool yang ada kaitan “HOUKOKU" dan
“RENRAKU”

. Jika seminar 2 hari, hari yang ke 2 meningkatkan mutu HORENSO,
dengan menggunakan bahan dari Pusat HORENSO Jepang.

Biaya training
In House Training

Seminar yang dilakukan di tempat client (jumlah pesertanya bebas)
Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
Rp.18.900.000-
(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

In House Training in ISSI
In House Training yang menggunakan ruang seminar ISSI

1 hari seminar

2 hari seminar

(max. 24 orang)
1 hari seminar Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
Rp.18.900.000-

(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

2 hari seminar

% Ongkos jasa di atas semua tidak termasuk pajak (PPh 23).

N '
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Indonesia adalah salah satu negara yang kaya sumberdaya alam. Namun demikian nilai
Rupiah makin lama makin merosot. Rakyat Indonesia selalu mengalami kesulitan karena
adanya pengurangan subsidi BBM, yang mengakibatkan kenaikan harga komoditi. Kondisi
buruk ini, boleh dikatakan terjadi karena lemahnya nilai Rupiah.

Indonesia juga memiliki hutan yang bagus dan luas, sehingga Indonesia disebut “paru-
paru dunia”. Akan tetapi hutan tersebut makin lama makin sempit dengan pasti. Masalah
kerusakan hutan di Indonesia, bukan hanya masalah di dalam negeri saja, namun menjadi
masalah internasional. Kerusakan hutan ini terjadi berdasarkan alasan yang sederhana yaitu
“daripada kayu luar negeri, lebih murah kayu Indonesia’.

Di Jepang dari dulu ramai reboisasi pohon sejenis daun berjari, sebagai kayu bahan
bangunan. Akan tetapi karena dikuasai kayu luar negeri yang lebih murah, seperti kayu dari
Indonesia, hutan yang di Jepang sendiri kurang terawat. Karena pohon-pohon ditanami dalam
jarak pendek dan pohon di antaranya tidak ditebang (seharusnya ditebang, agar pohon yang
sisa menjadi lebih subur), sehingga pohon-pohon tersebut menjadi tinggi dengan kondisi
langsing. Pohon-pohon yang langsing dan tinggi tersebut sangat lemah, jika turun hujan
saljunya banyak, atau datang angin topan besar. Dan akhirnya mengakibatkan tanah longsor,
air bah dsb. di kota dan desa yang ada di lereng gunung. Masalah ini juga boleh dikatakan
“kerusakan hutan” yang disebabkan “kayu luar negeri lebih murah daripada kayu Jepang”.

Dengan demikian, boleh dikatakan penyebab daripada kenaikan harga di Indonesia serta
kerusakan hutan di Jepang dan Indonesia, adalah lemahnya nilai Rupiah.

Kalau begitu, kenapa Rupiah menjadi melemah?  Perubahan nilai tukar valuta asing,
berdasarkan sistem ekonomi yang sederhana, yaitu permintaan dan persediaan. Permintaan
terhadap Rupiahnya sedikit, dan persediaan valuta asing di dalam negerinya tinggi, maka
Rupiahnya menjadi lemah. Dengan kata lain, karena impornya lebih banyak daripada ekspor,
maka Rupiah menjadi lemah.

Kenapa impor di Indonesia menjadi banyak, padahal Indonesia adalah negara kaya sumber
daya. Salah satu sebabnya bagian yang nilai tambahnya tinggi, yang perlu teknologi, diminta
ke luar negeri. Mengekspor bahan mentah begitu saja, lalu diolah pertama, kemudian
impornya, lalu assembly dan ekspor lagi. Inilah kondisi industri Indonesia sekarang. Dalam
proses ini, bagian yang nilai tambahnya paling tinggi adalah proses olah pertama, dan dalam
proses olah pertama itulah diperlukan teknologi.

Dengan kata lain, jika ada kemampuan untuk menangani proses olah pertama, tidak usah
minta diolah bagian yang nilai tambahnya tinggi ke luar negeri.

Sekarang di Jepang, banyak orang yang memiliki “kemampuan proses olah pertama”
menjadi pensiun. Di antaranya ada yang ingin ikutserta pembangunan di luar negeri. Orang-
orang seperti itu, jumlahnya agak banyak. Seandainya orang-orang seperti itu datang ke
Indonesia dan minta dibimbing untuk meningkatkan “kemampuan menangani proses olah
pertama’, sama-sama mendapat keuntungan.

Ada pula jalan untuk meningkatkan nilai Rupiah. Yaitu menarik investasi. Akan tetapi
dalam menanam investasi oleh perusahaan Jepang, ada beberapa kendala. Yaitu penegakan
hukum di Indonesia, level pekerja orang Indonesia, dan masalah komunikasi. Seandainya
dapat diatasi masalah-masalah tersebut, dapat menarik investasi lebih besar dan dapat

meningkatkan nilai Rupiah.

MISI
Berdasarkan pikiran tersebut, dengan tujuan mengembangkan industri di Indonesia, ISSI

menjalankan kegiatan-kegiatan tersebut, baik segi piranti lunak maupun piranti keras.

A Piranti lunak

1. Membantu dan membuat kondisi, supaya orang ahli teknik Jepang, membimbing
teknisi orang Indonesia.

Membantu untuk meningkatkan kemampuan pekerja Indonesia.

Membimbing SDM yang akan megembangkan industri Indonesia.

Pendidikan bahasa Jepang terhadap orang Indonesia.

Mengaktifkan industri dalam negeri, melalui periklanan dan perpromosian.

Mendorong komunikasi dan pertukaran budaya antara Indonesia dan Jepang.
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Membantu jalan usaha terhadap perusahaan Jepang yang ada di Indonesia.

Piranti keras
Service Jig dan Tool.

Service maintenance
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Service IT (information Teknologi)




